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1. Коротке резюме

1.1 Вступ
Хмельницька область належить до західно-центральної частини України і розташована на землях Західного Поділля та Південної Волині. Площа області становить 20,6 тис. кв. км (3,4% території України). Протяжність з півночі на південь - 220 км, із заходу на схід - 120 км. 

Чисельність наявного населення станом на 01.01.2016 р. – 1291,2 тисяч осіб.

Адміністративний центр області - місто Хмельницький. У складі області 20 районів, 6 міст обласного значення, 7 міст районного значення, 24 селища міського типу та 1409 сільських населених пунктів. 

Область межує на північному заході - з Рівненською, на північному сході - з Житомирською, на сході - з Вінницькою, на півдні - з Чернівецькою і на заході - з Тернопільською областями. 

Система ПОН Хмельницької області перебуває на етапі реформування та модернізації. Зовнішніми чинниками, що зумовлюють її реформування, є необхідність приведення системи професійно-технічної освіти у відповідність до потреб економіки регіону, запровадження державно-приватного партнерства,  оновлення змісту освіти, матеріально-технічної бази із залученням соціальних партнерів, незалежне  оцінювання результатів навчання випускників ПТНЗ. 

Потреба в модернізації існує також у зв'язку з викликами соціально-демографічного характеру, до яких належать скорочення і старіння населення, високий рівень передчасної смертності в працездатному віці, значне демографічне навантаження на працездатне населення, збільшення кількості соціально вразливих категорій населення, зокрема внутрішньо переміщених осіб із зони АТО, збільшення міграційного відтоку найманих робітників із професійно-технічною і повною вищою освітою,  зменшення чисельності економічно активного і зайнятого населення, невідповідність між  попитом і пропозицією  робочої сили, надлишок випускників ВНЗ.
У регіоні низька культура спільної взаємодії органів виконавчої влади, галузевих департаментів, органів освіти, навчальних закладів й виробництва, бізнесу щодо підготовки кваліфікованих робітників для регіонального ринку праці, визначення механізмів і кількісних показників потреб ринку праці в розрізі професій на короткострокову і середньострокову перспективу, формування оптимальної системи ПОН, її матеріально-технічного забезпечення.
У регіоні на початку 2016 р. створено Робочу групу з питань вивчення функціонування мережі закладів професійно-технічної освіти області та здійснення заходів її модернізації, на засіданні якої погоджено проект регіонального плану розвитку професійно-технічної освіти на 2016-2018 роки.

Актуальною проблемою залишається оновлення змісту ПОН відповідно до запитів замовників освітніх послуг, змін у техніці та технологіях сучасного виробництва, зокрема, шляхом розробки та впровадження ДСПТО за модульно-компетентнісним підходом; перехід на визначення компетенцій та кваліфікацій, створення ефективної системи розробки підручників, сучасного інструктивно-методичного та нормативного супроводу, забезпечення якісно нового рівня підготовки педагогічних кадрів, підвищення їх професійного рівня.

Регіональна система ПОН має належні практики, спрямовані на впровадження сучасних технологій і методів навчання, забезпечення неперервного професійного розвитку педагогів. Водночас гостро стоїть проблема підняття соціального статусу педагогів системи ПОН, у першу чергу шляхом  підвищення рівня оплати їх праці. 
Подальший розвиток ПОН регіону буде пов'язаний із вирішенням завдань:

- запровадження державно-приватного партнерства;

- налагодження дієвої співпраці між місцевою владою, освітніми закладами та бізнесовими структурами;

-  докорінна перебудова навчального процесу на основі оновлення законодавчої бази;

-  розроблення та впровадження механізмів розподіленої відповідальності за фінансування та гарантування обґрунтованого розподілу ресурсів на професійну освіту, багатоканального й різнорівневого фінансування професійної підготовки кваліфікованих фахівців з урахуванням складності, науковоємності та матеріалоємності професій;

- унормування взаємовідповідальності провайдерів і замовників освітніх послуг у забезпеченні професійної  підготовки кадрів;

-  утворення у регіоні дієвої міжгалузевої ради з професійної освіти (ради стейкхолдерів);

-  розвиток договірних відносин між навчальними закладами та організаціями різних організаційно-правових форм із залученням матеріально-технічного і фінансового ресурсу замовника;

-  формування реального регіонального замовлення на підготовку робітничих кадрів на середньострокову та довгострокову перспективу за професіями та кваліфікаціями;

-  поетапне здійснення оптимізації мережі професійно-технічних навчальних закладів з урахуванням науково обґрунтованих критеріїв, особливостей соціально-економічного розвитку регіону і вимог ринку праці;

- запровадження пільгового оподаткування підприємств, що здійснюють фінансове і матеріальне забезпечення розвитку професійної освіти і навчання; 

- гарантування однакових обсягів стипендіального забезпечення учнів професійних навчальних закладів різних типів.

1.2 Основна частина

А. Огляд ПТО та бачення ПТО 

Серед економічних процесів Хмельниччини варто відмітити призупинення скорочення темпів виробництва промислової продукції в регіоні. На область мали дестабілізуючий вплив політичні процеси, зумовлені політичною нестабільністю у державі в цілому, наслідком яких стали втрата традиційних ринків збуту, втрата професійних кадрів, що були задіяні в АТО. 

Для забезпечення комплексного розвитку регіону, його виробничого та соціально-економічного потенціалу, належного життєвого рівня населення у Хмельницькій області розроблено  58 цільових Програм (Моніторинг цільових Програм, що знаходяться на контролі обласної ради, 2016), 20 із яких передбачають розвиток економіки регіону. Проте жодна із регіональних програм не передбачає заходів з підготовки робітничих кадрів на довгостокову та короткострокову перспективу, в тому числі у розрізі галузей економіки (1). Лише одним із структурних розділів Програми розвитку освіти Хмельницької області на 2016-2020 роки передбачено середньострокове бачення розвитку системи ПОН у регіоні. На даний час розробляється регіональний план розвитку професійно-технічної освіти. 
Управління ПТО здійснюється Департаментом освіти і науки Хмельницької облдержадміністрації, НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області, централізованою бухгалтерією, Хмельницьким державним центром естетичного виховання учнівської молоді. Департамент освіти і науки Хмельницької облдержадміністрації,  у структурі якого функціонує управління професійної освіти та ресурсного забезпечення, реалізує державну політику у сфері ПОН. 
НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області забезпечує реалізацію державної стратегії та політики, законодавства України в галузі ПОН, ДСПТО, здійснює науково-методичне та інформаційне супроводження навчального процесу в закладах профтехосвіти, аналіз якості освіти, розвиток професійної компетентності педагогів системи ПОН (2). 

Очікується часткове вирішення вищевказаних проблем через забезпечення злагодженої взаємодії усіх зацікавлених сторін (освіти, бізнесу, громадськості) у сфері ПОН, створення нових типів потужних навчальних закладів професійної освіти для забезпечення ринку праці області робітничими кадрами та спеціалістами різних профілів, розширення джерел оновлення та зміцнення навчально-матеріальної бази (2), докорінне оновлення законодавчої бази ПОН (3).

Гострими проблемами, що впливають на середньостроковий та довгостроковий розвиток системи ПОН, є працевлаштування та закріплення на робочих місцях, «тіньова» зайнятість випускників системи ПОН, нераціональне використання державних коштів, наданих провайдерам освітніх послуг; незадовільне матеріально-технічне забезпечення ПТНЗ (2). 

В. Задоволення попиту економіки та ринку праці
На економіку регіону та її потребу у професійних навичках мають негативний вплив зменшення обсягів інвестиційного капіталу, переважання імпорту товарів і послуг над їх експортом, зменшення кількості економічно активного населення, збільшення рівня безробіття, зростання демографічного навантаження на працездатне населення, нестача робітничих кадрів у зв’язку з надлишком підготовки фахівців у сегменті вищої освіти. Вирішальним демографічним фактором є природне скорочення чисельності наявного населення, зростання міграційних процесів через зневіру населення у пошуку підходящої роботи (4). 

На регіональному ринку праці зафіксовано зменшення чисельності осіб, зайнятих в економіці області, та рівня зайнятості населення у цілому,  а також скорочення середньооблікової чисельності штатних працівників. Основними викликами у регіоні є невідповідність попиту і пропозиції робочої сили, нестача якісних робочих місць на ринку праці з гідними умовами та оплатою праці, недостатня кількість робочих місць на селі (5), постійний попит на працівників галузей виробництва і сфери послуг (обслуговування, експлуатація та контроль за роботою технологічного устаткування, складання устаткування та машин, робота з інструментом, торгівля, послуги), низька якість робочої сили, потреба в робітниках найпростіших професій, структурний дефіцит кадрів у деяких галузях регіональної економіки (6). 
Відсутність належної системи  збирання та застосування інформації про регіональний ринок праці є ключовим негативним фактором у плануванні розвитку та діяльності ПОН. Для виявлення попиту на професійні навички Науково-методичним центром професійно-технічної освіти та підвищення кваліфікації інженерно-педагогічних працівників у Хмельницькій області (далі - НМЦ ПТО ПК), деякими ПТНЗ, обласною службою зайнятості проводяться опитування та анкетування роботодавців, проте воно не є системним і характеризується низькою зацікавленістю та відповідальністю роботодавців. Тому проблемою залишається вироблення механізмів зацікавлення участі працедавців у визначенні відповідних сучасному виробництву професійних кваліфікацій, що в подальшому забезпечить об’єктивність процесу виявлення попиту на професійні навички (7). 
Для забезпечення відповідності існуючих навичок і компетентностей, зокрема, які пропонуються системою первинної професійної освіти і навчання (ППОН), неперервної професійної освіти і навчання (НПОН), навичкам і компетентностям, що необхідні для економіки та ринку праці, у зміст ПОН вводиться регіональний компонент відповідно до потреб замовників освітніх послуг. Разом із тим, роботодавці немотивовані до співпраці із ПТНЗ з метою забезпечення відповідності навичок і компетентностей потребам виробництва. Робочі навчальні плани і програми погоджуються із роботодавцями, але це більшою мірою відбувається формально. Під конкретне замовлення роботодавців службою зайнятості здійснюється професійне навчання безробітного населення (8).
Основною проблемою, пов’язаною  зі збиранням даних про ринок праці та їх використанням у цілях планування ПОН, є неможливість визначення працедавцями середньо- та довгострокової потреби у робітничих кадрах через економічну нестабільність у крані та їх небажання оприлюднювати плани розвитку установ, підприємств, організацій (9).
Доступу до працевлаштування випускників системи ПОН сприяють набутий ними високий рівень кваліфікації та набуття професійного досвіду під час практик;  набуті соціально значущі якості; наявність соціального пакета та гідної заробітної плати; можливість кар’єрного  росту; можливість вільного вибору місця роботи;  привабливість високотехнологічного виробництва. До перешкод працевлаштуванню випускників ППОН та НПОН можна віднести високі очікування роботодавців щодо рівня кваліфікації та досвіду роботи випускників; значна кількість вільної робочої сили на ринку праці; відсутність навичок працевлаштування; тіньова економіка; відсутність  соціальних гарантій (належних умов праці, заробітної плати, забезпечення житлом), нестійкість позицій замовників освітніх послуг на  регіональному ринку праці.
Як наслідок, більшість випускників ППОН та НПОН вимушені працевлаштовуватися неформально, позбавляючи таким чином економіку регіону податкових надходжень до місцевих бюджетів і себе соціальної захищеності (трудового стажу, належного пенсійного забезпечення у майбутньому, виплат у разі тимчасової втрати працездатності, щорічних оплачуваних відпусток тощо) (10).

Для полегшення переходу до трудової діяльності після періоду безробіття та економічної неактивності обласною службою зайнятості запроваджено систему професійного навчання безробітного населення з подальшим його працевлаштуванням. Крім того, є можливість для безробітних, у тому числі випускників ПТНЗ, опанувати нові навички, розширити сферу діяльності шляхом навчання або стажування безпосередньо на виробництві (11).
Усім зацікавленим суб’єктам в отриманні нових умінь у системі ПОН надаються послуги профінформаційного й профорієнтаційного характеру (індивідуальні консультації, тематичні семінари, встановлення профорієнтаційних терміналів, ярмарки професій, що проводяться обласною службою зайнятості), ПТНЗ, НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області. Створений НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області профорієнтаційний портал покликаний допомогти учнівській молоді та іншим категоріям населення усвідомлено вибрати професію та наблизити випускників школи до вітчизняних виробничих реалій, щоб обраний ними фах згодом не виявився безперспективним і непотрібним. Портал спрямований на формування і розвиток професійних інтересів молоді та дорослого населення; зосередження уваги на формуванні професійно важливих якостей, необхідних для обраного виду професійної діяльності; окреслення шляхів самопідготовки до майбутньої професії, способів самодіагностики, оцінка результатів досягнень; формування основ для соціально-професійної адаптації: розвиток норм, ціннісних орієнтацій, мотивів вибору професії, професійної спрямованості. Також на інформаційному порталі «Профтехосвіта Хмельниччини» передбачено рубрику «Профорієнтаційна робота», у якій представлено презентаційні матеріали обласних профорієнтаційних заходів. У новоствореній рубриці офіційного сайту НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області «Регіональний ринок праці» розміщено перелік активно діючих підприємств і організацій Хмельницької області, класифікатор професій, базу даних ліцензованих професій,  перспективні професії для підготовки робітничих кадрів у системі ПТО Хмельниччини за галузями і напрямами, бази стажування педагогічних працівників ПТНЗ на підприємствах і установах регіону,  перелік вищих навчальних закладів і спеціальностей для подальшого навчання випускників ПТНЗ (12).

Факт самозайнятості випускників системи ПОН фіксується лише у державній статзвітності за формою №1 (профтех), яку подають заклади ПТО по завершенню навчального року та випуску учнів, але органами, відповідальними за систему ПОН, не відслідковується їх подальша трудова діяльність відповідно до отриманої професії та галузевого спрямування. На рівні неперервної ПОН здійснюється цільове навчання підприємницькій діяльності та передбачається одноразова фінансова підтримка на відкриття власної справи. Сьома частина зайнятого населення регіону працює у сфері самозайнятості (13). Поширення самозайнятості відбувається в умовах тінізації економіки.

Для формування в учнів підприємливості передбачено опанування навчальних предметів економіко-технологічного спрямування: «Економіка», «Технології», «Основи підприємницької діяльності», «Основи ділової активності». У регіоні є позитивна практика створення структурних підрозділів у ПТНЗ, робота яких спрямована на формування в учнів навичок підприємництва. З метою  орієнтації щодо вибору кар’єри підприємця та самозайнятої особи змістом ПОН передбачено проведення інформаційних, тематичних семінарів, тренінгів, комп’ютерного тестування за методикою дослідження рівня підприємницького потенціалу, робота Центру підтримки малого підприємництва (м.Хмельницький), участь у реалізації проекту «Стабілізаційна підтримка внутрішньо переміщених осіб та місцевих громад у розвитку мікропідприємництва», виділення грантів під бізнес-проекти  (14).
(1) Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок А, відповідь на питання 1

(2) Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок А, відповідь на питання 2
.

(3) Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок А, відповідь на питання 5
.

(4) Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок В, відповідь на питання 1
 та Частина 3, Додаток А1.1, показники ТП16.01, ТП16.04-16.06, ТП16.17, 16.18.

(5) Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок В, відповідь на питання 2
 та Частина 3, Додаток А1.1, показники ТП16.02, 16.03.
(6) Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок В, відповідь на питання 3
 та Частина 3, Додаток А1.1, показник ТП16.14.
(7) Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок В, відповідь на питання 4
.

(8) Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок В, відповідь на питання 5

(9) Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок В, відповідь на питання 6

(10)   Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок В, відповідь на питання7

(11)  Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок В, відповідь на питання8
.

(12)  Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок В, відповідь на питання 9
.

(13)  Див. Частина 3: Додаток 1.1, показник ТП16.20.
С. Врахування демографічних, соціальних та інклюзивних потреб
Незважаючи на падіння виробництва, недостатню кількість робочих місць при наданні ПОН певною мірою враховуються потреби соціально та економічно вразливих верст населення області: дітей з обмеженими можливостями, дітей-сиріт і дітей, позбавлених батьківського піклування, переселенців із зони АТО, внутрішньо переміщених осіб. Зокрема, у Хмельницькій області функціонують центри соціальної реабілітації, у ПТНЗ працюють консультативні пункти для дітей з обмеженими можливостями та проводиться їх навчання з окремих професій (15).

Для пропагування та полегшення доступу до системи формальної  ПОН ПТНЗ проводять дні відкритих дверей, зустрічі педагогічних працівників із випускниками шкіл; майстер-класи для випускників старших класів; спортивні змагання між освітніми закладами, поширюють буклети та проспекти, беруть участь у «Ярмарку  вакансій», розміщують інформацію про навчальний заклад  у газетах, журналах, на сайтах та у соціальних мережах, проводять зустрічі  з непрацюючим населенням. Обласною службою зайнятості надаються консультації профінформаційного й профорієнтаційного характеру, проводяться професіографічні екскурсії.

У контексті підвищення привабливості ПОН у регіоні Департаментом освіти і науки Хмельницької облдержадміністрації та НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області здійснюється робота, яка передбачає проведення заходів за участю соціальних партнерів (круглі столи, конкурси профмайстерності, профорієнтаційні заходи, міжнародні освітні заходи) (16).

На законодавчому рівні в Україні не визначено обмежень щодо доступу до вищого рівня освіти учасників системи ПОН. Проте скорочення державного замовлення на підготовку кадрів у системі ВНЗ реально обмежує доступ до здобуття вищого рівня освіти особливо для економічно вразливих груп населення (17).

У регіоні відслідковуються дані про кількість осіб, які належать до таких вразливих підгруп, як: багатодітні сім’ї, діти з багатодітних сімей, громадяни, постраждалі внаслідок аварії на ЧАЕС, інваліди, безробітні, внутрішньо переміщені особи (переселенці зі Сходу та Криму), діти-сироти; діти, позбавлені батьківського піклування, учасники АТО (учасники бойових дій, інваліди війни, члени сімей загиблих).

Для забезпечення можливостей доступу соціально та економічно вразливих верств населення до ПОН передбачено державну цільову підтримку зазначених категорій за рахунок коштів державного та місцевих бюджетів (повної або часткової оплати навчання за рахунок коштів державного та місцевих бюджетів; пільгових довгострокових кредитів для здобуття освіти; соціальної стипендії; безоплатного забезпечення підручниками; безоплатного доступу до мережі Інтернет, систем баз даних у державних і комунальних навчальних закладах; безоплатного проживання в гуртожитку; безоплатного харчування).

Такі особи мають переважне право на зарахування до ПТНЗ (19). Для них здійснюється психолого-педагогічний супровід щодо адаптації їх у колективі, проводяться додаткові заняття для усунення прогалин у знаннях. Службою зайнятості здійснюється професійне навчання для демобілізованих учасників АТО, внутрішньо переміщених осіб, осіб з обмеженими можливостями. У регіоні є дві спеціалізовані загальноосвітні школи, у яких діти-сироти і діти з вадами розвитку можуть здобути професії, що допоможе їм самореалізуватися у майбутньому. У Хмельницькій області діють 5 установ, а саме «Родинний затишок» - для осіб з розумовою відсталістю, «Школа життя» - для дітей-інвалідів, центр сімейного типу по відновленню здоров’я дітей-інвалідів «Берег надії», центр реабілітації бездомних «Промінь надії».Установами надано допомогу 8600 особам, які належать до вразливих категорій населення, де можна отримати курси реабілітації та соціальної адаптації у групах денного та короткотривалого перебування, гарячого харчування, надання гуманітарного одягу. 

З метою використання наявних можливостей у забезпеченні захисту економічних, соціальних прав, наданню оздоровчої, юридичної, медичної, психологічної, моральної та матеріальної допомоги мобілізованих , учасників бойових дій в зоні АТО, сімей загиблих створено «Центр допомоги учасникам АТО» (18).

D. Внутрішня ефективність системи ПТО

На розвиток кар’єри викладачів і майстрів виробничого навчання впливає їх атестація, у результаті якої викладачам присвоюються (чи підтверджуються) кваліфікаційні категорії та педагогічні звання, а майстрам – підвищені тарифні розряди та педагогічні звання. Оцінювання рівня професійних компетентностей педагогічних працівників здійснюється за результатами підвищення їх кваліфікації, яке відбувається не рідше одного разу на 5 років. Результати підвищення кваліфікації враховуються при проходженні чергової або позачергової атестації. Під час атестації діяльність педагога  оцінюється шляхом відвідування уроків, вивчення рівня навчальних досягнень учнів з предмета (професії), ознайомлення з навчальною документацією педагога, використання ним сучасних педагогічних і виробничих, інформаційно-комунікаційних технологій у навчально-виховному та навчально-виробничому процесах, розробки дидактичних матеріалів, навчально-методичної літератури. 
Викладачам і майстрам системи ПОН надано ряд можливостей для їх неперервного професійного розвитку: курсове підвищення кваліфікації,стажування, самоосвіта, участь у роботі обласних фахових секцій та регіональних формах методичної роботи, дистанційне підвищення кваліфікації, навчання в режимі он-лайн. Про ефективність такої роботи свідчить розроблена НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області і впроваджена у регіоні система безперервного розвитку професійної компетентності педагогів закладів ПТО, яка на державному рівні визнана як науково обґрунтована система, п’ять працівників НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області за колективну роботу над нею стали лауреатами Державної премії України в галузі освіти. В області набули поширення форми розвитку професійної компетентності, які базуються на використанні інформаційно-комунікаційних технологій: дистанційне підвищення кваліфікації з психолого-педагогічної та методичної підготовки, проведення та участь у вебінарах і відеоконференціях, створення електронного навчального середовища. У регіоні, як і у державі в цілому, запроваджено систему матеріального та морального стимулювання педагогів, проте незначні матеріальні стимули не формують належного рівня мотивації педагогів до професійного розвитку. Проблемним залишається питання відсутності державних стандартів післядипломної освіти й організації та проходження стажування педагогів на підприємствах з метою оволодіння новітніми виробничими технологіями, набуття навичок роботи із сучасними матеріалами, обладнанням, технікою (21). 
Водночас проект Закону України «Про професійну освіту» передбачає сертифікацію педагогів — зовнішнє оцінювання їх професійних і особистісних компетентностей. Сертифікація педагогічного працівника відбуватиметься на добровільних засадах виключно за його ініціативи. За результатами успішного проходження сертифікації особі видаватиметься сертифікат, який буде дійсним упродовж п’яти років та який дасть можливість отримати підвищену заробітну плату (20). Сертифіковані педагоги повинні стати провідниками реформ в освіті.

У ПТНЗ регіону існують вакансії викладачів і майстрів виробничого навчання. Спостерігається тенденція до зменшення загальної чисельності педагогів у зв’язку із оптимізацією мережі закладів ПОН і скороченням учнівського контингенту. Проблемою залишається низький соціальний статус педагогів, зумовлений, у першу чергу тим, що рівень оплати їх праці у 2,5 рази нижчий, ніж середня заробітна плата у промисловості (22). Але незважаючи на це, педагогами системи ПОН успішно впроваджуються прогресивні методи й технології навчання (проектне, проблемне, особистісно орієнтоване, цифрове, модульне навчання), спрямовані на розвиток ключових компетентностей учнів: самостійності, активності, креативності, критичного мислення, комунікабельності, співробітництва, які дають змогу готувати фахівців високого рівня кваліфікації відповідно до вимог ринку праці. 

Активізувалася співпраця педагогів у веб-просторі  через соціальні мережі, он-лайн інтерактивні дошки, проведення вебінарів, відеоконференцій,  що значно пришвидшило обмін досвідом роботи. З метою поширення позитивного досвіду впровадження сучасних технологій і методів навчання на регіональному рівні систематично проводяться огляди-конкурси  інноваційних проектів. На рівні перепідготовки та підвищення кваліфікації дорослого населення для індивідуалізації освітніх програм навчання безробітних здійснюється за модульною системою, в тому числі на базі ПТНЗ.

Для впровадження сучасних освітніх технологій було налагоджено співпрацю з Інститутом професійно-технічної освіти НАПН України. Зокрема, упродовж 2014 – 2015 рр. НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області та ПТНЗ брали участь у реалізації дослідження Інституту ПТО за темою «Вдосконалення особистісно-розвивальних педагогічних технологій у професійно-технічній освіті». У рамках співпраці методисти НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області пройшли підготовку за тренінг-курсом «Запровадження особистісно-розвивальних педагогічних технологій» на базі Інституту ПТО. Цей досвід роботи був поширений через проведення тренінгових занять на курсах підвищення кваліфікації на базі НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області серед методистів ПТНЗ області, які, у свою чергу, посилили діяльність педагогічних колективів у цьому напрямі. Позитивний досвід роботи НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області з впровадження сучасних освітніх технологій  у закладах профтехосвіти отримав схвальну оцінку на засіданні Президії Національної академії педагогічних наук України при розгляді результатів виконання науково-дослідної роботи з теми «Вдосконалення особистісно-розвивальних педагогічних технологій у професійно-технічній освіті» (2016 р.).

Упровадження освітніх інновацій є дієвим інструментом подальшого зростання фахового рівня педагогів, підсумком якого буде  удосконалення навчально-виховного та навчально-виробничого процесів у ПТНЗ, підвищення якості підготовки кадрів у системі професійно-технічної освіти, підняття її престижу на ринку освітніх послуг (23).

Для покращання навчального середовища у закладах ПОН НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області забезпечено функціонування інформаційного порталу «Профтехосвіта Хмельниччини», створено профорієнтаційний портал професійної освіти Хмельниччини. У навчальних закладах функціонують електронні бібліотеки, офіційні сайти, персональні сайти і блоги педагогів, усі ПТНЗ підключені до мережі Інтернет. Педагоги активно працюють над створенням навчально-методичної літератури, сучасних засобів навчання, оновленням комплексно-методичного забезпечення предметів і професій. Обласним бюджетом виділялись кошти на оновлення матеріальної бази (придбання обладнання, проведення реконструкції котелень, виготовлення проектно-кошторисної документації) та виготовлення технічної документації, правовстановлюючої документації на нерухоме майно та земельні ділянки. Водночас навчальними закладами вжито ряд заходів щодо оновлення і зміцнення навчально-матеріальної бази за рахунок власних надходжень (придбання комп’ютерної техніки, обладнання майстерень та лабораторій, проведення поточних ремонтів у гуртожитках, навчальних корпусах). 

Для розширення інформаційного навчального простору ПОН регіону НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області щорічно видає науково-методичний вісник «Професійна освіта», метою якого є інформаційно-методичне забезпечення закладів профтехосвіти, оновлення змісту професійної освіти відповідно до вимог державних стандартів шляхом впровадження інноваційних технологій, удосконалення професійної та педагогічної майстерності керівних і педагогічних працівників ПТНЗ. Вісник містить вичерпну інформацію з усіх аспектів функціонування і розвитку системи професійно-технічної освіти України в цілому та регіону зокрема.

НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області сформував бази даних щодо планування та організації навчально-виробничого процесу в ПТНЗ, організації навчально-методичного забезпечення підготовки робітничих кадрів, перспективних та діючих професій, економічно активних підприємств регіону, державних стандартів ПТО, які розміщені на офіційному сайті НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області (24). 

Основною формою професійно-практичної підготовки незайнятого населення та підготовки кадрів для потреб конкретних підприємств є безпосередньо навчання на робочому місці. При первинній професійній підготовці така форма навчання використовується під час проходження виробничого навчання в умовах виробництва та виробничої практики. Основними рушійними факторами для навчання на робочому місці є прагнення робітника до самонавчання, саморозвитку та його конкурентоспроможності на ринку праці, швидке опанування високотехнологічним виробництвом. Не сприяють поширенню навчання на робочому місці молоді та дорослого населення: відсутність мотивації та фінансової підтримки роботодавця для реалізацій практик НРМ;  відсутність відповідного навчально-методичного інструментарію (25).

Одним із пріоритетних напрямів у системі ПОН регіону є забезпечення якості освіти та постійний аналіз відповідності якісних показників навчально-виробничого процесу нормативним вимогам. Для оцінки якості діяльності ПТНЗ на локальному та регіональному рівнях використовуються розроблені НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області критеріальні показники (індикатори), проводяться моніторингові обстеження якості знань учнів із загальноосвітньої і професійної підготовки, заходи змагальницького характеру. У кожному навчальному закладі розроблена і впроваджена система контролю за навчально-виробничим процесом, який здійснюють керівник, його заступники, старший майстер і методист шляхом вивчення стану і якості виконання робочих навчальних планів і робочих навчальних програм, науково-методичного рівня й ефективності комплексно-методичного забезпечення викладання навчальних предметів і проведення професійно-практичної підготовки, організації індивідуальної роботи з учнями, слухачами, впровадження передового педагогічного та виробничого досвіду тощо.
Для виявлення рівня навчальних досягнень учнів  (слухачів) використовується поточний, тематичний, проміжний і вихідний контроль (26).

Оцінювання якості навчальних результатів здійснюється відповідно до чинної нормативної бази та передбачає державну кваліфікаційну атестацію, поетапну кваліфікаційну атестацію. 
Випускнику ПТНЗ, який успішно пройшов кваліфікаційну атестацію, присвоюється освітньо-кваліфікаційний рівень «кваліфікований робітник» за отриманою професією відповідного розряду; випускнику, який закінчив відповідний курс навчання в акредитованому ВПУ, центрі ПТО, присвоюється освітньо-кваліфікаційний рівень «молодший спеціаліст». 

Поетапна і державна кваліфікаційна атестації проводиться ПТНЗ за участю представників підприємств, установ, організацій-замовників підготовки робітничих кадрів. Головою Державної кваліфікаційної комісії призначається представник замовників робітничих кадрів – фахівець у відповідній галузі. Такий підхід забезпечує тісний зв'язок учня з сучасним підприємством і спрямовує навчальну діяльність учня на конкретні вимоги ринку праці.

Департаментом освіти і науки Хмельницької облдержадміністрації проводиться атестація ПТНЗ як форма вихідного контролю, під час якого оцінюється рівень навчальних досягнень учнів випускних курсів.

Система оцінювання результатів неформального навчання у регіоні не запроваджена. Об’єктивним  способом оцінювання може стати незалежне оцінювання рівня навчальних досягнень випускників системи ПОН (27).

В Україні з 2011 року затверджена Національна рамка кваліфікацій, та оскільки на законодавчому рівні остаточно не визначено відповідність між рівнями кваліфікації фахівця і рівнями НРК, то соціальні партнери практично не залучені до її реалізації. Це питання буде врегульовано з прийняттям Закону України «Про професійну освіту». Разом із тим, у нових державних стандартах ПТО вже вказується, до якого рівня Національної рамки кваліфікацій належить стандарт з певної професії.
Одним із механізмів забезпечення відповідності кваліфікацій потребам роботодавців є введення регіонального компонента у зміст освіти, участь працедавців, фахівців з виробництва у розробці проектів ДСПТО, їх апробації та впровадженні, у роботі державних кваліфікаційних комісій, в організації та проведенні конкурсів  фахової майстерності (28).
Важливим є також питання впровадження незалежної оцінки набутих компетенцій випускниками ПТНЗ та іншими категоріями громадян у процесі формальної та неформальної освіти.

На державному рівні не розроблені механізми незалежної сертифікації кваліфікацій випускників ПТНЗ, що гальмує  підвищення їх мобільності на ринку праці.

Разом із тим, відповідно до наказу Міністерства соціальної політики від 16 березня 2016 року № 256 з 22 квітня 2016 року три навчальні заклади України набули статусу суб’єктів оцінювання та підтвердження результатів неформального навчання осіб за робітничою професією «Кухар 3-6 розрядів» та розробили для цього необхідний навчально-методичний інструментарій, кошториси витрат (29).

Е. Управління та політичні практики в системі ПОН
У зв’язку з прийняттям статті 27 Закону України «Про державний бюджет 2016 року», фінансування професійно-технічних навчальних закладів,  розташованих у містах обласного значення, здійснюється за кошти місцевих бюджетів, інші – з обласного бюджету (30).

Державними суб’єктами  здійснюється повна координація щодо  визначення та реалізації бачення й політики ПОН та забезпеченні відповідності і ефективності системи ПОН (31).

Відповідно до сучасних вимог у регіоні сформовано склад та розроблено положення про регіональну раду професійної освіти (стейкхолдерів) як  консультативно-дорадчого органу обласної державної адміністрації з питань визначення  та впровадження державної і регіональної політики у сфері професійно-технічної (професійної) освіти, зокрема в частині визначення регіонального замовлення на підготовку кадрів та модернізації мережі професійно-технічних навчальних закладів області. Недоліком у розпорядженні голови Хмельницької облдержадміністрації від 16.06.2016 №259/2016-р «Про створення регіональної ради професійної освіти (стейкхолдерів)» є те, що до складу регіональної ради професійної освіти не залучено представників методичної служби ПТО як представницької установи МОН України, яка відповідає за стандарти професійно-технічної освіти, зміст навчання, освітні технології, розвиток професійної компетентності педагогів (32).

Недержавні суб’єкти беруть недостатню участь при формуванні та впровадженні ПОН, зокрема це стосується формування регіонального (державного) замовлення (33).

Найбільш активними у формуванні та участі у плануванні та реалізації підготовки кадрів за допомогою ПОН є сільське господарство та сфера послуг (34).

Повноваження та відповідальність за ПОН на регіональному рівні управління покладено на Департамент освіти і науки Хмельницької облдержадміністрації, в структурі якого функціонує управління професійної освіти та ресурсного забезпечення, що реалізує державну політику в системі ПОН і здійснює контроль за діяльністю ПТНЗ. Навчальні заклади несуть відповідальність за належну організацію і забезпечення якості професійної підготовки. Не відпрацьовано механізм взаємодії між національними, регіональними, галузевими рівнями, а також рівнем провайдера ПОН щодо розподілу ролей та відповідальності у реалізації ПОН (35).

Позитивними  прикладами щодо можливого розвитку державно-приватного  партнерства є робота створених на базі ПТНЗ області навчально-практичних центрів, створення навчально-виробничих дільниць. Проте цей напрям взаємодії потребує законодавчого регулювання (36).

З 1 січня 2015 року заклади ПТО передано на фінансування з місцевих бюджетів за рахунок субвенції з державного бюджету місцевим бюджетам на підготовку робітничих кадрів. Починаючи з 1 січня 2016 року, ПТНЗ фінансуються за рахунок коштів місцевих бюджетів, зокрема, видатки на підготовку робітничих кадрів у професійно-технічних навчальних закладах, розташованих у містах обласного значення плануються у відповідних бюджетах міст обласного значення, інші – в обласному бюджеті. Ключовим джерелом фінансування є місцеві бюджети. За рахунок місцевих бюджетів фінансуються  ПТНЗ державної форми власності. Чотири центри при установах виконання покарань залишилися на фінансуванні за рахунок коштів державного бюджету.

На сьогодні головною проблемою регіону у сфері ПОН є фінансування ПТНЗ з місцевих бюджетів. У зв’язку з передачею видатків на підготовку робітничих кадрів на фінансування з місцевих бюджетів, а також недостатністю наявного фінансового ресурсу в більшості міст обласного значення та обласному бюджеті, професійно-технічні навчальні заклади забезпечені асигнуваннями на 6-12 місяців. Фактично фінансуються лише такі статті, як: заробітна плата з нарахуваннями, стипендії, харчування учнів з числа дітей-сиріт і дітей, позбавлених батьківського піклування, комунальні платежі. Відсутність коштів на інституційний розвиток призводить до зниження привабливості системи.

Очевидно, що фінансування професійної освіти не можна покласти повністю на регіони, адже в таких питаннях, як формування кадрів, держава теж має власний інтерес. Варто запровадити систему багатоканального фінансування ПОН. Зазначене питання є пріоритетним напрямом роботи МОН у 2016 році, зокрема, субвенція на здобуття загальної середньої освіти, державне замовлення на гостродефіцитні спеціальності національного значення, а також регіональне замовлення (для потреб регіонального ринку праці) і галузеве замовлення (від бізнесу, міністерств  або відомств) (37). 
(14) Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок В, відповідь на питання 11, 12
.

(15) Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок С, відповідь на питання 1
.

(16)  Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок С, відповідь на питання 3
.

(17)  Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок С, відповідь на питання 4
.

(18)  Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок С, відповідь на питання 6
.

(19)  Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок С, відповідь на питання 7
.

(20)  Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок D, відповідь на питання 1
.

(21)  Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок D, відповідь на питання 2
 та Частина 3, Додаток А1.1, показник ТП16.16.
(22) Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок D, відповідь на питання 3
.

(23) Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок D, відповідь на питання 4
.

(24) Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок D, відповідь на питання 5
.

(25) Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок D, відповідь на питання 6
.

(26) Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок D, відповідь на питання 8
.

(27) Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок D, відповідь на питання 9
.

(28)  Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок D, відповідь на питання 10, 11
.

(29) Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок D, відповідь на питання 12
.

(30) Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок E, відповідь на питання 1
.

(31) Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок E, відповідь на питання 3
.

(32) Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок E, відповідь на питання 4
.

(33) Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок E, відповідь на питання 5
.

(34) Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок E, відповідь на питання 6
.

(35) Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок E, відповідь на питання 7
.

(36) Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок E, відповідь на питання 9
.
(37)  Див. Частина 2: відповіді Аналітичної рамки, структурний блок E, відповідь на питання 10

1.3 Заключна частина (рекомендовані дії)

Для забезпечення подальшого розвитку системи ПОН у регіоні, нівелювання зовнішніх та внутрішніх викликів планується вжити таких заходів:

1. Забезпечити ефективну роботу Регіональної міжгалузевої ради з питань професійної освіти з метою визначення регіонального замовлення на підготовку робітничих кадрів, налагодження соціального партнерства усіх зацікавлених сторін.
2. Оптимально впорядкувати мережу професійно–технічних (професійних) навчальних  закладів, орієнтованих на підготовку робітничих кадрів та молодших спеціалістів  відповідно до потреб  регіонального ринку праці.

3. Продовжити практику проведення заходів (конференцій, круглих столів, робочих нарад, консультацій), спрямованих на покращення  розвитку соціального партнерства, консолідацію зусиль  місцевих органів виконавчої влади та органів місцевого самоврядування, навчальних  закладів, роботодавців, громадських об’єднань з метою забезпечення ринку праці кваліфікованими робітничими кадрами (2016-2020).

4. Продовжити практику проведення профорієнтаційних заходів (ярмарки професій, марафони робітничих професій, презентації професій, турніри знавців професій, виступи агітбригад, волонтерських загонів, семінари, професіографічні екскурсії на підприємствах, організаціях та установах, виставки художньої та технічної творчості) з учнівською молоддю з метою підвищення престижності робітничих професій та соціального статусу робітника у суспільстві (2016-2020).

5. Продовжити роботу із залучення роботодавців до впровадження дуальної системи навчання, створення навчально-виробничих дільниць; оновлення переліку професій та змісту професійної підготовки  робітничих кадрів  у професійно–технічних (професійних) навчальних закладах відповідно до державних стан​дартів професійно-технічної (професійної) освіти та потреб регіонального ринку праці (2016-2020).
6. Організовувати і проводити регіональні етапи всеукраїнських конкурсів фахової майстерності серед учнів професійно-технічних (професійних) навчальних закладів (2016-2020).

7. Продовжити практику створення навчально-практичних центрів на базі професійно-технічних (професійних)  навчальних закладів з новітніх виробничих технологій промисловості, будівництва, сфери послуг (2016-2020).

8. Сприяти навчальним закладам в організації та проведенні стажування педагогічних працівників на базі інноваційних виробництв регіону (2016-2020).

9. Організовувати і проводити  обласні конкурси фахової майстерності серед майстрів виробничого навчання професійно-технічних (професійних) навчальних закладів (2016-2020).
10. Розробити та запровадити цільову регіональну програму оснащення професійно-технічних (професійних) навчальних закладів сучасним виробничим обладнанням, матеріалами, підручниками, посібниками, комп'ютерною технікою, навчально-комп’ютерними комплексами та відповідним ліцензійним програмним забезпеченням (2016-2020).

11. Розробити та запровадити механізм формування регіонального замовлення на підготовку кваліфікованих кадрів відповідно до регіональних потреб економіки, регіональних ринків праці та запитів суб’єктів господарювання (2016-2020).

12. Розробити та запровадити систему зовнішнього незалежного оцінювання рівня професійної підготовки випускників ПТНЗ.

13. Здійснити перебудову управління навчальними закладами на принципах державно-громадського управління, автономії навчальних закладів та педагогічної свободи вчителя.

14. Розробити регіональну цільову програму взаємодії старшої профільної школи з професійною школою (освітою) з метою якісного відбору вступників ПТНЗ.

15. Розробити регіональні стратегії розвитку галузей економіки, орієнтовані на визначення об’єктивної потреби у кадрах робітничої кваліфікації на коротко- і середньострокову перспективи. 

16. Запровадити механізми, які зобов’яжуть роботодавців та покладуть на них відповідальність за  співпрацю з місцевими органами виконавчої влади для  з’ясування реальних потреб економіки області у робітничих кадрах. 

17. Ініціювати вдосконалення державної статистичної звітності у сфері  професійної освіти з розширення переліку статистичних показників.
2. ВІДПОВІДІ АНАЛІТИЧНОЇ РАМКИ

A. Огляд і бачення ПОН

Бачення і прогрес

А.1 Надайте інформацію та короткі дані про соціальні, політичні та економічні процеси, які мали місце після 2014 року (року попереднього раунду ТП) у Вашому регіоні.

Хмельниччина охоплює 3,4% території України, при тому населення регіону становить лише 3,0% загальноукраїнської чисельності, або близько 1,3 млн. осіб. Це менше, ніж у середньому по країні, й пояснюється існуванням на території Хмельниччини лише двох міст, котрі мають понад 50 тис. жителів: обласного центру - Хмельницького (269 тис.) та Кам’янця-Подільського (101 тис.). Рівень урбанізації в регіоні низький. Про це свідчать як статистичні дані (станом на 2015 р. частка міського населення на Хмельниччині — 56,4%, тоді як у середньому по Україні — 69,2%), так і той факт, що 8 центрами із 20 адміністративних районів області є селища міського типу.

Хмельниччина, як і вся держава, перебуваючи в складних умовах сьогодення, намагається зменшити негативні наслідки зовнішніх і внутрішніх викликів, створювати умови для стабілізації соціально-економічного розвитку регіону.

У регіоні працює 7750 активно діючих підприємств за різними видами економічної діяльності, з них оптової та роздрібної торгівлі – 1565 (20,2%), державного управління й оборони – 1078 (13,9%), переробної промисловості – 936 (12,1%), будівництва – 615 (7,9%), сільського, лісового та рибного господарства – 601 (7,8%), операції з нерухомим майном – 510 (6,6%), професійної, наукової та технічної діяльності – 408 (5,3%), охорони здоров’я та надання соціальної допомоги – 333 (4,3%), транспорту – 329 (4,2 %), освіти – 286 (3,7%), адміністративного та допоміжного обслуговування – 226 (2,9%), інформації та телекомунікацій – 173 (2,2%), тимчасового розміщення та організації харчування – 131 (1,7%), фінансової та страхової діяльності – 93 (1,2%), мистецтва, спорту, розваги та відпочинку – 91 (1,2%), водопостачання та водовідведення – 83 (1,1 %), постачання електроенергії, газу, пари – 82 (1,1 %), добувна промисловість і розроблення кар’єрів – 51 (0,7%), надання інших видів послуг – 159 (2,1%).
В цілому у промисловому секторі області на 01 січня 2016 року нараховується 1744 промислових підприємства, де працює чверть зайнятого населення області. Індекс промислового виробництва за підсумками 2015 року становив 95,7% (по Ук​раїні – 87%). У добувній промисловості і розробленні кар’єрів обсяги випуску продукції зросли на 15,4%, у переробній – зменшились на 12%. 

Обсяги промислової продукції зросли у виготовленні виробів з деревини, виробництві паперу та поліграфічній діяльності – в 1,6 раза, виробництві хімічних речовин і хімічної продукції – на 12,1%, металургійному виробництві, виробництві готових металевих виробів, крім машин і устаткування, – на 1,4 відсотка. 

На підприємствах з постачання електроенергії, газу, пари та кондиційо​ваного повітря обсяги виробництва збільшилися на 13,9 відсотка.  Порівняно з 2014 роком випуск електроенергії зріс на 2536,6 млн.кВт-годин.

У 2014 році промисловими підприємствами області удосконалено виробничі процеси та обладнання, а саме:

ПАТ “Завод “Темп” - проведено модернізацію дробеструменевої дільниці; 

ДП “Новатор” - освоєно виробництво світлодіодних світильників, відкрито нову сучасну конвеєрну лінію з порошкового фарбування, запущено у вироб​ництво виріб військового призначення – систему заглушення радіолокаційного управління “Гарант”; 

ПАТ “Укрелектроапарат” - встановлено верстат для порізки паперу, уста​новку для контактного зварювання гофробаків, камеру вакуумного заповнення трансформаторів маслом; 

ПАТ “Хмельницький завод КПУ “Пригма-Прес” - освоєно виробництво шнеків для зернозбиральної техніки, розроблено конструкцію верстата правки і порізки стержнів.

Переобладнуються малі і середні підприємства недержавної форми власності, освоюються нові види продукції, проте систематизованої інформації щодо їх діяльності не виявлено.

Промисловими підприємствами за 2015 рік реалізовано промислової про​дукції (товарів, послуг) на 26,4 млрд.грн. (за 2014 рік – 18,0 млрд.грн.).

Виробництво продукції сільського господарства в усіх категоріях господарств зменшилося проти 2014 року на 12,7%, у тому числі у сільськогосподарських підприємствах – на 15,4%, господарствах насе​лення – на 8,2%.

Загальний валовий збір зернових і зернобобових культур (2,8 млн. тонн) зменшився на 15%, що зумовлено зменшенням урожайності зернових культур з 1 га (на 7,9 ц або 13%) та площі збирання на 2,4% (13,2 тис. га). 

Виробництво насіння соняшника (105,9 тис. тонн) збільшилося порів​няно з 2014 роком на 18,4 тис. тонн, що зумовлено збільшенням урожайності на 0,1 ц до 26,4 ц/га та площі збирання на 15,8 відсотка.

Валовий збір цукрових буряків для промислової переробки становив 1,1 млн. тонн та порівняно з 2014 роком зменшився у 2,1 раза за рахунок зменшення площ збирання на 41,5% та середньої урожайності на 17,5%, до 438,8 ц з гектара. 

Виробництво ріпаку збільшилося на 6,6% та становило 223,5 тис. тонн, що зумовлено розширенням зібраних площ на 6,9%, водночас його врожай​ність майже не змінилася і становила 32,8 ц з гектара. 

Обсяг валової продукції тваринництва змен​шився порівняно з 2014 роком на 4,7%, у тому числі у сільськогосподар​ських підприємствах – на 5,9%, господарствах населення – на 3,7%.

Основною причиною спаду виробництва у галузі тваринництва стало зменшення виробництва яєць на 15%, яке зумовлене припиненням виробничої діяльності філії ПАТ “Авіс” Городоцького району та здійсненням часткової заміни поголів’я курей-несучок на ПАТ “Авіс” Кам’янець-Подільського ра​йону.

Крім того, на зниження виробництва вплинуло зменшення виробництва молока на 3,5 %. Причиною негативної тенденції у молочному ско​тарстві стало зменшення поголів’я корів у господарствах населення на 2,9%, зокрема через низьку закупівельну ціну на молоко.

У порівнянні до 01 січня 2015 року в господарствах усіх категорій по​голів’я великої рогатої худоби збільшилося на 0,1%, овець та кіз – на 1,9%, водночас поголів’я свиней зменшилося на 0,9%, корів – на 2,5%, птиці – на 13,7%.
З метою збільшення виробництва тваринницької продукції у 2015 році завер​шено реконструкцію двох тваринницьких комплексів під утримання 1200 сви​номаток кожен у Волочиському та Хмельницькому районах (ПП “Аграрна компанія 2004”), здано в експлуатацію дві репродуктивні свиноферми на 800 свиноматок (ТОВ “Подільський бекон” Староконстянтинівського району) та на 500 свиноматок (ТОВ “Україна 2001” Теофіпольського району). У СТОВ ім. Шевченка Деражнянського району запрацював новий доїльний зал на 600 корів. ТОВ “Оболонь-Агро” Чемеровецького району збудовано доїльну залу та проводиться розширення потужностей. 

Будівельними підприємствами усіх форм власності у 2015 році виконано будівельних робіт на суму 1336,1 млн.грн., що на 8,9% більше ніж у 2014 році (Інформація про підсумки соціально-економічного розвитку області за 2015 рік та основні напрями роботи у 2016 році, 2016).

У той же час низький рівень урбанізації є причиною слабкої ділової активності в регіоні. Але концентрація підприємців указує на зворотне. Підприємствами краю впроваджувалися інвестиційні проекти, зокрема: ВАТ “Подільський цемент” (Кам’янець-Подільський район) завершено реалізацію інноваційного проекту по переходу з “мокрого” способу виробництва цементу на “сухий”; 
ЗАТ “Славутський “Будфарфор” введено в дію новий цех №6, який спеціалізується на виготовленні санітарно-технічної кераміки; відкрито нову сучасну виробничу лінію з ливарного виробництва на 
ТОВ “Тін Імпекс” (м. Хмельницький) – єдине спеціалізоване металургійне підприємство в області; завершено встановлення нового обладнання та випуск нових видів продукції ТОВ “Термопласт” (Летичівський район); впроваджено інвестиційний проект виробництва акумулятивних водонагрівачів з системою сонячного теплопостачання “Корді-1”, “Корді-2” державним підприємством “Красилівський агрегатний завод” (Красилівський район); ТОВ “Атонмаш” (Красилівський район) придбано та впроваджено в дію сучасне обладнання, що забезпечить економію енергоресурсів; ТОВ “Понінківська картонно-паперова фабрика” (Полонський район) встановлено гофроробну машину та три машини для виробництва ящиків із гофрокартону; розширено виробництво газових лічильників ДП “Новатор”; на найбільшому в Європі і світі птахівничому комплексі ПАТ агрофірма “АВІС” (Кам’янець-Подільський район) завершується реалізація інвестиційного проекту – розширення зони птахофабрики. У 2014 році відновило свою діяльність після тривалого занепаду ДП “Нігинський кар’єр” та запрацювало у дві зміни. 

За видами економічної діяльності найбільша частка інноваційно активних підприємств – у виробництві хімічних речовин і хімічної продукції, машинобудуванні.

Водночас підприємці краю гостро відчули втрату традиційних ринків збуту, девальвацію національної валюти, значні витрати на підвищення обороноздатності країни, втрату кадрів, задіяних в АТО.

Протягом 2014-2015 років вживалися заходи щодо забезпечення комплексного розвитку регіону, належного життєвого рівня населення та стабільної суспільно-політичної ситуації.

Рішенням сесії обласної ради від 07 квітня 2015 року №20-31/2015 затверджено обласну програму соціальної підтримки осіб, які беруть (брали) участь в антитерористичній операції, та членів їх сімей, які зареєстровані в області.

За сприянням у працевлаштуванні до обласної служби зайнятості звернулися 977 осіб, які офіційно визнано внутрішньо переміщеними особами з тимчасово окупованих територій України та районів проведення АТО. Працевлаштовано 283 особи, які вимушено покинули місця свого постійного проживання. За направленням служби зайнятості професійне навчання проходили 56 безробітних з числа таких громадян. У громадських роботах та інших роботах тимчасового характеру взяли участь 96 осіб.

На обліку в обласній службі зайнятості перебувало 2870 осіб з інвалідністю, які у встановленому порядку отримали статус безробітного. Завдяки спільним зусиллям працівників центрів зайнятості, соціальних партнерів та роботодавців протягом звітного періоду працевлаштовано 649 осіб з інвалідністю.

На початок 2016 року обласним центром зайнятості прийнято рішення щодо здійснення компенсації єдиного соціального внеску 336 роботодавцям за працевлаштування 571 безробітного на нові робочі місця, у тому числі 384 безробітних - у пріоритетних сферах економічної діяльності, на загальну суму близько 2,5 млн. гривень.

З метою вирішення актуальних питань життєдіяльності регіону особлива увага приділялася організації виконання завдань і заходів Програми соціально-економічного розвитку Хмельницької області на 2015-2016 роки. Станом на 21 квітня 2016 року у Хмельницькій області діє 58 цільових Програм (Моніторинг цільових Програм, що знаходяться на контролі обласної ради, 2016), що знаходяться на контролі обласної ради, з них 20 передбачають розвиток економіки регіону. Проте у них  відсутній системний і всебічний аналіз середньострокової та короткострокової потреби у робітничих кадрах у розрізі галузей економіки та кваліфікаційних рівнів.

Діяльність усіх гілок влади спрямовувалась на забезпечення сталої та ефективної роботи мережі центрів надання адміністративних послуг, розширення інформаційного простору засад організації та функціонування підприємництва, фінансової підтримки пріоритетних напрямів розвитку малого та середнього бізнесу, поглиблення конструктивного діалогу з бізнесом у вирішенні питань створення стабільного підґрунтя розвитку економічного потенціалу області та сприятливих умов для здійснення підприємницької діяльності.

 Діалог між владою та бізнесом з розгляду питань дерегуляції бізнесу реалізується у форматі: засідань консультативно-дорадчих органів, створених при облдержадміністрації; громадської ради, координаційної ради з питань розвитку підприємництва, регіональної ради підприємців в області; інтерактивного спілкування з членами зазначених органів, підприємцями та пересічними громадянами краю (Звіт про виконання Програми соціально-економічного розвитку Хмельницької області за 2015 рік, 2015); (Програма соціально-економічного розвитку Хмельницької області на 2016 рік, затверджена рішенням обласної ради від 21 квітня 2016 року № 21-5/2016, 2016)
Основні фінансово-економічні показники діяльності малого та серед​нього підприємництва характеризуються позитивною динамікою.

За даними Головного управління Державної фіскальної служби у Хмельницькій області станом на 01.01.2016 кількість діючих малих та середніх підприємств становила 9823 одиниці та збільшилась з початку року на 320 одиниць. Кількість суб’єктів підприємницької діяльності - фізичних осіб становить 53,6 тис. осіб. В малому та середньому бізнесі зайнято близько 177,8 тис. осіб або 80,6% працюючих в економіці області. Протягом 2015 року до бюджетів усіх рівнів від суб’єктів малого та середнього підприємництва надійшло 2223,2 млн. грн. податкових платежів, що на 659,8 млн. грн. (на 42,2%) більше ніж за 2014 рік, у тому числі: - від суб’єктів малого підприємництва – 904,4 млн. грн. (на 14,5% більше); - від суб’єктів середнього підприємництва – 1318,8 млн. грн. (на 70,4% більше). Протягом 2015 року кількість суб’єктів підприємницької діяльності, які обрали спрощену систему оподаткування, зменшилася на 2345 осіб (на 6,1%) та становить 36316 осіб. Разом з тим, загальна сума сплаченого протягом 2015 року єдиного податку на 34,7 млн. грн. або на 18,2% більша, ніж за відповідний період минулого року, та становить 224,8 млн. гривень.

Підсумки соціально-економічного розвитку Хмельниччини за 2015 рік свідчать про необхідність продовження активної роботи щодо стабілізації соціально-економічної ситуації, а досягнуті зрушення дають можливість про​гнозувати відновлення позитивної динаміки розвитку провідних галузей ви​робничої та соціальної сфери, що сприятиме підвищенню добробуту мешканців регіону. 
A.2 Зробіть огляд найбільш значущих процесів у політиці в галузі освіти та ПОН, які мали місце після 2014 року. Чи робились корегування середньострокового чи довгострокового бачення розвитку системи ПОН у Вашому регіоні після 2014 року?
Координація дій між центральними та місцевими органами виконавчої влади, службами зайнятості, професійно-технічними навчальними закладами, роботодавцями у сфері підготовки кваліфікованих кадрів у регіоні має фрагментарний та ситуативний характер, а механізми контролю за праце​влаштуванням випускників поки що не розроблені. 

У зв'язку з цим назріло питання організації реального моніторингу підготовки фахівців відповідно до потреб ринку праці регіону у закладах професійної освіти незалежно від їх форми власності та підпорядкування та їх працевлашту​вання.

На 01 січня 2016 року підготовку кваліфікованих спеціалістів та робітничих кадрів забезпечують 30 вищих навчальних закладів І-ІV рівнів акредитації, 32 професійно-технічних навчальних заклади, підпорядкованих Міністерству освіти і науки України, та 50 навчальних закладів інших форм власності та підпорядкування.

Мережу вищих навчальних закладів складають 6 університетів, 2 академії, 3 інститути, 13 коледжів, 3 технікуми, 3 училища, підпорядковані трьом міністерствам України. Контингент студентів вищих навчальних закладів становить 35,3 тис. осіб.

Із загальної кількості державних професійно-технічних навчальних закладів функціонують 8 аграрних, 2 промислово-аграрних, 9 промислових професійних ліцеїв, 6 навчальних закладів мають статус «Вище професійне училище», 3 центри професійно-технічної освіти та 4 навчальні центри при установах виконання покарань.

У мережі професійних навчальних закладів інших форм власності та підпорядкування функціонує 7 міжшкільних навчально-виробничих комбінатів, 4 коледжі, 4 загальноосвітні навчальні заклади; 4 навчально-курсові комбінати, 22 автомобільні школи та клуби Товариства сприяння обороні України, 4 приватних підприємства, 5 підприємств, установ, організацій, які здійснюють підготовку кваліфікованих робітників для власних потреб.

Три ПТНЗ м. Кам’янця-Подільського реорганізовано шляхом об’єднання у  сучасний регіональний багатопрофільний ДНЗ «Подільський центр професійно-технічної освіти». Хмельницький політехнічний коледж увійшов до складу Національного університету «Львівська політехніка».

Управління ПТО здійснюється Департаментом освіти і науки Хмельницької облдержадміністрації, НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області, централізованою бухгалтерією, Хмельницьким державним центром естетичного виховання учнівської молоді.
Департамент освіти і науки Хмельницької облдержадміністрації,  у структурі якого функціонує управління професійної освіти та ресурсного забезпечення, реалізує державну політику у сфері ПОН; здійснює контроль діяльності ПТНЗ незалежно від форм власності та підпорядкування з питань дотримання чинного законодавства про освіту, оновлення змісту освіти та управлінської діяльності, дотримання вимог ДСПТО; здійснює загальне управління навчально-виробничою, навчально-виховною, навчально-методичною, фінансово-економічною та господарською діяльністю державних ПТНЗ; проводить ліцензійну й атестаційну експертизи ПТНЗ, підприємств, установ та організацій  незалежно від форм власності та підпорядкування, які здійснюють діяльність в галузі ПОН; відповідає за організацію підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації робітників, професійної орієнтації.

Централізована бухгалтерія навчальних закладів і установ професійно-технічної освіти є юридичною особою, підпорядкованою Департаменту освіти і науки Хмельницької обласної державної адміністрації, і координує роботу закладів професійно-технічної освіти з питань планово-фінансової діяльності та бухгалтерського обліку і звітності.

НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області забезпечує реалізацію державної стратегії та політики, законодавства України в галузі ПОН, ДСПТО, здійснює науково-методичне та інформаційне супроводження навчального процесу в закладах профтехосвіти, аналіз якості освіти, розвиток професійної компетентності педагогів системи ПОН. 

Основні завдання НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області:

- моніторинг показників якості ПТО, збір та аналіз інформації про реальний якісний стан і тенденції розвитку ПТО області;

- розробка системи та реалізація заходів, спрямованих на забезпечення відповідності  якісних показників діяльності ПТНЗ області  вимогам державної політики в галузі ПТО;

- дидактичне і методичне забезпечення змісту навчання та впровадження інноваційних технологій;

- оптимізація системи неперервного розвитку професійної компетентності педагогів закладів ПТО;

- організація редакційно-видавничої, консультативної та інформаційної  діяльності;

- встановлення і підтримка ділових стосунків з соціальними партнерами.

Роботу ПТНЗ Хмельницької області з художньо-естетичного, туристсько-краєзнавчного, науково-технічного, бібліотечно-бібліографічного, інформаційно-методичного, дослідницько-експериментального та гуманітарного напрямів координує Хмельницький державний центр естетичного виховання учнівської молоді. Він проводить навчально-виховну, інформаційно-методичну,  організаційно-масову, навчально-репетиційну та концертно-просвітницьку роботу з учнями закладів ПТО.
Професійно-технічна освіта Хмельниччини залишається однією з найбільш доступних галузей надання освітніх послуг: первинна професійна підготовка та професійно-технічне навчання робітників у ПТНЗ області здійснюється за 102 професіями з 17 напрямів і видів господарської діяльності для галузей сільського господарства, промисловості, будівництва, транспорту, зв’язку, торгівлі і громадського харчування, сфери обслуговування.

Професійним навчанням у державних професійно-технічних навчальних закладах охоплено понад 12 тис. учнів і слухачів, з яких понад 93% навчаються за державним замовленням (Звіт про виконання Програми соціально-економічного розвитку Хмельницької області за 2015 рік, 2015)
За підсумками 2014 -2015 навчального року на ринок праці області направлено 7002  кваліфікованих робітників, з них 5012 осіб (72%) з числа випускників 9-х та 11-х класів ЗОШ, які вперше здобули робітничу професію. За державним замовленням навчались 5434 особи, 1387 осіб - з числа незайнятого населення та працівників, які  пройшли професійно-технічне навчання на базі ПТНЗ, 181 осіб отримали професію за рахунок коштів юридичних та фізичних осіб. Рівень працевлаштування становив 93,9% (6580 особи), в тому числі працевлаштовані за отриманою професією – 90% (5924 особи), продовжили навчання у вищих та інших навчальних закладах 8,7% (571 особа) та 1,3% (85 осіб) призвані на військову службу; 422 випускники або 6,4% не працевлаштовано.
Серед причин, які спонукають випускників залишити перше робоче місце за отриманою професією, є відсутність соціальних гарантій, належних умов праці та оплати, незабезпеченість житлом (особливо для випускників з числа соціально незахищених категорій). Важливе значення молодь надає також і перспективам професійного зростання.

Проблеми із працевлаштуванням випускників переважно вирі​шуються силами навчального закладу. Одним із кроків, що може змінити ситуацію, має бути принципова зміна ставлення як державних органів, так і роботодавців до самих умов працевлаштування.

З іншого боку, велика кількість випускників працює на підпри​ємствах «тіньової економіки», у зв’язку з цим до навчального закладу фак​тично працевлаштованими випускниками не подаються документи, які під​тверджують факт їхнього працевлаштування, що передбачено відповідним Порядком (Розпорядження Хмельницької обласної державної адміністрації №665, 2015).
Упродовж останніх років зберігається тенденція щодо зменшення контингенту учнів у ПТНЗ області, що, у свою чергу, призводить до збільшення кількості малокомплектних закладів. На сьогодні функціонують один навчальний заклад з кон​тингентом від 100 до 200 осіб, 5 закладів з кількістю учнів від 200 до 300 осіб. 

Як наслідок, нераціонально використовуються державні кошти, матеріально-технічна база, педагогічні кадри. На часі реорганізація таких навчальних  закладів шляхом приєднання до більш потужних і створення нових типів навчальних закладів професійної освіти для забезпечення ринку праці області робітничими кадрами та спеціалістами різних профілів. 

Гострою проблемою є матеріально-технічне забезпечення ПТНЗ. Обмеженість бюджетних видатків зумовило практично її повне фізичне та моральне старіння. Проте навчальними закладами вживаються конкретні заходи щодо оновлення та зміцнення навчально-матеріальної бази за рахунок власних надходжень. Так,  з метою належної підготовки до нового навчального року за рахунок власних надходжень ПТНЗ придбано комп’ютерну техніку на суму 78 тис. грн., обладнання в майстерні та лабораторії – 209 тис. грн.; проведено поточних ремонтів у гуртожитках, навчальних корпусах, котельнях, інших приміщеннях в обсязі 1 млн. 233 тис. грн., що на 584 тис. грн. більше порівняно з минулим навчальним роком.

Враховуючи вищезазначене, визначено пріоритетні напрями діяльності ПТО у 2015/2016 навчальному році, а саме:

· упорядкування мережі ПТНЗ шляхом утворення багатопрофільних   центрів професійної освіти, орієнтованих на підготовку робітничих кадрів   відповідно до потреб  регіонального ринку праці та економіки держави;

· модернізація навчально-матеріальної бази ПТНЗ за активної участі роботодавців;

· залучення роботодавців до впровадження дуальної системи навчання та створення  навчально-виробничих дільниць на підприємствах; оновлення переліку професій та змісту професійної підготовки  робітничих кадрів у ПТНЗ відповідно до державних стандартів ПТО та потреб регіонального ринку праці;

· застосування інформаційно-комунікаційних технологій, що дозволяє зробити управління  навчаль​ним процесом більш гнучким та ефективним.

Наразі розробляється Концепція розвитку швейної галузі регіону, яка передбачає створення навчального закладу нового типу та здійснення підготовки робітничих кадрів за новими професіями. Також планується здійснювати підготовку робітників з професії «В’язальник схемних джгутів, кабелів та шнурів» для дочірнього підприємства «Ядзакі Корпорейшн».  
З метою визначення стратегічних пріоритетів розвитку освіти області, рівного доступу учасників навчально-виховного процесу до якісної освіти, обґрунтування  ресурсних потреб у регіоні рішенням Хмельницької обласної ради від 22 грудня 2015 року № 8-2/2015 затверджено Програму розвитку освіти Хмельницької області на 2016-2020 роки, яка є  логічним продовженням «Програми розвитку освіти Хмельницької області 2011-2015 роки» і комплексом  проектів із визначенням шляхів їх реалізації та джерел фінансування.  Програма спрямована на забезпечення особистісного розвитку суб’єктів навчально-виховного процесу, модернізацію змісту, методів, форм навчання і виховання.  Главою ІІІ Програми визначено середньострокове бачення розвитку системи професійно-технічної (професійної ) освіти в регіоні. Крім того, в області розробляється регіональний план розвитку професійно-технічної освіти.
A.3  Якщо відповідь «так»:
A.3.a Що стало причиною цих корегувань та яких питань вони стосуються у першу чергу?

Основною причиною корегувань стала необхідність забезпечення державних вимог щодо якості професійно-технічної (професійної) освіти; оптимального та якісного розвитку мережі професійно-технічних (професійних) навчальних закладів; посилення ролі  місцевих органів виконавчої влади, місцевого самоврядування та роботодавців у формуванні робітничого потенціалу області. 
A.3.b  Якою мірою вони узгоджені з пріоритетами в інших галузях, наприклад, з інвестиціями, економічним розвитком, або ж з недержавними суб’єктами впливу?

Передбачена програмою середньострокова перспектива розвитку професійної освіти не узгоджена з діючими регіональними програмами соціально-економічного розвитку, оскільки зазначені програми не передбачають аналізу потреби у робітничих кадрах та їх раціонального використання в розрізі галузей економіки.
A.3.c  Хто відповідає за реалізацію цього бачення та який графік реалізації?
Відповідальність за виконання заходів програми покладено на Департамент освіти і науки облдержадміністрації, НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області, професійно–технічні (професійні) навчальні заклади упродовж 2016-2020 років. Інші органи виконавчої влади, роботодавці не визначені як відповідальні суб’єкти.
Програма передбачає такі завдання:
· оптимальне впорядкування мережі професійно–технічних (професійних) навчальних  закладів, орієнтованих на підготовку робітничих кадрів і молодших спеціалістів відповідно до потреб  регіонального  ринку праці;
· забезпечення умов для випереджувального розвитку професійної освіти області та створення нових типів професійно-технічних (професійних) навчальних закладів, що здійснюватимуть підготовку, перепідготовку та підвищення кваліфікації кваліфікованих робітників і молодших спеціалістів відповідно до потреб регіонального ринку праці та загальнодержавних потреб;
· розширення доступу громадян до здобуття професійної освіти, підвищення робітничої кваліфікації, перепідготовки, вдосконалення механізму профільного навчання учнів старшої школи на базі професійно-технічних (професійних) навчальних закладів;
· оновлення змісту професійної освіти, забезпечення державних вимог щодо її якості та обсягу на рівні сучасних досягнень науки, техніки, технологій та передового досвіду;
· модернізація навчально-матеріальної бази професійно-технічних (професійних) навчальних закладів за активної участі роботодавців.
Законодавство 

A.4 Чи вносились зміни до законодавчо-нормативної бази ПОН на регіональному рівні? Якщо так, опишіть їх, будь ласка, та поясніть, чим вони були викликані – це може включати внесок регіону до проектів нових Законів України «Про освіту» та «Про професійну освіту».
У зв’язку із розробкою нової законодавчої освітньої бази органами управління освітою, НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області та працівниками системи ПТО регіону вносились пропозиції до проектів Законів України «Про освіту» та «Про професійну освіту».

В. Ефективність і результативність у реагуванні на потреби економіки та ринку праці

Огляд факторів економіки та ринку праці, які формують попит на професійні навички

B.1 Які економічні і демографічні фактори вплинули, впливають або, як очікується, будуть впливати на економіку регіону та її потреб у професійних навичках?
На 01 січня 2016 року на території області сформовано 12 об’єднаних територіальних громад.

За даними Головного управління статистики в області чисельність наявного населення на 1 січня 2016 р. становила 1294,4 тис. осіб. Унаслідок демографічних процесів, які відбулися протягом 2014 р., чисельність наявного населення Хмельниччини скоротилась на 5,8 тис. осіб і на 1 січня 2015 р. становила 1301,2 тис. осіб. Упродовж 2015 р. чисельність наявного населення скоротилась на 6,8 тис. осіб (0,5%). Основним фактором зменшення чисельності населення в 2014-2015 рр., як і в попередні роки, було його природне скорочення, як результат перевищення кількості померлих над кількістю народжених.

Природний рух населення в 2015 р. порівняно з попереднім роком характеризувався зменшенням кількості живонароджених на 838 дітей та збільшенням кількості померлих на 40 осіб. Протягом 2015 р. на Хмельниччині народилось 13793 немовляти. За звітний рік пішло з життя 20448 осіб.

Зниження народжуваності та старіння населення викликає потребу у створенні умов для навчання людей зрілого і старшого віку, які у переважній більшості мають життєві обставини (сім’я, робота, місце проживання тощо), котрі не дозволяють їм навчатися стаціонарно і зумовлюють актуальність розвитку різноманітних форм дистанційної освіти. Важливим складником стратегії у сфері ПОН має стати тісний взаємозв’язок між сферами освіти і праці. Темпи технологічного розвитку вимагають сьогодні від системи освіти не лише швидкої реакції на відповідні зміни, а й здатності працювати на випередження. Проблема прогнозів економічного розвитку й пов’язаних з ним змін у пропозиції освітніх послуг особливо загострена. Неузгодженість ринку освітніх послуг і ринку праці призводить до того, що підготовлені фахівці часто залишаються незатребуваними. Однією з найбільш серйозних проблем є відсутність адекватної статистики щодо реального співвідношення попиту й пропозиції кадрів на ринку праці України. Розбалансованість ринків праці й освіти значною мірою викликана відсутністю системної взаємодії між зацікавленими сторонами: органами місцевої влади, системою професійної освіти, роботодавцями та працівниками. 

Відношення чисельності населення віком до 15 років і старше 60 років до населення віком 16–59 років показує навантаження на суспільство непродуктивним населенням. На початок 2015 р. воно становило 638 осіб на 1000 населення.

За даними вибіркового статистичного спостереження з питань економічної активності населення віком 15–70 років у 2014 р. кількість економічно активного населення зменшилась порівняно з 2013 р. на 47,7 тис. осіб, або 7,6% і становила 575,9 тис. осіб, з яких 521,9 тис. осіб або 90,6% були зайняті економічною діяльністю, а решта 54,0 тис. осіб – відповідно до методології Міжнародної організації праці класифікувались як безробітні, тобто особи, які не мали роботи, але активно її шукали як самостійно, так і за допомогою державної служби зайнятості (Статистичний збірник Головного управління статистики у Хмельницькій області «Економічна активність населення Хмельницької області за 2014 рік», 2015). У 2015 році кількість економічно активного населення в області становила 557,1 тис. осіб, що на 18,8 тис. осіб, або 3,3% менше ніж за попередній 2014 рік (Головне управління статистики у Хмельницькій області, 2016).

Рівень економічної активності населення віком 15–70 років у 2014 р. порівняно з 2013 р. знизився на 4,6 відсоткових пунктів і становив 60,3%.

Найвищий рівень економічної активності був характерний для осіб віком 40–49 років (81,0%), найнижчий – для молоді віком 15–24 роки (42,6%) та осіб віком 60–70 років (16,9%). 

Серед населення у віці 15–70 років понад третину (379,0 тис. осіб) становила категорія економічно неактивного населення, з них кожен другий був пенсіонером за віком, по інвалідності та на пільгових умовах, кожен четвертий виконував домашні (сімейні) обов’язки, кожен шостий був учнем, студентом.

Збільшилась кількість незайнятих осіб, які припинили активні пошуки роботи, тому що втратили надію її знайти (зневірені). Порівняно з показником за 2013 р. кількість осіб цієї категорії у 2014 р. зросла вдвічі та становила 4,1 тис. осіб. Також зросла кількість економічно неактивних осіб, які вважають, що немає підходящої роботи. Кількість таких громадян у 2014 р. становила 7,6 тис. осіб або 2,0% економічно неактивного населення у віці 15–70 років (у 2013 р. – відповідно 1,1 тис. осіб, або 0,3%) (Головне управління статистики у Хмельницькій області, Економічна доповідь,Стан ринку праці у 2014 році, 2014).

У рамках Програми залучення інвестицій в економіку Хмельницької області на 2011-2020 роки створювалися умови для залучення іно​земних інвестицій, зростання інвестиційної привабливості регіону. Розроблено та оновлено інвестиційні паспорти районів, міст обласного значення, а також Інвестиційний паспорт та Каталог експортного потенціалу області, презента​ційний буклет “Хмельниччина запрошує”. Здійснювався інформаційний супро​від іноземних інвесторів, які впроваджують інвестиційні проекти, що мають стратегічне значення для регіону, зокрема проектів з упровадження альтер​нативних джерел енергопостачання. 

Залучалася міжнародна технічна допомога в соціально-економічний роз​виток області, зокрема від Європейського Союзу, на модернізацію і реструкту​ризацію народного господарства України через польську посередницьку фірму “Fasing”; у рамках міжнародного проекту технічної допомоги Агентства з міжнародного розвитку США “Муніципальна енергетична реформа в Україні” Хмельницькою міською радою продовжується розробка Плану дій зі сталого енергетичного розвитку (ПДСЕР) міста Хмельницького на 2015-2025 роки; успішно працює проект ПРООН/ЄС “Місцевий розвиток, орієнтований на громаду” (третя фаза), що фінансується Європейським Союзом та співфінансу​ється  і упроваджується Програмою розвитку ООН тощо. Спільно з консультантами-енергоменеджерами 
ТОВ “Арніка - Центр” проведено навчальний семінар щодо впровадження та вдосконалення системи енергетичного менеджменту міста Хмельницького для представників структурних підрозділів міської ради, комунальних підприємств та громадськості (Звіт про хід виконання заходів програми розвитку малого і середнього підприємництва Хмельницької області на 2015-2016 роки за 2015 рік, 2015).
З метою участі у формуванні інтерактивної інвестиційної карти керівників підприємств області повідомлено про можливість включення інформації про наявні об'єкти промислової нерухомості, які можуть використовуватися інвесторами, та про інвестиційні пропозиції до Загальноукраїнської бази даних регіональних інвестиційних пропозицій та проектів. У листопаді 2015 року ДБУ “Хмельницький регіональний центр з інвестицій та розвитку” Міністерству економічного розвитку і торгівлі України надано матеріали щодо перспективних інвестиційних проектів Хмельницької області для формування інформаційної бази інвестиційних проектів, які можуть бути презентовані потенційним інвесторам.

Сформовано бази даних об’єктів для інвестування та інвестиційних проектів (пропозицій) регіону, які включають переліки земельних ділянок, що пропонуються для будівництва промислових об’єктів.  Зазначені переліки розміщено в інвестиційних паспортах області, районів та міст обласного значення. Зокрема, узагальнено інформацію щодо 364 земельних ділянок, 302 виробничих приміщень, 129 інвестиційних пропозицій. Інвестиційні проекти та пропозиції суб’єктів малого підприємництва області розміщено на офіційних сайтах райдержадміністрацій та виконкомів міських (міст обласного значення) рад. 
Матеріали щодо інвестиційного потенціалу, привабливих інвестиційних пропозицій області надсилалися для їх публікації на сторінках різнопланових друкованих видань, включення в електронні каталоги, довідники тощо (Звіт про хід виконання заходів програми розвитку малого і середнього підприємництва Хмельницької області на 2015-2016 роки за 2015 рік, 2015).

У 2014 р. в економіку області іноземними інвесторами вкладено 2,6 млн. дол. США прямих інвестицій (акціонерного капіталу). Зменшення капіталу за цей період становило 37,9 млн. дол., у т.ч. за рахунок курсової різниці – 34,3 млн. дол. (Хмельницький регіональний центр з інвестицій та розвитку, 2016).

Обсяг унесених з початку інвестування в економіку області прямих іноземних інвестицій (акціонерного капіталу) на 31 грудня 2015р. становив 166,8 млн. дол. США. 
На підприємствах промисловості зосереджено 123,6 млн. дол. (74,1% загального обсягу прямих інвестицій в області), у т.ч. переробної промисловості – 123,0 млн. дол. У підприємства з виробництва гумових і пластмасових виробів, іншої неметалевої мінеральної продукції внесено 101,4 млн. дол. прямих інвестицій, машинобудування, крім ремонту і монтажу машин і устаткування, – 10,9 млн. дол., виробництва харчових продуктів, напоїв і тютюнових виробів – 4,2 млн. дол., виробництва меблів, іншої продукції, ремонту і монтажу машин і устаткування – 3,4 млн. дол.  На підприємствах з оптової та роздрібної торгівлі, ремонту автотранспортних засобів і мотоциклів акумульовано 21,7 млн. дол. (13,0%) прямих інвестицій, сільського, лісового та рибного господарства – 10,2 млн. дол. (6,1%), в організаціях, що здійснюють операції з нерухомим майном, – 6,4 млн. дол. (3,9%).

В області впроваджуються значні за вартістю інвестиційні проекти, такі як будівництво курортно-оздоровчого комплексу у селищі Сатанів Городоць​кого району, заводу з виробництва гальванічних елементів у м. Старокостян​тинів, насіннєвих заводів у селищі Ярмолинці, селах Ставниця Летичівського, Лотівка Шепетівського районів, підприємства зі зберігання зерна та вироб​ництва комбікормів у с. Хролин Шепетівського району, реконструкція ком​плексу споруд під підприємство з переробки меду в м. Ізяслав,будівництво елеватора у селищі Війтівці Волочиського району, цеху з виробництва настоя​нок на ДП ПАТ “Оболонь” “Красилівське” у м. Красилів, сонячної електро​станції поблизу с. Слобідка Новоушицького району. 

У розвиток економіки області підприємствами та організаціями за раху​нок усіх джерел фінансування спрямовано майже 6,8 млрд.грн. капітальних інвестицій, що на 36,5% більше ніж у 2014 році. Інвестиції у житлове будів​ництво становили 3035,2 млн.грн., що в 1,6 раза більше ніж у 2014 році.

Протягом 2015 року здійснювалася системна робота з відстеження ситуації на споживчому ринку області для своєчасного реагування на негативні тенденції його розвитку.

Оборот роздрібної торгівлі у діючих цінах за 2015 рік становив 25693,0 млн.грн., що на 3142,4 млн.грн. або на 13,9% більше обсягу 2014 року. 

Індекс споживчих цін в області становив 142,5% та є нижчим середнього рівня по Україні (143,3%) (Інформація про підсумки соціально-економічного розвитку області за 2015 рік та основні напрями роботи у 2016 році, 2016).

Обсяг експорту товарів та послуг за 2014 р. становив 519,4 млн. дол. США, імпорту – 358,0 млн. дол. Порівняно з 2013 р. експорт збільшився на 2,4%, імпорт, навпаки, зменшився на 28,5 %. Додатне сальдо зовнішньоторговельного балансу області становило 161,4 млн. дол. (у 2013 р. – 6,4 млн. дол.). 
У 2015  р. експорт товарів в області становив 401,6 млн. дол. США, імпорт – 259,3 млн. дол. Порівняно з 2014 р. експорт зменшився на 20,7%, імпорт – на 25,3%. Додатне сальдо зовнішньої торгівлі товарами становило 142,3 млн. дол. (за 2014 р. додатне – 159,3 млн. дол.) (Публікація документів Державної Служби Статистики України, 2016).

Випуск кваліфікованих робітників ПТНЗ області знижується. У 2014 році він становив 7822 особи, а у 2015 році – 6887 осіб, тоді як випуск фахівців з ВНЗ І–ІV рівнів акредитації у 2014 році становив 10737 осіб, а у 2015 році - 9646 осіб (Навчальні заклади Хмельниччини в 2015 році, 2016).
Ситуація з більшою кількістю випускників ВНЗ (близько 60% всіх випускників) спричинить нестачу робочої сили в найближчому майбутньому. 

Таким чином, на економіку регіону та її потребу у професійних навичках впливають такі фактори, як: зниження народжуваності та старіння населення, неузгодженість ринку освітніх послуг і ринку праці, зниження кількості випускників системи ПОН порівняно із вищою освітою.
B.2 Яка ситуація на ринку праці у регіоні та які основні виклики? Чи мали місце якість процеси після 2014 року (завершення попереднього раунду ТП), які варто згадати?
Після 2014 року на регіональному ринку праці мали місце кризові процеси, характерні для держави у цілому, що спричинили загрози соціальній безпеці: 

• зниження довіри до економічних і соціальних інститутів, що своєю чергою викликає зневіру в реформаторських здібностях влади та погіршує сприйняття необхідних змін; 

• суттєве скорочення надходжень податків із доходів фізичних осіб та єдиних соціальних внесків, що ускладнює можливість виконання соціальних зобов’язань; 

• поширення раптової бідності населення, що руйнує підвалини матеріальної стійкості домогосподарств, унеможливлює провадження реформ у житлово-комунальному господарстві, медицині, освіті; критично знижує внутрішній платоспроможний попит; 

• декваліфікація та маргіналізація дедалі більшої кількості осіб працездатного віку, які опинилися у стані тривалої бездіяльності, що своєю чергою стає на заваді подальшому кадровому забезпеченню економічного розвитку.
Як наслідок, рівень соціального захисту на ринку праці помітно знизився: суттєво зросла неформальна зайнятість, істотно скоротилися масштаби активної політики на ринку праці, не виправдано попередні очікування населення щодо підтримки у створенні власного бізнесу (Аналітична доповідь до Щорічного Послання Президента України до Верховної Ради України «Про внутрішнє та зовнішнє становище України в 2015 році», 2015). Тому на ринку праці області спостерігається зменшення чисельності осіб, зайнятих в економіці області, та рівня зайнятості населення. Протягом 2015 року порівняно з 2014 роком чисельність осіб, зайнятих в економіці області, зменшилась на 21,4 тис. і становила 500,5 тис. осіб. Рівень зайнятості населення зменшився з 54,7% за 2014 рік до 52,6% за  2015 рік. По Україні рівень зайнятості склав 56,7% (Публікація документів Державної Служби Статистики України, 2016).

Кількість зайнятого населення віком 15–70 років у 2014 р. порівняно з 2013 р. зменшилась на 51,8 тис. осіб, або 9,0% та становила 521,9 тис. осіб, з яких 491,9 тис. осіб, або 94,3% – особи працездатного віку (Статистичний збірник Головного управління статистики у Хмельницькій області «Економічна активність населення Хмельницької області за 2014 рік», 2015).

Спостерігається зменшення середньооблікової кількості штатних працівників і зростання рівня безробіття, визначеного за методологією Міжнародної організації праці. Середньооблікова кількість штатних працівників по області за 2015 рік становила 219,6 тис. осіб, що на 6,4 тис. осіб  менше  порівняно з 2014 роком. У березні 2016 року середньооблікова кількість штатних працівників становила 211,5 тис. осіб, що на 4,2 тис. осіб (або на 2,0%)  більше порівняно з лютим 2016 року та на 10,1 тис. осіб (або на 4,6%)  менше порівняно з березнем 2015 року. Рівень безробіття зріс з 9,4% у 2014 році до 10,2% у 2015 році (Статистичний збірник Головного управління статистики у Хмельницькій області «Праця у Хмельницької області, 2014», 2015); (Статистичний бюлетень Головного управління статистики у Хмельницькій області «Основні показники з праці в Хмельницькій області в 2015 році», 2016).
Основною проблемою сучасного ринку праці області залишається нестача якісних робочих місць з гідними умовами та оплатою праці. У  90% вакансій, заявлених роботодавцями у службу зайнятості, розмір заробітної плати низький (від мінімальної до середньої по області). Середній розмір заробітної плати в розрахунку на одну вакансію за 2015 рік склав 1708,7 грн. Це знижує мотивацію до працевлаштування, заповнення заявлених вакансій, негативно впливає на легальну зайнятість населення та спонукає до пошуку роботи за межами області.

У базі даних обласної служби зайнятості у 2015 році налічувалося 20,4 тис. вакансій, що на 12,2% менше, ніж у 2014 році. У середньому на одну вакансію претендувало 2 зареєстованих безробітних. Поруч з цим, станом на 01.01.2016  в середньому на одну вакансію претендувало 44 особи. При цьому у Теофіпольському районі на 1 вакансію претендувало 995 осіб, Чемеровецькому районі — 405 осіб, а у містах Хмельницький та Кам'янець-Подільський —  відповідно 10 та 19 осіб. Найбільше навантаження  на одне вільне робоче місце  зафіксовано у сільськогосподарських районах, що на декілька порядків вище, ніж в промислових (База даних Хмельницького обласного центру зайнятості, 2016). Реформування ринку праці в найближчій перспективі має спрямовуватися на таке: 

• розширення простору економічної активності для середніх, малих та мікропідприємств через стимулювання внутрішніх ринків засобами активної кредитної та бюджетної політики, інфраструктурних та інноваційно-промислових проектів держави, стримування вивезення капіталу та залучення прямих іноземних інвестицій, виходу на нові зовнішні ринки, приведення у відповідність до регламентів ЄС технічних, санітарних та інших вимог продукції вітчизняного виробництва; 

• стимулювання економічної активності населення через розвиток молодіжного підприємництва, кредитної та інформаційно-консалтингової підтримки, спільних проектів з місцевою владою та на засадах державно-приватного партнерства; 

• координування зусиль різних гілок центральної та місцевої влади зі сторонами соціального діалогу, іншими інституційними представниками регіональних і національних інтересів на основі принципового оновлення стратегій соціально-економічного розвитку регіонів і територій, програм і стратегій розвитку регіональної зайнятості й стимулювання створення робочих місць з одночасною розробкою гнучкої системи координаційних, моніторингових і прогнозних інституцій та інструментів: міжрегіональних рад, тристоронніх та багатосторонніх комісій, галузевих, територіальних і міжнародних угод; 

• розроблення регіональної моделі вирівнювання й деполяризації умов зайнятості різних категорій працівників, видів економічної діяльності, великих, малих міст та сільської місцевості за умов забезпечення їх необхідною організаційно-фінансовою підтримкою та згоди сторін соціального діалогу й громадських структур; 

• формування належного інституційно-організаційного забезпечення роботи з інформування, підприємницько-трудового виховання населення, профорієнтування та посередництва, поширення нових технологій учнівства на робочих містах, стажування та пробних трудових контрактів; 

• розроблення механізмів і методів квантифікації економічних робочих місць, їх моніторингу, атестації та інвентаризації з метою соціально прийнятного визначення одиниць інтенсивності, складності та масштабів трудових зусиль, а також приведення у відповідність до них розміру трудової винагороди; 
• узгодження реформ державної політики зайнятості та систем загальної, професійно-технічної та вищої освіти в напрямі завершення формування підсистем незалежного оцінювання якості навчання, підтвердження кваліфікації та визнання результатів неформального навчання; забезпечення поширення роботи зі стандартизації професійних, кваліфікаційних і технологічних описів для вироблення відповідних професійно-кваліфікаційних вимог до робочої сили, визначення безпечних меж інтенсивності та екстенсивності праці; 
• посилення та поширення активних форм соціального захисту щодо зайнятості вразливих категорій громадян і підприємців: вимушено переміщених осіб із зони воєнних конфліктів та окупованих територій; раптово збіднілих осіб, інвалідів та інших осіб з особливими потребами; молоді, яка шукає перше робоче місце; осіб передпенсійного та пенсійного віку; осіб, які тривалий час не мають офіційної роботи, зневірених тощо (Аналітична доповідь до Щорічного Послання Президента України до Верховної Ради України «Про внутрішнє та зовнішнє становище України в 2015 році», 2015).
B.3 Оцініть характер та ступінь невідповідності між попитом на професійні навички та пропозицією у вашому регіоні.
Об’єктивно дослідити цей показник неможливо, оскільки не розроблено методологію досліджень короткострокових та середньострокових потреб регіонального ринку праці та не запроваджено механізм формування регіонального замовлення на підготовку кваліфікованих робітників. Але водночас на ринку праці області спостерігається постійний попит на працівників сфери торгівлі та послуг (продавець, кухар); на робітників з обслуговування, експлуатації та контролювання за роботою технологічного устаткування, складання устаткування та машин і кваліфікованих робітників з інструментом (тракторист-машиніст сільськогосподарського (лісогосподарського) виробництва, водій, слюсар-ремонтник, оператор котельні, швачка). Крім того, є потреба в робітниках найпростіших професій (підсобні робітники, вантажники, двірники та інші). Водночас роботодавці наголошують на низькій якості робочої сили. Має місце структурний дефіцит кадрів у деяких галузях регіональної економіки, зокрема, в високотехнологічних та на інноваційних виробництвах (Хмельницький обласний центр зайнятості, 2016).

Змінилися професійні диспропорції на регіональному ринку праці. Структура пропозиції робочої сили на регіональному ринку праці змінювалася за категоріями. У 2015 році порівняно з 2014 роком зросла частка осіб, які займали посади службовців з 29,7% до 32,3%, при цьому скоротилися частки осіб, які займали робітничі місця з 54,3% до 52,4% та місця, які не потребують спеціальної підготовки, з 16% до 15,3% (зростання питомої ваги «дипломованих» безробітних при високому дефіциті робітників із технічною та середньою професійною освітою). 

Невідповідність попиту і пропозиції на ринку праці призводить до дефіциту робітничих кадрів за вищеперерахованими професіями та надлишок незатребуваних професій, які здобувають учні ПТНЗ. 
Механізми для виявлення попиту на професійні навички

B.4 Які механізми для надійного виявлення попиту на професійні навички існують у вашому регіоні? Наприклад, чи існує належна система збирання та застосування інформації про ринок праці? Чи існують серед перерахованих механізмів такі, які залежать від професійної освіти і навчання (ПОН) чи безпосередньо її стосуються, якщо так, то яким чином?
У сфері професійної підготовки надзвичайно важливим є тісний взаємозв’язок між сферами освіти і праці. Це вимагає володіння інформацією про зміни попиту на професійні навички для оперативного реагування системи ПОН на структурні зміни в економіці й суспільстві. Успіх ініціатив у цих сферах визначається кореляцією із завданнями економічної та соціальної політики. 

У регіоні, як і на рівні держави, немає розробленої методики (методології) та не створено обґрунтованої системи для надійного виявлення попиту на професійні навички. Одним із механізмів виявлення попиту на професійні навички є опитування та анкетування роботодавців, які здійснюють НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області, деякі ПТНЗ, обласна служба зайнятості. Але таке опитування не є системним, має фрагментарний характер і характеризується низькою зацікавленістю та відповідальністю роботодавців. 
З метою виявлення попиту на професійні навички ПТНЗ та службою зайнятості опрацьовуються регіональні цільові програми:
Програма соціально-економічного розвитку Хмельницької області на 2016 рік, затверджена рішенням Хмельницької обласної ради від 21.04.2016 № 21-5/2016;

Програма зайнятості населення Хмельницької області на період до 2017 року, затверджена рішенням Хмельницької обласної ради від 19.06.2013 № 11-16/2013;

Програма розвитку малого і середнього підприємництва Хмельницької області на 2015 – 2016 роки, затверджена рішенням Хмельницької обласної ради від 07.04.2015 № 19-31/2015;

Обласна програма «Створення сучасної моделі управління регіональним розвитком ринку праці у Хмельницькій області на 2015 – 2016 роки», затверджена рішенням Хмельницької обласної ради від 07.04.2015 №21-31/2015.

Водночас забезпечення затребуваності підготовлених системою ПОН фахівців на ринку праці вимагає вирішення ряду завдань: 

· створення структур, відповідальних за стратегічне прогнозування освітньо-кваліфікаційних потреб ринку праці як на національному, так і на регіональних рівнях; 

· розроблення та запровадження ефективних сучасних методик стратегічного прогнозування освітньо-кваліфікаційних потреб ринку праці; 

· визначення потреб у кваліфікаціях на регіональному та місцевому рівнях і навіть на рівні підприємств; 

· залучення роботодавців до процесу підготовки кадрів різного освітньо-кваліфікаційного рівня на всіх стадіях процесу: планування обсягів і напрямів підготовки, створення навчальних програм, працевлаштування по закінченні навчання, перепідготовка та підвищення кваліфікації; 

- формування системи інформування закладів ПОН, служби зайнятості щодо ситуації та прогнозів на ринку праці для коригування навчального процесу (Кореляція ринків праці й освіти в Україні: актуальні проблеми та шляхи їх розв’язання в руслі реформування вітчизняної освіти, 2015).
Механізми для забезпечення відповідності пропозиції професійних навичок попиту

B.5 Які механізми існують для забезпечення відповідності існуючих навичок і компетентностей, зокрема, які пропонуються системою первинної професійної освіти і навчання (ППОН), неперервної професійної освіти і навчання (НПОН), навичкам і компетентностям, що необхідні для економіки та ринку праці?
Роботодавці немотивовані до співпраці із ПТНЗ з метою забезпечення відповідності навичок і компетентностей потребам виробництва. Робочі навчальні плани і програми погоджуються із роботодавцями, але це більшою мірою відбувається формально. 
 Професійне навчання безробітних проводиться під замовлення роботодавця на конкретне робоче місце. Наразі стоїть питання про формування механізмів і структур, здатних ефективно реалізовувати політику приведення у відповідність освітнього ринку до ринку праці і потреб регіональної економіки.

B.6 Які існують проблеми зі збиранням даних про ринок праці та їх використанням у цілях планування ПОН? Спробуйте розставити чинники, що перешкоджають такій роботі, у порядку пріоритетності. Наприклад, чи є доступною інформація про вакансії, які важко заповнити, та якщо так, чи використовується ця інформація для розроблення кваліфікацій та у процесах планування підготовки кадрів?
Проблемами зі збиранням даних про попит на професії (спеціальності) з метою планування та організації професійного навчання є:

- нестабільна економічна ситуація в країні;

- неможливість роботодавців спрогнозувати потребу більше ніж на півроку;

- небажання роботодавців ділитись планами розвитку підприємства (організації, установи).

Інформацію про вільні робочі місця  у 2015 році надали 4,7 тис. роботодавців області, що на 13,2% менше ніж у 2014 році.

Оскільки по області на одну вакансію, в середньому, претендує 44 особи, то вакансій, які важко заповнити та на які необхідно розробляти кваліфікації та планувати підготовку кадрів, не встановлено.

Доступ до роботи завдяки покращенню процесу переходу до трудової діяльності

B.7 Які фактори сприяють, а які перешкоджають доступу до працевлаштування випускникам ППОН та НПОН, та яким конкретно чином вони впливають на цей доступ?
Фактори, які сприяють працевлаштуванню випускників ППОН та НПОН:

- високий рівень кваліфікації та набуття професійного досвіду;

- набуті соціально значущі якості;

- наявність соціального пакета та гідної заробітної плати;

-  можливість кар’єрного  росту;

- можливість вільного вибору місця роботи;
-  привабливість високотехнологічного виробництва;

· збереження діючих та створення нових робочих місць через залучення інвестицій у розвиток сучасного високотехнологічного виробництва у різних галузях економіки області;

· посилення інформаційно-роз’яснювальної роботи серед населення з питань праці;

· детінізація трудових відносин, зокрема через укладення трудових договорів між роботодавцями і найманими працівниками;

· легалізація та виведення з “тіні” заробітної плати.

Фактори, які перешкоджають працевлаштуванню випускників ППОН та НПОН:

· високі очікування роботодавців щодо рівня кваліфікації та досвіду роботи випускників;

· відсутність інформації у випускників ПТНЗ про потреби ринку праці;

· значна кількість вільної робочої сили на ринку праці;

·  відсутність навичок працевлаштування;

· тіньова економіка;
· нелегалізовані трудові відносини;

· відсутність соціальних гарантій (належних умов праці, заробітної плати, забезпечення житлом).

B.8 Чи відіграє ПОН якусь роль у полегшенні переходу до трудової діяльності після періоду безробіття та економічної неактивності? Якщо так, то яким чином?
Якщо період безробіття не тривалий, то ПОН може стати базою для підвищення кваліфікації і подальшого працевлаштування. Якщо за отриманою ПОН особа не працювала або період безробіття тривалий, то особа втрачає віру у власні сили, у правильність вибору професії, здатність адаптуватися у колективі. 

 У випадках, коли безробітний не має професії, потребує відновлення професійних навичок, або його професія втратила актуальність на ринку праці, одним із шляхів відновлення його конкурентоспроможності є професійне навчання. Рівень охоплення зареєстрованих безробітних професійним навчанням складає в середньому 13-14% від усіх безробітних, що перебувають на обліку в центрах зайнятості Хмельницької області. Середньообласний показник працевлаштування після завершення навчання в 2015 році – 98,6%. Високий рівень працевлаштування досягнуто завдяки організації професійного навчання безробітних  під конкретне замовлення роботодавців. 

Сьогодні державна служба зайнятості має можливість допомогти безробітним, у тому числі й випускникам ПТНЗ, опанувати нові навички, розширити сферу діяльності шляхом навчання або стажування безпосередньо на виробництві.

B.9 Яка професійна орієнтація надається учням та випускникам системи ПОН, працюючому населенню та безробітним, які з будь-яких причин бажають отримати нові уміння за допомогою ПОН?
НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області для  профорієнтації молоді створив профорієнтаційний портал професійної освіти Хмельниччини (http://hmptoterminal.at.ua/), за допомогою якого учні мають змогу дізнатись про зміст професій, ознайомитися із професіокартами і психограмами професій, професійно-технічні навчальні заклади, умови навчання в них, послуги служби зайнятості. Його мета –  залучення учнівської молоді до своєчасного кар'єрного планування, сприяння розширенню їх уявлень про себе та про світ професій. Портал допомагає розібратися з розмаїттям доступних професій та визначити, які  з них на сьогодні затребувані в Україні. 

Зокрема, створений НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області профорієнтаційний портал покликаний  допомогти учнівській молоді та іншим категоріям населення усвідомлено вибрати професію та наблизити випускників школи до вітчизняних виробничих реалій, щоб обраний ними фах згодом не виявився безперспективним та непотрібним. Портал спрямований на формування і розвиток професійних інтересів молоді та дорослого населення; зосередження уваги на формуванні професійно важливих якостей, необхідних для обраного виду професійної діяльності; окреслення шляхів самопідготовки до майбутньої професії, способів самодіагностики, оцінка результатів досягнень; формування основ для соціально-професійної адаптації: розвиток норм, ціннісних орієнтацій, мотивів вибору професії, професійної спрямованості. Також на інформаційному порталі «Профтехосвіта Хмельниччини» передбачено рубрику «Профорієнтаційна робота», у якій представлено презентаційні матеріали обласних профорієнтаційних заходів. У новоствореній рубриці офіційного сайту НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області «Регіональний ринок праці» наведено перелік активно діючих підприємств і організацій Хмельницької області, класифікатор професій, базу даних ліцензованих професій, перелік вищих навчальних закладів і спеціальностей, перспективні професії для підготовки робітничих кадрів у системі ПТО Хмельниччини за галузями і напрямами, бази стажування педагогічних працівників ПТНЗ на підприємствах і установах регіону.
Профорієнтаційна робота служби зайнятості здійснюється шляхом надання індивідуальних консультацій та під час проведення заходів профінформаційного та профконсультаційного характеру для різних категорій населення. При цьому особлива увага приділяється мотивації до праці та обрання найбільш ефективних шляхів забезпечення зайнятості, зокрема, спрямуванню на вибір актуальних на ринку праці професій, допомозі у професійному самовизначенні. 

У 2015 році профорієнтаційні послуги отримали понад 126 тис. осіб з числа безробітного та інших категорій населення, їм надано понад 90 тис. профконсультаційних послуг, в т.ч. індивідуальне професійне консультування та професійний відбір. Проведено 698 інформаційних і тематичних семінарів з метою орієнтації та мотивації на професійне навчання.

Протягом 2015 року проведено 1299 різноманітних профорієнтаційних заходів для молоді, яка навчається в різних навчальних закладах. У 553 навчальних закладах області, де встановлено програмно-апаратні комплекси «Профорієнтаційний термінал», проведено 712 заходів, якими охоплено понад 16 тис. осіб.

Доступ до роботи шляхом створення бізнесу та самостійної зайнятості

B.10 Чи відслідковують органи, які відповідають за ПОН, дані про самозайнятість / індивідуальне підприємництво та створення бізнесу випускниками ПОН, та якщо так, то чи враховуються отримані уроки для подальших вдосконалень у цьому?
На рівні первинної ПОН ПТНЗ подають статистичний звіт за формою № 1 (профтех) станом на 1 вересня поточного року «Зведений звіт про підсумки роботи професійно-технічних навчальних закладів» Департаменту освіти і науки Хмельницької облдержадміністрації не пізніше 25 вересня. Департамент, у свою чергу, подає узагальнені дані про самозайнятість  випускників Міністерству освіти і науки України, Державному  комітету статистики України не пізніше 20 жовтня.  Усі показники заповнюються за даними облікової документації, яка ведеться у ПТНЗ. Дані про самозайнятість  висвітлюються у статистичному звіті - Розділі 3. Працевлаштування, - у рядку 36 - за професіями, що на ринку праці характеризуються самозайнятістю (професії, пов'язані з  народними промислами і   ремеслами,   автосервісом, будівельною  справою, побутовим обслуговуванням населення,  фермерством тощо, тобто ті, які дають змогу працювати у сфері підприємництва,  займатися індивідуальною трудовою діяльністю).
Згідно з даними форми статзвітності «Про підсумки роботи ПТНЗ за навчальний рік» у 2013/2014 навчальному році -1709 осіб самозайняті (27,4% від працевлаштованих), у 2014/2015 навчальному році - 1299 осіб самозайняті (21,9% від працевлаштованих).

У подальшому дані про самозайнятість / індивідуальне підприємництво та створення бізнесу випускниками ПОН органами управління освітою не  відслідковуються.  
Із числа зареєстрованих безробітних 520 осіб започаткували власну справу, отримавши одноразову допомогу по безробіттю (Хмельницький обласний державний центр зайнятості, 2016). 

Оскільки станом на 01 січня 2016 року в Хмельницькій області функціонує 9823 одиниці малих і середніх підприємств і дана тенденція до приватної діяльності на регіональному ринку зростає, то суттєво посилюється потреба навчати громадян створенню власного бізнесу та формувати здатність до самостійної діяльності.

З метою відкриття власної справи службою зайнятості організовується навчання на курсах з основ підприємницької діяльності. Так, протягом 2015 року на таких курсах навчались 468 зареєстрованих безробітних. Після завершення  навчання 99% осіб уже в 2015 році відкрили підприємницьку діяльність (Хмельницький обласний центр зайнятості, 2016).

B.11 Чи включена підприємливість у якості ключової компетентності до навчальних програм закладів ПОН у форматі інтегрованих результатів навчання? 

На рівні первинної ПОН з метою розвитку в учнів ПТНЗ підприємливості  як ключової компетентності в зміст ДСПТО введено предмет «Основи галузевої економіки і підприємництва».  Державними стандартами ПТО, розробленими на основі модульно-компетентнісного підходу, передбачено опанування учнями професійної базової компетентності «Розуміння основ  галузевої економіки та підприємництва». Крім того, предмети «Основи підприємницької діяльності», «Основи ділової активності» вивчаються як вільнообрані.
Учні, які одночасно з професійною підготовкою отримують повну загальну середню освіту, згідно з Державним стандартом  базової і повної загальної середньої освіти опановують предмети «Технології», «Економіка», у змісті яких  вивчаються питання щодо створення умов для самореалізації, розвитку підприємливості та професійного самовизначення кожного учня. 

Для формування навичок підприємливості на базі ДНЗ «Вище професійне училище №11 м. Хмельницького» функціонує учнівський бізнес-центр, до складу якого входять маркетинговий відділ, бухгалтерія, виробничий відділ. На базі ВПУ № 25 м. Хмельницького працює  навчально-тренувальна фірма, основне завдання якої -  професійна підготовка, перепідготовка та підвищення кваліфікації кадрів для сфери бізнесу та підприємницької діяльності.

На рівні неперервної ПОН обласним центром зайнятості проводиться навчання дорослого та безробітного населення з питань організації та здійснення підприємницької діяльності. Так, у 2015 році з метою відкриття власної справи 468 осіб проходили навчання за напрямами та професіями, що дають змогу займатися підприємницькою діяльністю (8,4% від загальної кількості тих, хто навчався) (Хмельницький обласний центр зайнятості, 2016).
У 2015 році 20 зареєстрованих безробітних навчались за професіями «Перукар», «Манікюрник» та за напрямом «Комп’ютеризований бухгалтерський облік в програмі 1С: Підприємство» з метою подальшого відкриття власної справи (Хмельницький обласний центр зайнятості, 2016).

B.12 Чи сприяє професійна орієнтація (тією мірою, у якій вона наявна) вибору випускниками системи ПОН кар’єри підприємця та самозайнятої особи? 

Заходи, які здійснюються на рівні первинної ПОН, сприяють орієнтації випускників системи ПОН щодо самозайнятості особи та вибору кар’єри підприємця, однак тіньова економіка та неврегульованість нормативно-правової бази є значною перешкодою для відкриття власної справи  випускниками ПТНЗ. Лише незначна кількість випускників ПТНЗ мають змогу провести державну реєстрацію підприємницької діяльності, а більша частка – переходить у тіньову зайнятість.
Протягом 2015 року обласною службою зайнятості проведено понад 900 інформаційних, тематичних семінарів, тренінгів для безробітних з метою орієнтації на підприємницьку діяльність, з основ організації сільського туризму, ефективного ведення сільського господарства. Участь у заходах взяли понад 8 тис. безробітних, з них 512 – відкрили власну справу (Хмельницький обласний центр зайнятості, 2016). За даними Державної служби статистики України рівень самозайнятості населення по області становить 13,5%. 

По місту Хмельницькому  упродовж 2015 року з метою орієнтації безробітних на започаткування власної справи з подальшим працевлаштуванням, активізації зусиль безробітних щодо самозайнятості проведено 14 інформаційних семінарів «Як розпочати свій бізнес» та 12 тематичних семінарів «Від бізнес-ідеї до власної справи». Пройшли професійну підготовку за професіями, які дозволяють займатися підприємницькою діяльністю, 97 безробітних, 179 осіб проходили комп’ютерне тестування за методикою дослідження рівня підприємницького потенціалу. 

За сприянням міської ради продовжував роботу Центр підтримки малого підприємництва, яким за 2015 рік проведено 51 семінар-тренінг (взяло участь 663 особи), зустріч з представниками Всеукраїнської громадської організації «Жіночий Консорціум України», на якій обговорювались питання щодо самозайнятості жінок і можливостей надання податкових канікул для жінок-підприємців, що розпочинають свій бізнес, 18 підприємців безкоштовно користувались ресурсами центру.

З метою забезпечення системної та продуктивної роботи консультативно-дорадчих органів при облдержадміністрації в області діє координаційна рада з питань розвитку підприємництва при облдержадміністрації, 26 координаційних рад з питань розвитку підприємництва, створених при райдержадміністраціях та виконавчих комітетах міських (міст обласного значення) рад, регіональна рада підприємців Хмельницької області. Протягом 2015 року проведено 4 розширених засідання координаційної ради з питань розвитку підприємництва при облдержадміністрації, 114 засідань місцевих координаційних рад з питань розвитку підприємництва, 2 засідання регіональної ради підприємців області, 3 засідання секретаріату, засідання робочої групи з питань податкової та митної політики, трудових відносин при регіональній раді підприємців Хмельницької області, одне засідання Координаційної ради з питань сприяння впровадженню заходiв щодо захисту прав інтелектуальної власності при облдержадміністрації.

Крім того, представникам бізнес-асоціацій області представлено європейську методику для обрахування вартості регуляторних актів МСБ-тест, яка може стати інструментом бізнес-спільноти у відстоюванні своїх інтересів у відношеннях із державою та дасть змогу приймати ефективні, економічно обґрунтовані нормативно-правові акти на місцях.

Станом на 01.01.2016 в області функціонують 3 бізнес-центри, бізнес-інкубатор, 2 технопарки, 3 лізингові центри, фонд підтримки підприємництва, інвестиційний та інноваційний фонди. Крім того, в області діють 164 інформаційно-консультаційні установи. Серед них: районна громадська організація “Волочиська районна сільськогосподарська дорадча служба”, громадська організація спілки підприємців Волочиського району (м. Волочиськ), асоціація підприємців Ізяславського району (м. Ізяслав), міська громадська організація “Асоціація підприємців”, міська громадська організація “Центр економічного розвитку” (м. Нетішин), спілка підприємців “Відродження”, товариство підприємців “Край”, асоціація підприємців (м. Славута), асоціація підприємців (м. Старокостянтинів), Шепетівська міська громадська організація “Шепетівська спілка підприємців”, Шепетівська міська громадська організація “Асоціація “Співдружність” (м. Шепетівка). У місті Славута створено індустріальний (промисловий) парк “Славута”, який передбачає будівництво та діяльність підприємств у сфері металообробки, виробництва будівельних матеріалів, обробки деревини, переробки тваринних, харчових продуктів і смакових речовин. Крім зазначених виробничих об’єктів планується розміщення офісно-ділового, логістичного та складського комплексів, які можуть включати офіси вільного планування, кімнати переговорів, відділення банківського обслуговування, кафе або їдальню, бізнес- готель, вуличні автостоянки. 
На виконання Стратегії розвитку Хмельницької області до 2020 року в області створено громадську організацію “Регіональний центр розвитку туризму”, метою діяльності якої є сприяння розвитку туристично- курортної галузі. 

Для розвитку кар’єри підприємця чи самозайнятої особи необхідне регуляторне спрощення, зниження податкового та соціально-страхового навантаження, розширення ринків збуту вітчизняних підприємств, формування сприятливого кредитного середовища, мінімізації валютних та інфляційних ризиків.

С. Ефективність і результативність у реагуванні на демографічні та соціальні потреби, а також потреби щодо інклюзивності

Огляд соціально-демографічних факторів, які формують попит на ПОН

C.1 Які фактори домінували у порядку денному соціальної інтеграції/захисту та інклюзії після 2014 року та чи впливали вони на попит і пропозицію ПОН?

На Хмельниччині проживає 120623 інваліди усіх категорій. Тому органами влади постійно здійснюється пошук різноманітних шляхів для вирішення проблем вразливих верств населення області.

У регіоні створено 16 центрів соціальної реабілітації дітей-інвалідів, основним напрямом діяльності яких є здійснення заходів, спрямованих на розвиток та корегування порушень розвитку дитини-інваліда, формуванню у неї основних соціальних і побутових навичок, розвиток здібностей, створення передумов для інтеграції в суспільство. 
Інваліди Хмельницької області мають змогу отримати безкоштовне професійне навчання та медичну реабілітацію у центрах, термін навчання від 3 до 10 місяців.  До центрів приймаються громадяни України  із числа дітей-інвалідів віком від 16 років та інвалідів І-ІІІ груп, які не досягли пенсійного віку та  виявили бажання здобути професійно-технічну освіту, постійно проживають на території України і перебувають на обліку в органах соціального захисту населення, а також за висновком медико-соціальної експертної комісії (лікарсько-консультаційної комісії) потребують професійної реабілітації; не мають  протипоказань для навчання та праці за робітничими професіями, за якими здійснюється професійна реабілітація у центрі; мають освітній рівень, достатній для оволодіння відповідними робітничими професіями. До Центру не приймаються особи, стан здоров’я, фізичні й сенсорні вади яких унеможливлюють їх навчання та з медичними протипоказаннями (Інформація про хід виконання обласної комплексної програми соціального захисту населення на 2011-2015 роки).
У ПТНЗ області діють консультативні пункти для проведення інформаційно-роз’яснювальної роботи та надання допомоги учнівській молоді з числа осіб з обмеженими можливостями фізичного розвитку щодо свідомого вибору ними професій. У 2015/2016  навчальному році у ПТНЗ області здобувають професійну освіту 153 особи з числа інвалідів за денною формою навчання у загальних учнівських групах на підставі висновків медичних комісій про профпридатність.

Професійне навчання особи з інвалідністю проходили за професіями: швачка, кухар, обліковець, оператор котельні, слюсар-ремонтник, столяр, тракторист-машиніст, штукатур тощо. 

З метою інтеграції дітей з особливими освітніми потребами у навчаль​ний процес в області організовано роботу 48 загальноосвітніх та 13 дошкіль​них навчальних закладів з інклюзивним навчанням, де у 124 класах та 22 гру​пах інклюзивною освітою охоплено 261 дитину з особливими освітніми по​требами.

Проводилася робота щодо створення умов для реалізації права кожної дитини-сироти та дитини, позбавленої батьківського піклування, на виховання та проживання в сім’ї: усиновлення, передачу дітей під опіку, піклування громадян, влаштування до дитячих будинків сімейного типу та прийомних сімей.

На обліку перебуває 2071 дитина-сирота та дитина, позбавлена батьків​ського піклування, сімейними формами виховання охоплено 1833 дитини-сироти та дитини, позбавлені батьківського піклування, що становить 88,5% від загальної кількості вищезазначеної категорії дітей. 

У 2014 році створено 11 прийомних сімей та 1 дитячий будинок сімейного типу. Прибули 1 дитячий будинок сімейного типу у селище Летичів з м. Сніж​не Донецької області, а також 3 прийомні сім’ї із зони АТО,у яких вихо​вується 5 при​йомних дітей та 1 повнолітня особа, в Дунаєвецький, Чемеро​вецький райони та м. Кам’янець-Подільський.

Також в області проживає 10 дітей, які прибули з АТО та виховуються в родинах опікунів.

Під соціальним супроводом перебувають усі прийомні сім’ї та дитячі будинки сімейного типу. 

Особлива увага приділялася розв’язанню проблем соціально незахи​щених верств населення. У  2015 році 8169 малозабезпеченим і хворим жителям об​ласті для проведення складних операцій і лікування,  учасникам антитеро​ристичної операції та особам, які переміщуються з тимчасово окупованої території України, з обласного бюджету виплачено 9061,4 тис. гривень.

Для проведення лікування та реабілітації учасників АТО в обласний госпіталь ветеранів війни  закуплено обладнання на суму 993,9 тис. гривень (Інформація про підсумки соціально-економічного розвитку області за 2015 рік та основні напрями роботи у 2016 році, 2016).

Доступ, участь та просування у системі освіти

C.2 Які заходи існують для пропагування та полегшення доступу учням до системи формальної ПОН (включаючи НПОН).

Задля пропагування системи формальної ПОН службою зайнятості, НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області та закладами ПОН здійснюється профорієнтаційна робота, яка характеризується багатовекторністю і багаторівневістю. 

На рівні ПТНЗ: 

- У річному плані роботи формується розділ «Профорієнтаційна робота». Щорічно в кожному ПТНЗ створюється Рада профорієнтаційної роботи; складається план профорієнтаційної роботи; графік роботи приймальної комісії; графік проведення співбесід; оформляється приміщення з відповідними профорієнтаційними документами; виготовляються рекламні оголошення і буклети. 

  - Практичними психологами ПТНЗ області проводяться профдіагностичне обстеження випускників шкіл, непрацюючого населення щодо придатності до обраної професії; психодіагностичне обстеження учнівської молоді з метою вивчення і розвитку професійно важливих якостей особистості. 

- Проводяться дні відкритих дверей, зустрічі педагогічних працівників із випускниками шкіл; майстер-класи для випускників старших класів; спортивні змагання між освітніми закладами, ПТНЗ поширюють буклети та проспекти, беруть участь у «Ярмарку  вакансій», розміщують інформацію про навчальний заклад  у газетах, журналах, на сайтах та у соціальних мережах, проводять зустрічі  з непрацюючим населенням.

На рівні служби зайнятості: 

· Надаються індивідуальні консультації профінформаційного та профконсультаційного характеру для різних категорій населення. У 2015 році профорієнтаційні послуги отримали понад 126 тис. осіб з числа безробітного та інших категорій населення, їм надано понад 90 тис. профконсультаційних послуг, в т.ч. індивідуальне професійне консультування та професійний відбір. Проведено 698 інформаційних і тематичних семінарів з метою орієнтації та мотивації на професійне навчання. Протягом 2015 року проведено 1299 різноманітних профорієнтаційних заходів для молоді, яка здобуває освіту в різних навчальних закладах. У 553 навчальних закладах області, де встановлено програмно-апаратні комплекси «Профорієнтаційний термінал», проведено 712 заходів, якими охоплено понад 16 тис.осіб. 

· При Хмельницькому обласному центрі зайнятості функціонує методична рада з питань профорієнтації населення, до складу якої входять працівники НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області. На засіданнях ради систематично розглядаються питання організації профорієнтаційної роботи з учнівською молоддю в системі ПТО, робота агітбригад і волонтерських загонів; поширюється інформація щодо проведення ярмарків і марафонів професій, днів кар'єр і відкритих дверей, презентацій районних, міських та обласного центрів зайнятості.   

· Для подолання дисбалансу між попитом і пропозицією робочої сили на ринку праці, який є наслідком невідповідності між потребами роботодавців та освітніми послугами, служба зайнятості проводить системну профорієнтаційну роботу серед населення працездатного віку. 

На рівні НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області: 

- Для залучення учнівської молоді до своєчасного кар'єрного планування, сприяння розширенню їх уявлень про себе та про світ професій створений профорієнтаційний портал професійної освіти Хмельниччини (http://hmptoterminal.at.ua/). За допомогою порталу учнівська молодь має змогу дізнатись про зміст професій, професійно-технічні навчальні заклади, умови навчання в них, послуги служби зайнятості. Портал допомагає розібратися з розмаїттям доступних спеціальностей та визначити, які ж з них на сьогодні затребувані в Україні. 
- На офіційному сайті НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області розміщено інформаційні бази: база даних для організації навчально-методичного забезпечення підготовки робітничих кадрів, перспективних та діючих професій, перелік соціальних партнерів професійно-технічних навчальних закладів Хмельницької області, перелік підприємств за галузевим спрямуванням - діючих та потенційних соціальних партнерів ПТНЗ Хмельницької області.
C.3 Чи існують заходи для підвищення привабливості ПОН, та якщо так, то який їх вплив?
З метою підвищення привабливості ПОН проводяться круглі столи за участю представників влади, роботодавців, ВНЗ, громадських організацій, а також працівників професійно-технічної освіти Хмельницької області з тем «Соціальне партнерство як шлях забезпечення якісної підготовки кваліфікованих робітників у системі ПТО», «Про співпрацю професійно-технічних навчальних закладів та роботодавців щодо забезпечення регіонального ринку праці кваліфікованими робітниками». 

НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області надані пропозиції до розробленого обласним центром зайнятості путівника «Як готуватися до виходу на ринок праці».

Підвищенню привабливості ПОН також сприяють учнівські конкурси професійної майстерності. У 2014 році було проведено Всеукраїнський конкурс фахової майстерності з професії «Маляр» та чотири обласні етапи всеукраїнських конкурсів фахової майстерності серед учнів ПТНЗ з професій: «Кухар», «Маляр», «Слюсар з ремонту автомобілів», «Тракторист-машиніст сільськогосподарського виробництва», у яких взяв участь 41 учень.

У 2015 році проведено обласний конкурс на кращий рекламний відеоролик навчального закладу знавців іноземної мови «Моя професія – моє майбутнє» та обласний конкурс учнівських проектів з теми «Орієнтир на професію» серед учнів ПТНЗ, чотири обласні етапи всеукраїнських конкурсів фахової майстерності серед учнів ПТНЗ з професій: «Перукар», «Штукатур», «Слюсар з ремонту сільськогосподарських машин та устаткування», «Водій автотранспортних засобів категорії «С», у яких взяли участь 36 учнів.

Відбувся обласний заочний огляд-конкурс плакатів серед учнів 7-9 класів загальноосвітніх навчальних закладів Хмельницької області «Моє родинне дерево професій» та обласний заочний конкурс комп’ютерних презентацій «Як стають професіоналами» серед учнів ПТНЗ області, які проводила Хмельницька обласна служба зайнятості.

З метою підтримки та розвитку винахідництва і раціоналізаторства серед учнівської та студентської молоді, її залучення до здійснення науково-дослідницької діяльності у 2015 році проведено Першу подільську науково-практичну Інтернет-конференцію молодих науковців «Технічних думок творчий злет – 2015». Учнями-учасниками конференції було підготовлено 19 наукових повідомлень. 

Одним із факторів, що визначає привабливість системи ПОН регіону, є реалізація учнівських міжнародних проектів. Так, учні  ПТНЗ Хмельницької області взяли участь у Міжнародному молодіжному проекті «Смачна історія», який відбувся у місті Бидгодщі (Польща) з 03 по 12 листопада 2014 року. З  Хмельницької області до польсько-українського проекту залучилися 22 учні, які опановують професії «Кухар» та «Кондитер» з державних навчальних закладів «Лісоводський професійний  аграрний ліцей», «Хмельницький центр професійно-технічної освіти сфери послуг»,  «Хмельницький центр професійно-технічної освіти торгівлі та харчових технологій».

Метою проекту був обмін досвідом між польською та українською учнівськими делегаціями щодо підготовки кваліфікованих робітників з професій громадського харчування. 

Учасники проекту ознайомились із навчально-матеріальною базою з підготовки  кваліфікованих робітників з професій «Кухар», «Офіціант», «Бармен», «Кондитер». Вагомість проекту підкреслюється тим, що він сприяє розвитку євроінтеграційних відносин у системі професійної освіти.

Підвищують імідж системи ПОН регіону щорічні традиційні міжнародні освітні заходи. Зокрема, у 2015 році профтехосвітяни Хмельницької області взяли участь у Шостій міжнародній виставці "Сучасні заклади освіти – 2015".  За підсумками тематичного конкурсу, який відбувся в рамках виставки, профтехосвітяни отримали 4 золотих, 3 срібних і 1 бронзову медалі.

За результатами участі у 7-му міжнародному форумі «Інноватика в сучасній освіті» профтехосвітяни отримали по 4 дипломи лауреатів конкурсу першого та другого ступенів.

У 2016 році за підсумками 7-ої міжнародної виставки «Сучасні заклади освіти – 2016» профтехосвітяни отримали шість почесних нагород у номінаціях «Модернізація професійної освіти України», «Психосоціальна підтримка дітей і молоді, що знаходиться  в складних життєвих обставинах».

Усі професійно-технічні навчальні заклади-учасники міжнародних заходів занесені до відповідних  каталогів, що сприяє полегшенню доступу зацікавлених суб’єктів до інформації про систему ПОН, сприяє популяризації та зростанню престижу робітничих професій.
Підвищенню привабливості системи ПОН також сприяє міжнародна співпраця в освітній галузі, зокрема, в напрямі реформування системи професійної освіти, обміну досвідом впровадження інноваційних виробничих технологій у систему підготовки кваліфікованих робітничих кадрів, стажування на нових технологіях із використанням сучасних матеріалів. У рамках українсько-німецького  проекту «Професійна освіта в будівельній галузі України», який фінансується Відомством з іноземних справ з рішенням Федерального парламенту Німеччини, педагоги ВПУ № 4 м. Хмельницького взяли участь у тритижневому стажуванні за програмою «Внутрішньобудівельні роботи», яке відбулося на базі одного із навчальних закладів м. Франкфурта. Учасники стажування мали можливість ознайомитися з дуальною системою професійної освіти Німеччини, опанувати нові деревообробні техніки, технології  сухого будівництва, плиточних робіт із застосуванням сучасних матеріалів.

Стажування інженерно-педагогічних працівників на базі кращих освітніх закладів передових країн світу сприятиме зростанню фахового рівня педагогів, підсумком цього стане забезпечення якісної підготовки робітничого потенціалу в системі профтехосвіти.

C.4 Чи існують обмеження, які впливають на доступ до вищих рівнів освіти та підготовки у цілому або для конкретних груп учасників системи ПОН?
На законодавчому рівні обмежень не існує. Водночас обмеженнями можна вважати фінансові можливості та матеріальний стан здобувачів освіти, обмеженість ліцензійних обсягів і державного замовлення на окремі спеціальності та професії. Скорочення державного замовлення на підготовку кадрів у системі ВНЗ реально обмежує доступ до здобуття вищого рівня освіти особливо для економічно вразливих груп населення.
C.5 Чи містять дані конкретну інформацію про вразливі підгрупи, що можуть допомогти у формуванні політики ПОН, яка буде спрямована на усунення коріння причин ізоляції цих груп населення від навчання та доступу до ринку праці?

Особи, які належать до вразливих підгруп, зараховуються  до навчальних закладів без вступних випробувань, з урахуванням медичних показань і протипоказань для наступної трудової діяльності.  

За даними соціального захисту населення Хмельницької облдержадміністрації у регіоні налічується:

· 3419 багатодітних сімей та дітей з багатодітних сімей (884 сім’ї, 2532 дитини з багатодітних сімей);

· 7460  громадян, які постраждали внаслідок аварії на ЧАЕС;

· 120623 інваліди всіх категорій;
· 14794 особи, які мали статус безробітного впродовж 2015 р.та додаткові гарантії у сприянні працевлаштуванню, з них працевлаштовані 4233 особи, з яких інваліди, які не досягли пенсійного віку 2870 осіб, з них працевлаштовані 649 осіб (Статистичний збірник «Праця у Хмельницькій області - 2015», 2015); 

· 6520 внутрішньо переміщених осіб (переселенці зі Сходу та Криму);
· 2071 дитина-сирота та дитина, позбавлена батьківського піклування (Статистичний збірник «Праця у Хмельницькій області - 2015», 2015);
· 7016 учасників АТО із них: 6724 учасники бойових дій, 74 інваліди війни, 218  членів сімей загиблих. 
У системі ПТО створено умови для навчання 468 дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування, та 153 учнів з особливими потребами.
Реагування на соціально-економічні потреби та потреби щодо інклюзивності, а також виконання відповідних завдань

C.6  Наскільки успішною є система ПОН у забезпеченні навчальних можливостей для наступних категорій молоді та дорослого населення:

C.6.a  з регіонів у зоні АТО?
Протягом 2015 року до обласної служби зайнятості звернулося 885 демобілізованих військовослужбовців, які брали участь в антитерористичній операції, вони отримали психологічну підтримку та допомогу. Проходили професійне навчання 75 осіб, що складає 8,5%. У професійно-технічних навчальних закладах в період з 2014-2015 рр. здобувають освіту 34 учні – переселенці з зони АТО.

Рішенням сесії обласної ради від 07 квітня 2015 року № 20-31/2015 затверджено обласну програму соціальної підтримки осіб, які беруть (брали) участь в антитерористичній операції, та членів їх сімей, які зареєстровані в області.

На 01 січня 2016 року в області проживає 4882 учасники бойових дій, 43 інваліди війни та 204 особи, яким надано статус "Член сім'ї загиблого (померлого)".

C.6.b  які належать до соціально та економічно вразливих груп населення?
Послугами міськрайцентрів зайнятості у 2015 році скористалися 14,8 тис. осіб, які неспроможні на рівних умовах конкурувати на ринку праці. Охоплено навчанням 1410 безробітних з числа соціально уразливих верств населення (більше 25% до загальної чисельності безробітних, що проходили навчання). Зокрема, навчалось 242 особи з обмеженими можливостями (220 осіб працевлаштовані після проходження професійного навчання).

Для організації підприємницької діяльності у 2015 році 520 безробітним обласним центром зайнятості виплачено одноразову допомогу на суму 8,1 млн. гривень.

На початок 2016 року обласним центром зайнятості прийнято рішення щодо здійснення компенсації єдиного соціального внеску 336 роботодавцям за працевлаштування 571 безробітного на нові робочі місця, у тому числі 384 безробітних - у пріоритетних сферах економічної діяльності, на загальну суму близько 2,5 млн. гривень.
C.6.c  іммігрантів та внутрішньо переміщених осіб?
За сприянням у працевлаштуванні до обласної служби зайнятості звернулися 977 осіб, які офіційно визнано внутрішньо переміщеними особами з тимчасово окупованих територій України та районів проведення АТО. Працевлаштовано 283 особи, які вимушено покинули місця свого постійного проживання. За направленням служби зайнятості професійне навчання проходили 56 безробітних з числа таких громадян. У громадських та інших роботах тимчасового характеру взяли участь 96 осіб.

C.6.d  не працевлаштованої молоді та такої, яка не навчається?
У 2015 році серед громадян, не зайнятих трудовою діяльністю, 42% складали  особи віком до 35 років (19,8 тис. осіб). Протягом 2015 року професійне навчання проходили 5,6 тис. безробітних, з яких молоді люди у віці до 35 років становили 2,3 тис. осіб (майже 41% до загальної чисельності всіх безробітних, охоплених професійним навчанням).

C.7 Які конкретні дії вживаються для виправлення недоліків / прорахунків у політиці ПОН стосовно будь-якої з цих груп потенційних учнів і слухачів?

Державна цільова підтримка для здобуття професійно-технічної освіти надається у вигляді:

· повної або часткової оплати навчання за рахунок коштів державного та місцевих бюджетів;

· пільгових довгострокових кредитів для здобуття освіти;

· соціальної стипендії;

· безоплатного забезпечення підручниками;

· безоплатного доступу до мережі Інтернет, систем баз даних у державних і комунальних навчальних закладах;

· безоплатного проживання в гуртожитку.

Професійна підготовка або перепідготовка інвалідів здійснюється за рахунок коштів державного бюджету в межах обсягів державного замовлення з урахуванням медичних показань і протипоказань для наступної трудової діяльності. Обрання форм і методів професійної підготовки проводиться згідно з висновками спеціалістів медико-соціальної експертної комісії.

Особам, які належать до вразливої підгрупи, надається переважне право на зарахування до професійно-технічних навчальних закладів, під час навчання вони перебувають на повному утриманні держави і забезпечуються цільовим фінансуванням витрат на їх утримання, випускникам надається державна матеріальна допомога за нормативами, що встановлюються Кабінетом Міністрів України, гарантується працевлаштування за набутою професією.

У професійному навчанні інвалідів поряд із традиційними допускається застосування альтернативних форм навчання. Пенсія і стипендія виплачуються інвалідам у період навчання в повному розмірі. Працевлаштування випускників із числа інвалідів здійснюється згідно із законодавством (Закон України «Про професійно-технічну освіту» від 10.02.98 №103/98-ВР, 1998).
Внутрішньо переміщені особи користуються більшістю соціальних пільг – на освіту, медичне обслуговування, соціальну допомогу, пенсії – навіть якщо в них немає реєстрації проживання за новим місцем перебування. У системі ПТО здобувають освіту 34 особи, їм надається психологічна допомога для адаптації у колективі, проводяться додаткові заняття для усунення прогалин у знаннях.

У регіоні є дві спеціалізовані загальноосвітні школи, у яких діти-сироти і діти з вадами розвитку можуть здобути професії, що допоможе їм самореалізуватися у майбутньому.

У Хмельницькій області діють 5 установ, а саме «Родинний затишок» - для осіб з розумовою відсталістю, «Школа життя» - для дітей-інвалідів, центр сімейного типу по відновленню здоров’я дітей-інвалідів «Берег надії», центр реабілітації бездомних «Промінь надії».Установами  надано допомогу 8600 особам, які належать до вразливих категорій населення. У цих установах можна пройти курси реабілітації та соціальної адаптації у групах денного та короткотривалого перебування, надається гаряче харчування, гуманітарний одяг. 

З метою сприяння консолідації і координації зусиль мобілізованих, учасників бойових дій в зоні АТО, сімей загиблих, їх об’єднань у справі широкого, більш ефективного використання наявних можливостей у забезпеченні захисту їх економічних, соціальних прав, наданню оздоровчої, юридичної, медичної, психологічної, моральної та матеріальної допомоги створено «Центр допомоги учасникам АТО». 

Програмою соціально-економічного розвитку Хмельницької області на 2016 рік передбачено ряд заходів (дій), спрямованих на виправлення недоліків / прорахунків у політиці ПОН стосовно будь-якої з цих груп потенційних учнів і слухачів:
· адресність надання соціальної допомоги, пільг та посилення соціальної справедливості при наданні пільг населенню;

· соціальне забезпечення військовослужбовців, учасників антитерористичної операції та малозахищених верств населення;

· сприяння працевлаштуванню та реінтеграції внутрішньо переміщених осіб;

· соціальний захист інвалідів шляхом забезпечення дотримання роботодавцями області виконання нормативу створення робочих місць для працевлаштування інвалідів;

· створення додаткових робочих місць для працевлаштування осіб з обмеженими фізичними можливостями;

· надання фінансової допомоги на оплату навчання в освітніх закладах І-IV рівня акредитації 80 студентам-інвалідам;

· зміцнення матеріально-технічної бази соціальних закладів області;

· надання фінансової допомоги на безповоротній основі підприємствам громадських організацій інвалідів.
D. Внутрішня ефективність системи ПОН

Викладання та навчання

D.1 Опишіть механізм оцінювання та атестації викладачів і майстрів виробничого навчання ПОН, та яким чином це впливає на їхню кар’єру.

Комплексною системою оцінювання компетентності педагогічних працівників є атестація, яка дає можливість визначати відповідність педагога займаній посаді, рівень його кваліфікації з присвоєнням кваліфікаційної категорії (тарифного розряду), педагогічного звання. Відповідно до Типового положення про атестацію педагогічних працівників (наказ МОН України від 06.10.2010 №930 зі змінами) чергова атестація здійснюється один раз на п’ять років. Педагоги можуть також проходити позачергову атестацію. 

Умовою чергової атестації є обов’язкове проходження підвищення кваліфікації не рідше одного разу на п’ять років на засадах вільного вибору форм навчання, програм і навчальних закладів. Ця ж норма зазначена у Порядку підвищення кваліфікації педагогічних працівників професійно-технічних навчальних закладів (наказ МОН України від 30.04.2014 № 535), відповідно до  якого педагоги мають проходити підвищення кваліфікації не рідше одного разу на п'ять років у закладах післядипломної освіти, вищих навчальних закладах, навчально-методичних центрах професійно-технічної освіти, а також на базі ПТНЗ. За результатами підвищення кваліфікації здійснюється підсумковий контроль шляхом оцінювання рівня професійних компетентностей педагогічних працівників, набутих у ході навчання. Результати підвищення кваліфікації враховуються при проходженні чергової або позачергової атестації.

Атестація проводиться атестаційною комісією, яка аналізує професійну діяльність педагога, що атестується, шляхом відвідування уроків, вивчення рівня навчальних досягнень учнів з предмета (професії), ознайомлення з навчальною документацією щодо виконання педагогом його посадових обов’язків, використання ним сучасних педагогічних, виробничих,  інформаційно-комунікаційних технологій, створення ним дидактичних матеріалів, навчально-методичної літератури, його участі у фахових конкурсах та інших заходах. 

Проходження атестації надає педагогові можливість отримати кваліфікаційну категорію (тарифний розряд) і педагогічне звання більш високого рівня або підтвердити наявні. Водночас проект Закону України «Про професійну освіту» передбачає новий підхід до оцінювання рівня кваліфікації педагогів, які забезпечують підготовку робітників, молодших спеціалістів, – сертифікацію — зовнішнє оцінювання професійних і особистісних компетентностей педагогічного працівника, здобутих ним з метою підвищення власної кваліфікації та підвищення якості педагогічної діяльності (педагогічної майстерності). Сертифікація педагогічного працівника відбуватиметься на добровільних засадах виключно за його ініціативи. За результатами успішного проходження сертифікації особі видаватиметься сертифікат, який буде дійсним упродовж п’яти років.
D.2 Які існують можливості та стимули для неперервного професійного розвитку викладачів та майстрів виробничого навчання, і як ви оцінюєте їхню ефективність?
Викладачі та майстри виробничого навчання мають можливість для  неперервного професійного розвитку. НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області розроблена і впроваджена система безперервного розвитку професійної компетентності педагогів системи ПТО, яка складається з внутрішньоучилищного та регіонального рівнів, самоосвітньої роботи, а також курсового підвищення кваліфікації і ґрунтується на принципах безперервності, освіти впродовж життя, особистісно-діяльнісному підході, діагностичності, диференціації, індивідуалізації, поєднанні індивідуальних інтересів педагогів з цілями навчального закладу, що в цілому дозволяє реалізовувати індивідуальний підхід до кожного педагога, групувати їх за загальними проблемами і проводити адресну роботу з розвитку їх професійно-педагогічної компетентності. 

Вирішення проблеми підвищення якості професійної освіти нерозривно пов’язане зі зростанням професійної компетентності, майстерності педагогів, їхньої інтелектуальної культури.

Враховуючи важливість проблеми підвищення кваліфікації педагогічних працівників системи професійно-технічної освіти, упродовж 2004-2015 рр. відповідно до наказів Міністерство освіти і науки України від 28.04.2004 № 347 та від 03.02.2011 № 93 на базі НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області здійснювалася дослідно-експериментальна робота всеукраїнського рівня з теми «Розроблення і впровадження інноваційних форм і змісту підвищення кваліфікації з психолого-педагогічної підготовки педагогів закладів професійно-технічної освіти».
З метою узагальнення результатів дослідно-експериментальної роботи та обговорення і визначення стратегій, тенденцій і успішних практик підвищення кваліфікації педагогічних працівників системи професійної освіти 20 січня 2016 року НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області було проведено Всеукраїнську Інтернет-конференцію «Методичні засади підвищення кваліфікації педагогічних працівників системи професійної освіти». У конференції взяло участь 92 педагогічних працівники з 10 областей України та міста Києва, з них 43 – з Хмельницької області, 49 – з інших регіонів (Вінницька, Волинська, Дніпропетровська, Київська, Кіровоградська, Миколаївська, Полтавська, Сумська, Тернопільська області).

Конференція проводилася за такими напрямами: формування змісту підвищення кваліфікації педагогів системи професійної освіти відповідно до сучасних соціально-економічних вимог; інноваційні форми, методи і технології в післядипломній освіті педагогів професійної школи; сучасні підходи до підтвердження кваліфікаційного рівня педагогів у системі підвищення кваліфікації; методичний супровід організації стажування педагогічних працівників; взаємозв’язок курсового підвищення кваліфікації із методичною роботою; самоосвіта як умова підвищення професійної компетентності педагогів; методологічні підходи до організації і проведення підвищення кваліфікації за дистанційною формою; організація моніторингових досліджень в системі підвищення кваліфікації педагогів закладів професійної освіти; міжнародний досвід підвищення кваліфікації педагогів системи професійної освіти.

У 2015 році в рамках 8-ої міжнародної науково-практичної конференції «Професійне становлення особистості: проблеми і перспективи» педагоги ПТНЗ області взяли участь у круглому столі «Інновації в системі професійно-технічної освіти Хмельницької області», на якому презентували інноваційний досвід роботи щодо оновлення змісту професійної освіти, розвитку професійної компетентності педагогічних працівників, впровадження сучасних методів і технологій навчання, передового педагогічного досвіду, інформаційно-комунікаційних технологій у навчально-виробничий процес. Загалом було зроблено 50 наукових повідомлень.

У 2015, 2016 роках педагоги системи ПОН взяли участь у Всеукраїнських звітних науково-практичних конференціях Інституту професійно-технічної освіти НАПН України з теми «Науково-методичне забезпечення професійної освіти і навчання», у Всеукраїнській науково-практичній конференції «Актуальні питання теорії та практики психолого-педагогічної підготовки майбутніх фахівців». У 2015 році НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області спільно з Хмельницьким національним університетом проведено Першу міжнародну заочну науково-практичну Інтернет-конференцію «Технічна творчість молоді – шлях до інноваційного розвитку держави». Щороку педагоги аграрних ПТНЗ області беруть участь у Всеукраїнській науково-методичній конференції з проблем організації, методики і технології підготовки фахівців аграрно-промислового комплексу. Їх наукові статті розміщені у збірниках матеріалів конференцій. 

Однією з основних форм удосконалення професійної компетентності педагогічних працівників ПТНЗ є курсове підвищення кваліфікації. За період 2014-2015 рр. на базі НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області навчання пройшли 429 викладачів і майстрів виробничого навчання ПТНЗ області, що становить 98% від загальної кількості педагогів, які його потребували. 

Стажування є однією із форм підвищення кваліфікації. МОН України поклав на НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області функцію науково-методичного супроводу цієї форми навчання. За період 2014-2015 рр. на базі профільних ПТНЗ України пройшли стажування 35 майстрів виробничого навчання, а на базі підприємств Хмельниччини -  387 викладачів і майстрів.
Неперервний розвиток професійно-педагогічної компетентності також забезпечується участю педагогів у роботі обласних фахових секцій. 

Набувають поширення форми розвитку професійної компетентності, які базуються на використанні ІКТ, - дистанційне підвищення кваліфікації з психолого-педагогічної та методичної підготовок, навчання в режимі он-лайн, створення електронного навчального середовища, проведення та участь у вебінарах, відеоконференціях. 

З метою забезпечення неперервного професійного розвитку викладачів та майстрів виробничого навчання, їх самоосвітньої діяльності  НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області створено сайт (http://hmnmc.km.ua/), інформаційний портал «Профтехосвіта Хмельниччини» (http://profosvitakm.at.ua/), профорієнтаційний  портал професійної освіти Хмельниччини (http://hmptoterminal.at.ua/), 551 педагогічним працівником області створено блоги.

Матеріальними стимулами неперервного професійного розвитку є підвищення заробітної плати за наслідками атестації педагогів. Проте невелика різниця в оплаті праці між категоріями не сприяє посиленню мотивації до підвищення кваліфікації та категорії.

Часто вживаним є моральне стимулювання: нагородження педагогів грамотами, дипломами, відомчими нагородами.

Водночас проблемними залишаються питання відсутності державних стандартів післядипломної освіти; організації та проходження стажування майстрами виробничого навчання на підприємствах з метою підвищення робітничої кваліфікації, оволодіння новітніми виробничими технологіями.

D.3 Чи існує нестача викладачів та майстрів виробничого навчання ПОН у системі ПОН у вашому регіоні, і якщо так, то які причини цієї ситуації? Яким є соціальний статус викладачів ПОН?
На підставі щорічних звітів ПТНЗ щодо наявності вакансій можна стверджувати, що існують вакансії майстрів виробничого навчання – 44 штатних одиниці, викладачів - 19,2 штатні одиниці (в тому числі викладачів загальноосвітніх дисциплін – 16,2, викладачів професійної підготовки – 3 штатні одиниці). Водночас моніторинг кількісного та якісного складу педагогічних працівників засвідчив тенденцію до зменшення кількості педагогічних працівників. Кількість майстрів виробничого навчання та викладачів професійно-теоретичної підготовки на початок 2015/2016 навчального року порівняно з попереднім зменшилась на 79 осіб. У зв’язку із модернізацією системи ПОН у регіоні очікується подальше звільнення педагогів.
Соціальний статус педагогів ПОН низький. Перш за все це стосується рівня заробітної плати. Кабінетом Міністрів України прийнято постанову від 6 квітня 2016 р. № 288 «Про підвищення оплати праці працівників установ, закладів та організацій окремих галузей бюджетної сфери та внесення змін до деяких постанов Кабінету Міністрів України», згідно з якою з 1 травня 2016 року ставки заробітної плати вчителів, вихователів, викладачів, залежно від кваліфікаційної категорії за 9, 10, 11 та 12 тарифними розрядами становитимуть 2050 гривень (73,1 євро (877,2 в рік) за курсом НБУ на 02.06.2015); 2157 гривень; 2334 гривні та 2512 гривень відповідно (Профспілка працівників освіти і науки України, 2016).
Навіть порівняно з вищою школою позиції «викладач вищої категорії»» оплачуються за дванадцятим тарифним розрядом, а «асистент викладача вищого навчального закладу» - за п’ятнадцятим  (Гриневич, 2016).
Показник середньої заробітної плати (доходу) в середньому на одну застраховану особу по Україні становить 4208 гривень 47 копійок (Пенсійний фонд України, 2016).
Середня заробітна плата у промисловості у березні 2016 року становила 5795 грн. (Державна служба статистики України, 2016).
Водночас замороження прожиткового мінімуму (призупинення індексації заробітної плати та соціальних допомог) у період високої інфляції спричинило негативні наслідки, підвищило рівень бідності (Профспілка працівників освіти і науки України, 2016). 
Таким чином, професія педагога ПОН є непривабливою для молоді, що зумовлює такі проблеми, як:  старіння педагогічних кадрів, їх низька професійна мобільність, мотивація до засвоєння новітніх педагогічних і виробничих технологій. Невмотивованими до переходу на роботу в ПОН є й фахівці з виробництва через низьку заробітну плату в освіті.

Водночас проектом Закону України «Про освіту» передбачено збільшення  розміру оплати праці педагогам до рівня трьох мінімальних зарплат. Законопроектом також вводиться сертифікація педагогів, яка дозволить їм отримувати доплати. Сертифікація буде добровільною. Її пройдуть ті педагоги, які володіють новими методиками компетентісного навчання. Саме вони зможуть отримати доплату до своєї зарплати (Гриневич, 2016).

D.4 Опишіть методи викладання та навчання у системі ПОН. Чи існують якісь плани щодо їх покращання або реальні зміни на краще у цій галузі, наприклад, особистісно орієнтована педагогіка, застосування цифрового та он-лайн-навчання, групова робота, проектна діяльність, співробітництво між викладачами, семінари з навчання практичним навичкам, моделювання, розв’язання проблем, наставництво, застосування теоретичних знань тощо.
На рівні первинної ПОН організація навчально-виробничого процесу здійснюється за класно-урочною системою. Традиційні стилі і методи навчання вже застарілі й не дають змоги молоді розвивати здібності. Розв’язання цієї проблеми полягає у тому, що педагогічні працівники повинні вміти добирати і застосовувати такі стилі й методи педагогічної діяльності, які сприятимуть засвоєнню традиційних академічних знань та розвитку загальної здатності до творчого мислення і активної поведінки учнів. Реалізувати ці вимоги можна за умови зміни загальної структури професійного навчання, оновлення навчальних програм, адаптування їх до нинішніх умов та використання сучасних методів навчання. Для цього поряд з традиційними методами навчання педагоги ПТНЗ області застосовують сучасні педагогічні технології та методи навчання, які спрямовані на розвиток ключових компетентностей учнів (зокрема, креативності, самостійності, активності, комунікабельності, критичного мислення, здатності до спільної діяльності та співробітництва), що відповідають вимогам сучасного ринку праці. Зокрема, поширення набули: особистісно орієнтовані технології, проектне навчання, імітаційно-ігрове навчання, випереджувальне навчання, кейс-технологія, технологія веб-квесту, інтерактивні методи, тренінги, майстер-класи тощо.

Однією з найбільш адаптованих технологій визначено проектну технологію. Учні виконують навчальні професійні  проекти як альтернативу дипломної роботи, що, з одного боку, забезпечує творчу самореалізацію учнів, з іншого – сприяє оновленню навчально-матеріальної бази закладів.  
Інноваційності навчального процесу в ПТНЗ сприяє впровадження інформаційно-комунікаційних технологій. Педагогами розроблені  електронні навчально-методичні комплекси з предметів і професій, які розміщені на їхніх  персональних блогах та сайтах ПТНЗ. Впроваджуються технології створення динамічних презентацій Prezi, інтерактивних вправ за допомогою сервісу Learning apps.org (створення інтерактивних кросвордів, вікторин та он-лайн-ігор), використовуються генератори ребусів тощо.

Удосконалення  методик викладання та навчання є одним із ключових завдань методичної роботи як на рівні навчального закладу, так і на регіональному та  всеукраїнському.

Для активізація впровадження сучасних освітніх технологій було налагоджено співпрацю з Інститутом ПТО НАПН України. Зокрема, упродовж 2014 – 2015 рр. НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області та ПТНЗ області брали участь у реалізації дослідження Інституту ПТО за темою «Вдосконалення особистісно-розвивальних педагогічних технологій у професійно-технічній освіті».

У рамках внутрішньоучилищної методичної роботи на вирішення окреслених завдань спрямована робота методичних комісій, творчих груп, семінарів, шкіл молодого педагога та передового педагогічного досвіду, організована система наставництва досвідчених педагогів за новопризначеними.

На регіональному рівні спільні зусилля педагогів ПТНЗ щодо удосконалення методик викладання, впровадження сучасних технологій, форм і методів навчання зосереджені у 42 обласних фахових секціях, в рамках яких проводяться навчальні семінари, семінари-практикуми, майстер-класи. Дієвими формами регіональної методичної роботи є також школи передового досвіду, авторські школи. Запроваджується така форма взаємодії як педагогічна майстерня.  Активізувалася співпраця педагогів у веб-просторі  через соціальні мережі, інтерактивні дошки он-лайн, проведення вебінарів, відеоконференцій,  що значно пришвидшило обмін досвідом роботи.
Прискорений розвиток інформаційних технологій може спричинити відчутні зміни у структурі ринку освіти внаслідок значного зменшення частки традиційних навчальних закладів. Широке використання в освіті сучасних технологій дозволить, крім оволодіння певним масивом знань і компетенцій, передбачених навчальними програмами, досягати певного рівня знань і умінь у користуванні інформаційними технологіями, що стає необхідною умовою успішності й одним із показників якості життя (Аналітична доповідь до Щорічного Послання Президента України до Верховної Ради України «Про внутрішнє та зовнішнє становище України в 2015 році», 2015)
З метою поширення позитивного досвіду впровадження сучасних технологій і методів навчання на регіональному рівні систематично проводяться огляди-конкурси інноваційних проектів. Зокрема, у 2015 році проведено обласний конкурс інноваційних технологій у сфері ПТО, у 2016 - обласний семінар-практикум «Інноваційні технології, методи навчання у системі ПТО». 

На рівні перепідготовки та підвищення кваліфікації дорослого населення для індивідуалізації  програм навчання безробітних здійснюється за модульною системою, в тому числі і на базі ПТНЗ.

Водночас проблемними залишаються питання недостатньої кількості сучасної методичної літератури, виданої на державному рівні, впровадження інноваційних технологій та методів професійного навчання у навчально-виробничий процес. 

Умови навчання

D.5 Що навчальні заклади та регіональна влада зробила для покращання навчального середовища у закладах ПОН? Перерахуйте фактори, які впливають на середовище позитивно чи негативно. Приклади факторів можуть включати питання дисципліни, застарілі методики викладання, нестачу викладачів та майстрів, кількість учнів у групах, нестачу або низьку якість навчальних матеріалів, рівень вступників, погану інфраструктуру тощо. Що зробили навчальні заклади та влада для покращення ситуації?

Модернізація системи ПОН України вимагає уваги до вирішення проблем невідповідності структури підготовки спеціалістів реальним потребам економіки, розвитку освіти протягом життя, пришвидшення темпів інтеграції у європейський і світовий інтелектуальний простір.

Робота  органів  управління освітою, навчальних закладів у 2015, 2016 роках була спрямована насамперед на задоволення освітніх потреб громадян щодо здобуття освіти, забезпечення рівного доступу до якісної освіти, реалізацію пріоритетних напрямів розвитку освіти, подолання наявних проблем, вирішення перспективних завдань.

Усі напрацювання в галузі освіти області стали можливими завдяки розумінню учасниками навчально-виховного процесу необхідності оновлення освіти.  На часі модернізація змісту освіти, яка передбачає: розроблення та впровадження державних стандартів професійно-технічної освіти з професій широких кваліфікацій; оновлення оптимального переліку професій з підготовки кваліфікованих робітників (скорочення їх кількості на основі інтеграції); впровадження в навчальний процес інноваційних освітніх та Інтернет-технологій, забезпечення ПТНЗ сучасними засобами навчання, інформатизації та комп'ютеризації. 

Упродовж останніх років зберігається тенденція щодо зменшення контингенту учнів у ПТНЗ області, що  своєю чергою, призводить до збільшення кількості малокомплектних закладів. На сьогодні з 28 ПТНЗ функціонують 5 закладів з кількістю учнів менше 300. Як наслідок, нераціонально використовуються державні кошти, матеріально-технічна база, педагогічні кадри.  

В області на початку 2016 року створено та затверджено першим заступником голови облдержадміністрації Робочу групу з питань вивчення функціонування мережі закладів професійно-технічної освіти області та здійснення заходів її модернізації, яка протягом березня  здійснювала об’їзди навчальних закладів. За результатами здійснених об’їздів 12 травня 2016 року на засіданні цієї Робочої групи погоджено проект регіонального плану розвитку професійно-технічної освіти регіону на 2016-2018 роки з урахуванням необхідності модернізації мережі професійно-технічних навчальних закладів, їх укрупнення, здійснення підготовки та перепідготовки робітничих кадрів відповідно до потреб регіону.

Крім того, з метою дотримання  державних вимог щодо якості професійно-технічної (професійної) освіти, забезпечення оптимального та якісного розвитку мережі професійно-технічних (професійних) навчальних закладів та посилення ролі  місцевих органів виконавчої влади та місцевого самоврядування у формуванні робітничого потенціалу області Департаментом освіти і науки облдержадміністрації розроблено розділ «Професійно-технічна (професійна) освіта» до обласної Програми розвитку освіти Хмельницької області на 2016-2020 роки, яку затверджено рішенням сесії Хмельницької обласної ради від 22 грудня 2015 року № 8-2/2015.

Нових підходів потребує вирішення завдань, спрямованих на оновлення змісту професійної освіти. Насамперед, це перехід на визначення компетенцій та кваліфікацій, створення ефективної системи розробки підручників; сучасного інструктивно-методичного та нормативного супроводу, забезпечення якісно нового рівня підготовки педагогічних кадрів, підвищення їх професійного рівня.

Для дослідження інноваційних підходів щодо організації практичної підготовки кваліфікованих робітників та відповідно до наказів Департаменту освіти і науки Хмельницької облдержадміністрації «Про проведення дослідно-експериментальної роботи» від 09.07.2015 №№314, 315 на базі п’яти закладів профтехосвіти області розпочато дослідно-експериментальну роботу регіонального рівня на  2015-2018 рр. з двох тем:

- «Організація професійно-практичної підготовки в умовах виробництва» (ДНЗ «Волочиський промислово-аграрний професійний ліцей», ДНЗ «ВПУ №11 м. Хмельницького», ДНЗ «Хмельницький центр професійно-технічної освіти торгівлі та харчових технологій»);

- «Організація внутрішньоучилищного контролю за навчально-виробничою діяльністю» (ДНЗ «Хмельницький центр професійно-технічної освіти сфери послуг», ДНЗ «Подільський центр професійно-технічної освіти»).

На основі звітів навчальних закладів щорічно формується каталог науково-дослідницької роботи ПТНЗ області, який розміщується на офіційному сайті НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області. А результати науково-дослідницької роботи поповнюють єдине інформаційне середовища профтехосвіти Хмельниччини.

Одним із факторів, що впливають на якість навчального середовища, є низький рівень вступників . Як свідчать моніторингові обстеження, середній бал за базову школу вступників ПТНЗ у середньому становить 5,5 бали (у 2014 р. - 5,4 бали, у 2015 р. - 5,6 балів), і більша їх частина має недостатні базові уміння  та навички. За короткий термін навчання у ПТНЗ ліквідувати значні прогалини в знаннях за курс базової школи важко. Свідченням цього є  результати вихідного моніторингу, яким  у 2015 р. було охоплено 2859 випускників із 29 ПТНЗ. Середній бал на виході становив 6,2 б., динаміка порівняно зі вступом у ПТНЗ становить +0,9 б.

За короткий термін навчання у ПТНЗ ліквідувати значні прогалини в знаннях за курс базової школи важко.

 Загальноосвітня підготовка, як  важлива складова ПТО, впливає на формування особистості майбутнього кваліфікованого робітника з новим світоглядом, конкурентоздатністю та затребуваністю на ринку праці, здатність правильно та грамотно реалізувати самостійну діяльність на засадах самоуправління та відповідальності за її результати.

Реалізація принципу професійної спрямованості дозволяє вирішити суперечності між цілісністю особистості і професійністю, між теоретичним характером загальноосвітніх дисциплін і практичним умінням застосовувати ці теоретичні знання в майбутній професійній діяльності.
Тому ПТНЗ мають стати активними суб’єктами у вирішенні основних завдань профільного навчання в старшій школі, зокрема технологічного напряму.
Слід зазначити, що 468 учнів ПТНЗ області у 2015 році брали участь у ЗНО, що складає 89,7 % від кількості зареєстрованих  і 10,5 % від загальної кількості випускників, які одночасно з професією здобували повну загальну середню освіту. 

За підсумками 2014/2015 навчального року випускники ПТНЗ отримали за рішенням педагогічних рад 4 «Золоті медалі» за високі досягнення у навчанні та три «Срібні медалі»; 227 випускників - дипломи кваліфікованого робітника з відзнакою; близько 3 тис. чол. (61% від випуску) за час навчання опанували  дві й більше професій, що сприяє їхній  мобільності на ринку праці. 

Важливим фактором також є навчально-матеріальна база ПТНЗ. Обмеженість бюджетних видатків зумовило її повне фізичне і моральне старіння. Для забезпечення професійно-технічних навчальних закладів обладнанням і сільськогосподарською технікою, необхідною для якісної підготовки робітничих кадрів, у обласному бюджеті у 2014 році було передбачено на оновлення матеріальної бази навчальним закладам 2 млн. 500,0 тис.грн., із яких використано 576,7 тис.грн. (у зв’язку з відсутністю технічного ліміту у органах Державної казначейської служби) невикористані кошти було повернуто в дохід бюджету. Крім цього, для проведення ремонтів гуртожитків навчальних закладів, які будуть здійснюватися власними силами ПТНЗ, передбачено 149,3 тис.грн. на придбання будівельних матеріалів. Аналогічно у 2015 році передбачено та фактично освоєно 1286,5 тис.грн. для оновлення матеріально-технічної бази професійно-технічних навчальних закладів (придбання трактора, проведення реконструкції котельні, виготовлення проектно-кошторисної документації тощо). Водночас  виділено 1 млн. 500 тис.грн. на виготовлення технічної та правовстановлюючої документації на нерухоме майно та земельні ділянки.

Навчальними закладами вжито конкретних заходів щодо оновлення та зміцнення навчально-матеріальної бази за рахунок власних надходжень: придбано комп’ютерну техніку на суму 78 тис. грн., обладнання майстерень та лабораторій – 209 тис. грн.; проведено поточних ремонтів у гуртожитках, навчальних корпусах, котельнях інших приміщеннях в обсязі 1 млн. 233 тис. грн., що на 584 тис. грн. більше порівняно з минулим навчальним роком.

Важливим фактором, який суттєво впливає на якість освіти, є  стан комп’ютеризації  ПТНЗ,  доступ до світових інформаційних ресурсів і рівень володіння педагогічними працівниками комп’ютерною технікою.  За весь період створені й функціонують 551 блог і 12 персональних сайтів педагогів ПТНЗ Хмельниччини  та   15 блогів працівників НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області, які  активно наповнюються. У двох ПТНЗ області (ДНЗ «Подільський центр ПТО», ДНЗ «Вище професійне училище №11 м. Хмельницького») встановлено програмний комплекс «Електронна бібліотека».

На сьогодні всі ПТНЗ області підключені до мережі  Інтернет і мають електронні скриньки.   Усі  ПТНЗ області мають веб-камери і  власні веб-сайти. Загальна кількість комп’ютерів нового покоління в ПТНЗ області станом на  1 грудня 2015 року становить 1179 шт. (839 з них використовується в навчальному процесі, за останні два роки придбано 144 шт.). В області середній показник становить 15 учнів на 1 комп’ютер, найвищий показник мають:  Вище професійне училище № 25 м.Хмельницького (6 учнів на 1 комп’ютер) та  Хмельницький професійний ліцей електроніки (6,5 учнів на 1 комп’ютер). 

На основі проведеного моніторингу встановлено, що загалом у професійно-технічних навчальних закладах не володіють ПК 48 осіб (2,98%); володіють на початковому рівні – 296 осіб (18,4%); на середньому та достатньому рівні – 934 особи (58,05%); на високому рівні – 331 осіб (20,57%). НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області проводиться навчання педагогів щодо підвищення рівня їх інформаційно-комунікаційної компетентності. В Інтернет-просторі функціонує створений НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області інформаційний портал «Профтехосвіта Хмельниччини».
Оскільки за кошти державного бюджету за останні роки видавалась недостатня кількість навчальної літератури, то для покращання навчального середовища ПОН освітніми закладами здійснюється робота щодо удосконалення навчально-методичного забезпечення предметів і професій.  Створені та функціонують 41 обласна експертна комісія для здійснення експертизи та оцінювання навчально-методичної літератури, до складу яких увійшли досвідчені та творчі педагоги закладів профтехосвіти під координацією методистів НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області. Зокрема, упродовж 2014 і 2015 рр. педагогами системи ПОН розроблено 137 найменувань навчально-методичної літератури, схваленої до використання у ПТНЗ науково-методичною радою НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області; чотири видання рекомендовані науково-методичною комісією Науково-методичної ради з питань освіти Міністерства освіти і науки України на присвоєння грифа «Схвалено для використання у професійно-технічних навчальних закладах». 
НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області щорічно проводиться виставка матеріалів комплексно-методичного забезпечення, підготовлених педагогами системи ПОН, «Педагогічні ідеї та знахідки» (у 2014 р. представлено 102 комплекти, у 2015 р. - 222 комплекти), обласний конкурс учнівських творчих і дипломних робіт.
Для розширення інформаційного навчального простору ПОН регіону НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області щорічно видає науково-методичний вісник «Професійна освіта», сформував бази даних щодо планування та організації навчально-виробничого процесу в ПТНЗ, організації навчально-методичного забезпечення підготовки робітничих кадрів, перспективних та діючих професій, економічно активних підприємств регіону, державних стандартів ПТО, які розміщені на офіційному сайті НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області.
Запроваджена в області система роботи щодо формування інформаційного навчального середовища  ПОН є багатовекторною та сприяє створенню умов в освітньому середовищі, які мотивують учнів до здобуття знань, умінь і навичок та застосування їх у різних видах діяльності; забезпечує розвиток особистості, ерудованої, соціально активної, з розвинутим мисленням, спроможної самостійно, активно й творчо вирішувати поставлені перед нею практичні завдання.

Водночас необхідно посилити співпрацю наукових установ, навчальних закладів і виробництва, розширити спектр науково-дослідних робіт, активізувати раціоналізаторську і винахідницьку роботу в ПТНЗ, що забезпечить інтеграцію науки, освіти і виробництва шляхом впровадження інноваційних розробок. 
D.6 Дайте оцінку політики і практики щодо забезпечення можливостей навчання на робочому місці в рамках ПОН для молоді та дорослого населення. Які основні рушійні фактори та перепони для навчання на робочому місці (НРМ)?

У регіоні реалізується два напрями навчання на робочому місці: на рівні первинної ПОН (проходження учнями навчання в умовах виробництва та виробничої практики), на рівні НПОН - навчання дорослого та незайнятого населення. Навчання на робочому місці під час практики, виробничого навчання чи стажування дає можливість відпрацювати зміст навчальних програм професійно-практичної підготовки на сучасній техніці та технологіях. 
Основними рушійними факторами для навчання на робочому місці є прагнення робітника до саморозвитку та  конкурентоспроможності на ринку праці, розвиток високотехнологічного виробництва. Перепонами для навчання на робочому місці є: відсутність мотивації та фінансової підтримки роботодавця для реалізацій практик НРМ;  відсутність відповідного навчально-методичного інструментарію.

D.7 Опишіть, які варіанти НРМ існують у системі ПОН вашого регіону? Які типи НРМ найбільш відповідають регіональному контексту і чому?
Основними варіантами навчання на робочому місці працівників на виробництві є індивідуальне і групове. При індивідуальному навчанні слухачі вивчають теоретичний курс самостійно та шляхом одержання консультацій у викладачів і фахівців підприємства. Виробниче навчання проводиться індивідуально на робочих місцях під керівництвом інструктора. Групова  форма передбачає  створення  груп від 5 і більше осіб. 

При первинній професійній підготовці навчання учнів ПТНЗ на робочому місці реалізується у таких формах: у складі учнівських бригад, бригад кваліфікованих робітників, індивідуальне закріплення за кваліфікованим робітником. Вибір форми навчання на робочому місці залежить від змісту професій, періоду навчання та особливостей організації виробничого процесу на підприємстві.

Забезпечення якості

D.8 Дайте оцінку наявності та адекватності механізмів, заходів та практик щодо забезпечення якості на регіональному рівні та рівні провайдера ПОН у таких галузях:

D.8.a  система кваліфікацій;

Відповідно до діючих нормативних документів  у системі ПОН є два  освітньо-кваліфікаційних рівні: «кваліфікований робітник» і «молодший спеціаліст», які присвоюються випускникам  після завершення навчання та проходження державної кваліфікаційної атестації і підтверджуються видачею відповідного документа державного зразка - диплома або свідоцтва. 

Відповідно до набутих знань, умінь і навичок учням, слухачам встановлюється рівень кваліфікації - відповідний розряд, клас або  категорія.

Випускникам ПТНЗ, які навчалися професіям, пов'язаних з роботами на об'єктах з підвищеною небезпекою праці, що перебувають під наглядом спеціально уповноважених державних органів, разом з дипломом видається посвідчення встановленого зразка про допуск до роботи на цих об'єктах. 

Випускнику ПТНЗ, який одночасно з професійною підготовкою здобув повну загальну середню освіту, видається атестат про повну загальну середню освіту встановленого зразка.
D.8.b якість викладачів та майстрів виробничого навчання у відповідності з національними стандартами;
У системі первинної професійної освіти  Хмельницької області працює 199 викладачів професійно-теоретичної підготовки, 293 викладачі загальноосвітньої підготовки і 616 майстрів виробничого навчання. 23% викладачів професійно-теоретичної, 26% загальноосвітньої підготовки і 18% майстрів виробничого навчання мають педагогічні звання. 39%  та 45% викладачам відповідно встановлена вища категорія і 29% майстрам виробничого навчання встановлено найвищий 12-й тарифний розряд.

Водночас  3% педагогічних працівників не мають вищої освіти.

Серед педагогічних працівників без повної вищої освіти 6 викладачів мають ОКР «молодший спеціаліст» та 7 – ОКР «бакалавр».

Серед педагогів без вищої освіти: майстри виробничого навчання - 38 (6%), індустріально-педагогічні коледжі (технікуми) І-ІІ рівня акредитації з освітньо-кваліфікаційним рівнем «молодший спеціаліст» та «бакалавр» закінчили 133 педагогічних працівники: 5 (17%) старших майстрів, 3 (2%) викладачі професійно-теоретичної підготовки, 120 (20%) майстрів виробничого навчання, інженерно-педагогічні ВНЗ ІІІ-ІV рівня акредитації з освітньо-кваліфікаційним рівнем «спеціаліст», «магістр» закінчили 92 особи: 40 (19%) викладачів професійно-теоретичної підготовки, 52 (8%) майстри виробничого навчання.

Робітничу кваліфікацію 5 і 6 розрядів мають 66% майстрів виробничого навчання, 29%  - на рівні випускника. Водночас 55 майстрів (9%) взагалі не мають робітничої кваліфікації.

Раз на п’ять років викладачі та майстри виробничого навчання підвищують   кваліфікацію під час проходження курсів підвищення кваліфікації на базі НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області за різними формами навчання. Зокрема, у 2014 році курсове підвищення кваліфікації пройшов 101 майстер виробничого навчання і 123 викладачів, у 2015  році -  99 майстрів виробничого навчання і 106 викладачів.   Упродовж 2014 - 2015 років  347 майстрів виробничого навчання і 75  викладачів   підвищили рівень професійної компетентності шляхом  стажування. 

Неперервному розвитку професійно-педагогічної компетентності майстрів виробничого навчання і  викладачів сприяє робота   обласних фахових секцій,  які  об’єднують педагогів за професіями. 

У рамках роботи обласних фахових секцій  для майстрів і викладачів упродовж 2015 року організовано і проведено 27 обласних семінарів,   6 «круглих столів», 7 майстер-класів, 2 обласних конкурси («Інноваційних технологій у сфері професійно-технічної освіти» і «Кращий блогер – 2015»), працювала обласна школа молодого педагога і 12 обласних шкіл передового педагогічного досвіду.

D.8.c надання ПОН (включно з ПОН, яка пропонується приватними навчальними закладами)?
Складовою системи забезпечення якості професійного навчання є контроль за навчальною роботою педагогічних працівників у ПТНЗ, який здійснюють керівник, його заступники, старший майстер і методист шляхом вивчення стану і якості виконання робочих навчальних планів і робочих навчальних програм, науково-методичного рівня й ефективності комплексно-методичного забезпечення викладання навчальних предметів і проведення професійно-практичної підготовки, організації індивідуальної роботи з учнями, слухачами, впровадження передового педагогічного та виробничого досвіду тощо.

Для виявлення рівня навчальних досягнень учнів (слухачів) навчальний заклад, органи управління освітою, засновники ПТНЗ організовують та здійснюють поточний, тематичний, проміжний і вихідний контроль, кваліфікаційну атестацію.  

Поточний контроль передбачає поурочне опитування учнів, слухачів, проведення контрольних і перевірних робіт, тематичне тестування та інші форми контролю, що не суперечать етичним і медико-педагогічним нормам. 

Тематичний контроль застосовується для оцінювання навчальних досягнень учнів, слухачів по завершенню вивчення теми робочої навчальної програми.  

Проміжний контроль передбачає семестрові заліки, семестрову атестацію (іспити), річні підсумкові заліки, річну атестацію (річні підсумкові іспити), проміжну кваліфікаційну атестацію (кваліфікаційний іспит), індивідуальні завдання учням, слухачам. 

Вихідний контроль передбачає державну кваліфікаційну атестацію, яка включає: кваліфікаційну пробну роботу,  що відповідає вимогам освітньо-кваліфікаційної характеристики випускника ПТНЗ  відповідного кваліфікаційного рівня; державний кваліфікаційний іспит або захист дипломної роботи, проекту чи творчої роботи, що їх замінює. 

Періодичність і форми проміжного та вихідного контролю визначаються робочими навчальними планами. 

Забезпечення контролю за навчально-виробничим процесом ПТНЗ здійснюється за графіком, що складається під керівництвом заступника керівника з навчально-виробничої роботи на семестри та затверджується керівником ПТНЗ. Графіком визначаються терміни проведення контрольних, перевірних робіт з метою виявлення рівня навчальних досягнень учнів, слухачів з окремих тем робочої навчальної програми. З урахуванням підсумків проведення контрольних, перевірних робіт у навчальних групах керівники ПТНЗ вивчають і визначають якість проведення навчальної роботи педагогічним працівником.

Одним із напрямів забезпечення якості ПОН є проведення конкурсів професійної майстерності серед педагогів і учнів та інших заходів змагальницького характеру.

З метою підвищення якості професійно-теоретичної та професійно-практичної підготовки в ПТНЗ  області, розвитку творчих здібностей, пізнавальних інтересів та пропаганди навчальних досягнень учнів   у 2014/2015 та 2015/2016 навчальних роках було проведено сім обласних етапів  Всеукраїнських конкурсів фахової майстерності серед учнів ПТНЗ з професій: «Перукар», «Штукатур», «Слюсар з ремонту сільськогосподарських  машин та устаткування»», «Водій автотранспортних засобів категорії «С», «Електрогазозварник», «Лицювальник-плиточник» та «Кравець».
Про результативність професійної підготовки у ПТНЗ свідчать досягнення вихованців системи ПОН у всеукраїнських конкурсах фахової майстерності, зокрема упродовж 2015, 2016 років стали переможцями та отримали стипендію Президента України 4 учні:

· з професії «Водій автотранспортних засобів категорії С» - 4 місце;
· з професії  «Слюсар з ремонту сільськогосподарських машин та устаткування» - 3 місце;

· з професії «Монтажник санітарно-технічних систем та устаткування»  - 3 місце;
· з професії Кравець» - 1 місце. 
Питання  щодо забезпечення якості навчальних досягнень учнів розглядаються  на засіданнях педагогічної ради ПТНЗ, розробляються заходи щодо їх покращення (Положення про організацію навчально-виробничого процесу у професійно-технічних навчальних закладах, 2006).

Приведенню підготовки кадрів у системі ПОН у відповідність до вимог сучасного виробництва сприяє уведення у зміст освіти регіонального компонента. Це досягається через опанування учнями ПТНЗ новітніх виробничих технологій:

- зварювання поліпропіленових труб в розтруб (професія «Монтажник санітарно-технічних систем і устаткування»);

- проведення фарбувальних робіт методом порошкового фарбування (професія «Слюсар з ремонту автомобілів»);

- виконання високоточних токарних робіт (професія «Токар»);

- використання відновних джерел енергії в навчальному процесі: енергії вітру, сонця (професія «Токар»);

- використання криволінійних деталей у сучасному виробництві при виготовленні меблів; застосування  сучасних ручних електрифікованих машин (професія «Столяр будівельний»);

- обробіток ґрунту за технологією No-Tіll (професія «Тракторист-машиніст сільськогосподарського  виробництва»);

- ламінування волосся (професія «Перукар»);

- впровадження у навчально-виробничий процес інноваційних технологій виготовлення одягу з використанням високоефективних клейових матеріалів «Хензель-текстиль» (Німеччина) та сучасного високопродуктивного швейного обладнання фірм «Дюркопп», «Пфафф» (Німеччина), «Мінерва» (Чехія), «Паннонія» (Угорщина) (професія «Кравець»);

- виробництво флютингу, картону тес-лайнер (професія «Машиніст папероробної (картоноробної) машини, контролер целюлозно-паперового виробництва»).
Забезпечення якісної професійної підготовки кадрів у системі ПОН безпосередньо залежить від налагодження стійких партнерських взаємовідносин із передовими підприємства, що працюють на новітній техніці та з сучасними технологіями і матеріалами. Зокрема, ВПУ №4 м. Хмельницького налагоджено тісну співпрацю з соціальними партнерами – фірмами, які успішно використовують сучасні високоякісні будівельні матеріали. 

Уже упродовж багатьох років на базі училища функціонує Навчально-практичний будівельний центр компанії «Хенкель Баутехнік (Україна)». На його базі постійно проводяться різні навчання за матеріалами і технологіями компанії «Хенкель Баутехнік (Україна)» для педагогів і учнів закладу. Зокрема, 31 березня 2016 року відбувся навчальний семінар «Система утеплення Ceresit Ceretherm. Декоративні фарби та штукатурки Ceresit Ceretherm», у ході якого було проведено практичні заняття для викладачів, майстрів і учнів ПТНЗ.

Сьогодні навчальний заклад значно розширив межі співпраці задля формування у його вихованців умінь і навичок роботи з сучасними будівельними матеріалами. Зокрема, 7 жовтня 2015 року на базі підприємства «Снєжка-Україна» у м. Яворів Львівської області відбувся семінар, учасниками якого стали творчі  педагоги ВПУ №4 м. Хмельницького. Метою цього заходу було не тільки ознайомлення з інноваційними виробничими технологіями, з виробами торговельних марок групи «Sniezka», що використовуються для виготовлення лакофарбових матеріалів, екскурсія підприємством, а налагодження тісної співпраці між підприємством «Снєжка-Україна» і освітнім закладом. 

Позитивним наслідком такої зустрічі стало укладання договору між навчальним закладом і 
ТзОВ «Снєжка-Україна» про співпрацю за напрямами:  здійснення підготовки, перепідготовки, підвищення кваліфікації робітників, фахівців з професій «Маляр», «Штукатур», «Опоряджувальник будівельний», «Столяр»; здійснення зв’язку між підприємством-виробником для прискорення передачі інформації щодо новітніх матеріалів і технологій та впровадження їх у навчальний процес; удосконалення змісту та організації професійної підготовки шляхом включення до програм професійно-теоретичного та професійно-практичного навчання тем за технологіями та матеріалами компанії «Sniezka», набуття навичок роботи із сучасними будівельними матеріалами. 

Для організації діяльності відповідного Навчально-практичного центру ТМ «Снєжка» за програмою «Декоративне опорядження внутрішніх поверхонь матеріалами ТМ «Снєжка» підприємством надано будівельні матеріали. У навчальному закладі зараз реалізується проект «Майстерня Sniezka». На сьогодні уже є певні проміжні результати, які були продемонстровані на черговій зустрічі з представниками ТзОВ «Снєжка-Україна», яка відбулася у навчальному закладі 4 квітня 2016 року. Було проведено теоретичний та практичний навчальний семінар щодо продукції ТМ «FOVEO TECH» з виконавцями, майстрами, представниками будівельних фірм. Під час цього заходу було представлено технічні характеристики виробів ТМ «FOVEO TECH», а також проведено майстер-класи.

З метою створення сприятливих умов для набуття учнями училища умінь і навичок роботи з сучасними будівельними матеріалами навчальним закладом започатковується співпраця з компанією «SINIAT» ( провідним виробником будівельних матеріалів на основі гіпсу, лідером на українському ринку будівельних матеріалів. 
Компанією «SINIAT» було надано будівельні матеріали і суміші торгової марки  «PLATO» для проведення майстер-класів для викладачів, майстрів виробничого навчання і учнів з теми «Штукатурка», «Обробка швів», «Поклейка гіпсокартону», «Перегородка», «Стіна», «Стеля – однорівнева та багаторівнева». У 2015 році відбувся перший семінар-презентація компанії «SINIAT». А у  2016 році на базі НПБЦ «Хенкель Баутехнік (Україна)» ВПУ №4 м. Хмельницького представниками ТМ «SINIAT», «PLATO» проведено  навчальний семінар. Викладачі, майстри виробничого навчання, учні мали можливість ознайомитися  з технологіями монтажу гіпсокартонних систем, виконання вузлів стельових елементів і радіальних конструкцій, відвідати практичні заняття, майстер-класи.

Однією з визначальних умов надання якісної ПОН є  навчання в  умовах виробничих та навчально-виробничих дільниць на базі провідних підприємств області. Зокрема, ДНЗ «Вище професійне училище №11 м. Хмельницького» організовано навчально-виробничі дільниці з професії «Слюсар з ремонту автомобілів» на ПАТ «Хмельниччина-Авто»; з професії «Токар» - на ВАТ «ТЕМП» і  
ДП «Красилівський  агрегатний завод»; з професії «Електрозварник на автоматичних та напівавтоматичних машинах»  – на ВАТ «ТЕМП» і  ДП «Красилівський  агрегатний завод». ДНЗ «Волочиський промислово-аграрний професійний ліцей» створено навчально-виробничі дільниці на Волочиському машинобудівному завод ПАТ «Мотор Січ» з професій «Токар» та «Електромонтер з ремонту та обслуговування електроустаткування».  Виробничі дільниці створено ДНЗ «Хмельницький центр професійно-технічної освіти торгівлі та харчових технологій» на базі їдалень №1, №2, №7 м. Хмельницького з професії «Кухар», ДНЗ «Вище професійне училище №11 м. Хмельницького» – на базі ХКП «Електротранс» з професії «Слюсар з ремонту автомобілів». 

Така співпраця із підприємствами, якими активно використовуються сучасні матеріали, технології, дає можливість привести підготовку кваліфікованих кадрів у відповідність до вимог державних стандартів професійно-технічної освіти і ринку праці.

Враховуючи динамічність ринку праці та необхідність швидкого реагування на його запити, особливої ваги набуває розвиток системи освіти протягом життя. Пришвидшення темпів оновлення професійних знань вимагає переходу до освіти протягом життя, де базова освіта періодично повинна доповнюватися програмами додаткової освіти і організовується не як кінцева, завершена, а лише як основа, фундамент для подальшого навчання. Завдання, поставлені перед системою освіти України процесами державотворення, кардинальними змінами в суспільно-політичному житті, вимагають створення організаційної структури системи освіти, яка забезпечуватиме перехід до освіти протягом життя. Особливої актуальності цей напрям набув у світлі викликаної російською агресією гуманітарної катастрофи на сході України, яка призвела до масового переселення громадян і руйнування освітньої інфраструктури в регіоні. Важливою складовою вирішення цієї проблеми є розвиток дистанційної освіти. Це пов’язано з економією ресурсів і часу, можливістю отримувати освіту без відриву від виробництва, розширенням сфери додаткової, у тому числі післядипломної освіти, коли мотивацію учнів формують не стільки дипломи й сертифікати, скільки конкретні знання й компетенції (Аналітична доповідь до Щорічного Послання Президента України до Верховної Ради України «Про внутрішнє та зовнішнє становище України в 2015 році», 2015).

Тому потрібно розробити навчальні програми та забезпечити підготовку персоналу для системи навчання протягом життя за наступними напрямами діяльності: викладання; управління; науково-аналітичне забезпечення; використання новітніх технологій; планування навчальних програм тощо. Оскільки важливою складовою системи освіти протягом життя є дистанційна освіта, для широкого її впровадження потрібно забезпечити підготовку фахівців відповідного профілю та мати необхідне навчально-методичного та організаційно-технічне забезпечення (Кореляція ринків праці й освіти в Україні: актуальні проблеми та шляхи їх розв’язання в руслі реформування вітчизняної освіти, 2015).

Результати навчання

D.9 Опишіть способи оцінювання якості навчальних результатів учнів та слухачів системи ПОН, зокрема, ключових компетентностей, визначених у національних нормативних документах та стратегіях, у системах ППОН та НПОН. Чи існує можливість та необхідність для покращання механізмів та практик оцінювання? За наявності, вкажіть, про що свідчать висновки такого оцінювання якості результатів, що надаються системою ПОН на сучасному етапі?
Якість навчальних результатів учнів  визначаються за 12-бальною шкалою оцінювання.  Знання  перевіряються переважно традиційними методами оцінки, вміння – за рівнем оволодіння практичними навичками. 

Особливістю оцінювання результатів навчання майбутніх кваліфікованих робітників є визначення рівня готовності учнів ПТНЗ після навчання до самостійного виконання виду діяльності за обраною професією. З цією метою в системі ПТО встановлено вихідний і проміжний контроль, що передбачають, відповідно, державну кваліфікаційну атестацію і кваліфікаційну атестацію на завершальному етапі певного рівня навчання.  

Державна кваліфікаційна атестація та поетапна кваліфікаційна атестація учнів і слухачів базується на вимогах ДСПТО та документів, що регламентують організацію навчально-виробничого процесу в ПТНЗ. Вихідний і проміжний контроль здійснюється відповідно до робочого навчального плану ПТНЗ, узгодженого з регіональним органом управління освітою. 

Поетапна кваліфікаційна атестація учнів ПТНЗ здійснюється після кожного ступеня навчання, а після завершення повного курсу навчання проводиться державна  кваліфікаційна атестація. 

Державна кваліфікаційна атестація  включає: кваліфікаційну пробну роботу (яка відповідає вимогам освітньо-кваліфікаційної характеристики випускника ПТНЗ відповідного атестаційного рівня) і захист дипломної роботи, проекту чи творчої роботи, що їх замінює (за ст. 26 Закону України «Про професійно-технічну освіту», 1998). 

 Випускнику ПТНЗ, який успішно пройшов кваліфікаційну атестацію, присвоюється освітньо-кваліфікаційний рівень «кваліфікований робітник» за отриманою професією відповідного розряду; випускнику, який закінчив відповідний курс навчання в акредитованому ВПУ, центрі ПТО, може бути присвоєний освітньо-кваліфікаційний рівень «молодший спеціаліст». 

Поетапна і державна кваліфікаційна атестації проводиться ПТНЗ за участю представників підприємств, установ, організацій-замовників підготовки робітничих кадрів. Головою Державної кваліфікаційної комісії призначається представник замовників робітничих кадрів – фахівець у відповідній галузі. Такий підхід забезпечує тісний зв'язок учня з сучасним підприємством і спрямовує навчальну діяльність учня на конкретні вимоги ринку праці.

Департаментом освіти і науки Хмельницької облдержадміністрації як форма вихідного контролю проводиться атестація ПТНЗ, під час якої оцінюється рівень навчальних досягнень учнів випускних курсів.

В області з професії «Кравець» навчання відповідно до затвердженого державного стандарту побудовано на модульно-компетентнісній основі. Особі, яка  опанувала базовий блок та  програму одного  із навчальних модулів  і успішно пройшла кваліфікаційну атестацію, може видаватися сертифікат,  який засвідчує певний рівень кваліфікації. Отримання відповідних сертифікатів  дає можливість робітникові продовжити процес  професійного навчання та здобути право на одержання відповідного документа про більш високий рівень (свідоцтво, диплом). 

Сертифікат часткової кваліфікації розробляється навчальним закладом.

Критерії кваліфікаційної атестації за навчальним модулем визначаються навчальним закладом, підприємствами, установами та організаціями за критеріями кваліфікаційної атестації випускників відповідної кваліфікації.

Проведений аналіз оцінки результатів навчання майбутніх кваліфікованих робітників у ПТНЗ вказує на необхідність подальшого теоретичного обґрунтування загальних підходів до стандартизації оцінки учнів ПТНЗ в Україні з метою визначення рівня готовності осіб, які отримують ПТО, до подальшої самостійної професійної діяльності за обраною професією, спеціальністю та спеціалізацією відповідного розряду (класу, категорії). Водночас потребує запровадження незалежне оцінювання рівня навчальних досягнень учнів (слухачів) ПОН, оскільки існуюча система не завжди є об’єктивною. 
Підтвердження результатів неформального професійного навчання осіб за робітничими професіями має здійснюватися згідно з постановою Кабінету Міністрів України від 15 травня 2013 року №340, наказом Міністерства соціальної політики України «Про затвердження Переліку робітничих професій, за якими здійснюється підтвердження результатів неформального професійного навчання осіб за робітничими професіями» від 23.12.13 № 886 та наказом Міністерства соціальної політики України, Міністерства освіти і науки України від 16.12.13 № 875/1776.  На сьогодні  ця система оцінки   в  області  не запроваджена.

D.10 Чи існує Національна рамка кваліфікацій (НРК), та якщо так, як вона застосовується на регіональному рівні та чи вона зорієнтована на навчання протягом життя?
Постановою Кабінету Міністрів України від 23 листопада 2011 р. № 1341  з 2011 року прийнята Національна рамка кваліфікацій. Проте її застосування у сфері ПОН не набуло поширення. Дане питання буде врегульовано з прийняттям Закону України «Про професійну освіту».
D.11 Які інституції опікуються НРК на регіональному рівні? Чи присутні серед них/у них представники галузей промисловості? Наскільки активним є залучення / участь соціальних партнерів у реалізації НРК?
Оскільки на законодавчому рівні остаточно не визначено відповідність між рівнями кваліфікації фахівця і рівнями НРК, то соціальні партнери практично не залучені до її реалізації. Одним із механізмів забезпечення відповідності кваліфікацій потребам роботодавців є введення регіонального компонента у зміст освіти, участь працедавців, фахівців з виробництва у розробці проектів ДСПТО, їх апробації та впровадженні, у роботі державних кваліфікаційних комісій, в організації та проведенні конкурсів  фахової майстерності.
D.12 Чи існують на регіональному рівні механізми забезпечення відповідності кваліфікацій потребам роботодавців?
Для забезпечення відповідності кваліфікацій потребам роботодавців за пропозиціями замовників робітничих кадрів, відповідно до змін у техніці, технологіях, організації праці на виробництві та у сфері послуг, навчальний заклад розробляє варіативний компонент змісту професійно-технічної освіти   (пункт 2 Положення про ступеневу професійно-технічну освіту, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 3 червня 1999 р. № 956), що є переліком додаткових навчальних тем, визначених робочими навчальними програмами. При цьому, згідно з пунктом 15 Державного стандарту професійно-технічної освіти, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 17 серпня 2002 р. № 1135, обсяг навчального часу на обов’язковий компонент змісту професійно-технічної освіти не може перевищувати 80 відсотків загального фонду навчального часу.

Для підвищення рівня підготовки робітничих кадрів  фахівці підприємств, установ, організацій  роботодавці беруть участь у роботі творчих груп з удосконалення програм навчання, розробки, апробації та впровадження державних стандартів професійно-технічної освіти.

Важливим є також питання щодо проведення незалежної оцінки якості компетенцій випускників ПТНЗ та інших категорій громадян, які набули таких компетенцій в процесі трудової діяльності чи шляхом неформальної освіти.

Потребує вирішення на державному рівня проблема впровадження незалежної сертифікації кваліфікацій випускників ПТНЗ з метою підвищення їх мобільності на ринку праці.
Разом із тим, відповідно до наказу Міністерства соціальної політики від 16 березня 2016 року № 256 з 22 квітня 2016 року набули статусу суб’єктів оцінювання та підтвердження результатів неформального навчання осіб за робітничою професією «Кухар 3-6 розрядів» три навчальні заклади - Вище комерційне училище Київського національного торговельно-економічного університету, Рівненський центр професійно-технічної освіти державної служби зайнятості та ДНЗ «Одеський центр професійно-технічної освіти державної служби зайнятості».

Суб'єкти підтвердження розробили анкети самооцінювання, засоби вимірювання результатів неформального професійного навчання, критерії оцінювання, критерії кваліфікаційної атестації, графіки роботи комісій з підтвердження кваліфікації за професією «Кухар» у 2016 році та кошториси витрат на оцінювання неформального навчання за усіма розрядами, які присвоюються за професією «Кухар».

Е. Управління та політичні практики в системі ПОН

Оновлена інформація про механізми управління

E.1 Чи мали якісь зміни щодо розподілу функцій та відповідальності у контексті управління системою ПОН після 2014 року (завершення попереднього раунду ТП)? Якщо так, то опишіть ці зміни та поясніть, чому вони були необхідні.

Найсуттєвішою зміною, яка негативно вплинула на розвиток системи ПТО, є прийняття статті 27 Закону України «Про державний бюджет 2016 року», якою передбачено фінансування професійно-технічних навчальних закладів, які розташовані в містах обласного значення, за кошти місцевих бюджетів.
Проектом Закону України «Про професійну освіту» передбачається багатоканальне фінансування системи ПТО, державно-громадське управління.

E.2 Дайте оцінку ступені автономності на рівні провайдера (навчального закладу) системи ПОН. Наприклад, чи мають заклади свободу дій при укладанні навчальної програми, прийнятті рішень щодо фінансування та розподілу коштів, розробці процедур оцінювання та прийнятті кадрових рішень?

З прийняттям Закону України «Про професійну освіту» буде суттєво збільшено автономність провайдерів системи ПОН. Наразі навчальні заклади достатньо самостійні при укладанні навчальної програми, прийнятті рішень щодо розподілу отриманих від держави та самостійно зароблених коштів, розробці процедур оцінювання результатів навчання та прийнятті кадрових рішень.

Оцінка механізмів управління

Державні органи

E.3 Оцініть координацію державних суб’єктів у визначенні та реалізації бачення та політики ПОН та забезпеченні відповідності і ефективності системи ПОН. Наведіть приклади.

Реалізація політики ПОН здійснюється через заходи, передбачені Програмою соціально-економічного розвитку Хмельницької області на 2016 рік, а саме:

· покращення матеріально-технічної бази навчальних закладів;

· забезпечення придбання та доставки підручників і посібників для учнів за рахунок субвенції з державного бюджету;

· забезпечення сучасного інформаційно-комунікаційного оснащення освітнього процесу в кожному навчальному закладі;

· оптимізацію та впорядкування мережі професійно-технічних (професійних) навчальних закладів, орієнтованих на підготовку робітничих кадрів та молодших спеціалістів, відповідно до потреб регіонального ринку праці та вимог Закону України “Про професійну освіту”;

· підвищення рівня професійної орієнтації учнівської молоді для створення позитивного іміджу робітничої професії та професійної освіти на регіональному та загальнодержавному рівні;

сприяння професійно-технічному навчанню незайнятого населення та працівників у професійно-технічних навчальних закладах з актуальних на ринку праці професій.
· Державними суб’єктами  100% здійснюється координація щодо визначення та реалізації бачення та політики ПОН та забезпеченні відповідності й ефективності системи ПОН.
Участь недержавних суб’єктів

E.4 Оцініть участь та внесок недержавних суб’єктів (соціальних партнерів, роботодавців, громадянського суспільства, викладацьких та учнівських організацій) в управлінні / в управління системою ПОН та формулювання політики ПОН на регіональному рівні. Наприклад, чи така участь є регулярною та формалізованою, наприклад, з використанням галузевих чи регіональних рад з розвитку навичок, або інших координаційних механізмів? Або така участь є неформальною та ситуативною і відбувається лише в окремих галузях та проектах? Чи у цілому існують стимули фінансового чи іншого характеру для залучення до участі недержавних суб’єктів?

Недержавними суб’єктами (соціальні партнери, роботодавці, громадянське суспільство, викладацькі та учнівські організації) відповідно до потреби  здійснюється участь в управлінні / в управління системою ПОН та формулювання політики ПОН на регіональному рівні.На сьогодні відповідно до сучасних вимог затверджено склад та положення про регіональну раду професійної освіти (стейкхолдерів) (розпорядження голови Хмельницької облдержадміністрації від 16.06.2016 №259/2016-р «Про створення регіональної ради професійної освіти (стейкхолдерів)») як  консультативно-дорадчого органу обласної державної адміністрації з питань визначення  та впровадження державної і регіональної політики у сфері професійно-технічної (професійної) освіти, зокрема в частині визначення регіонального замовлення на підготовку кадрів і модернізації мережі професійно-технічних навчальних закладів області.

E.5 Оцініть розподіл функцій та відповідальності між державними та недержавними суб’єктами при формуванні та впровадженні ПОН. Чи є такий розподіл адекватним, прозорим та зрозумілим для усіх сторін, без дублювання або прогалин відповідальності? Зокрема, чи є розподіл відповідальності адекватним для забезпечення очікувань ПОН, викладених у стратегічних документах, які вказані у структурному блоці А?

Недержавні суб’єкти беруть недостатню участь при формуванні та впровадженні ПОН, зокрема це стосується формування регіонального (державного) замовлення.
E.6 Вкажіть, які сектори економіки є найбільш активними у формуванні та участі у плануванні та реалізації підготовки кадрів за допомогою ПОН.

Найбільш активними у формуванні та участі у плануванні та реалізації підготовки кадрів за допомогою ПОН є сільське господарство та сфера послуг.
Взаємодія між національним та субнаціональним (регіональним) рівнями управління

E.7 Оцініть розподіл ролей та відповідальності у реалізації ПОН за рівнями управління. Чи є ефективним таке співробітництво між національними, регіональними, галузевими рівнями, а також рівнем провайдера ПОН (навчального закладу)? Наприклад, чи зорієнтовано воно на результативний діалог і координацію між рівнями?
Повноваження та відповідальність за ПОН на регіональному рівні управління покладено на Департамент освіти і науки Хмельницької облдержадміністрації, в структурі якого функціонує управління професійної освіти та ресурсного забезпечення: реалізує державну політику у сфері ПОН; здійснює контроль діяльності ПТНЗ незалежно від форм власності та підпорядкування з питань дотримання чинного законодавства про освіту, ПТО, оновлення змісту освіти та управлінської діяльності, дотримання вимог ДСПТО; здійснює загальне управління навчально-виробничою, навчально-виховною, навчально-методичною, фінансово-економічною та господарською діяльністю державних ПТНЗ; проводить ліцензійну й атестаційну експертизи ПТНЗ, підприємств, установ та організацій незалежно від форм власності та підпорядкування, які здійснюють діяльність в галузі ПОН; відповідає за організацію підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації робітників, професійної орієнтації; проводить  атестацію керівних кадрів навчальних закладів ПТО та ін.

До напрямів діяльності навчального закладу у реалізації ПОН належать організація навчально-виховного процесу, вибір форм і методів навчання; навчально-виробнича, навчально-виховна, навчально-методична, фінансово-господарська та виробничо-комерційна діяльність; розробка робочих навчальних планів з професій та робочих навчальних програм з навчальних предметів на основі типових навчальних планів і типових навчальних програм, визначення регіонального компонента змісту професійно-технічної освіти, які затверджуються в установленому порядку; розробка правил прийому учнів до навчального закладу на основі типових правил прийому; формування разом з органами управління професійно-технічною освітою планів прийому учнів, слухачів з урахуванням державного замовлення, потреб ринку праці та потреб громадян у професійно-технічній освіті та  замовлень підприємств, установ, організацій; атестація педагогічних працівників; організація стажування педагогічних працівників на підприємствах, в установах, організаціях здійснення професійного навчання незайнятого населення; організація виробничого навчання учнів, слухачів на підприємствах, в установах та організаціях; забезпечення заходів з охорони праці учнів, слухачів, працівників; матеріально-технічне забезпечення навчально-виховного процесу; визначення структури і штатного розпису з урахуванням встановленого фонду заробітної плати; забезпечення якості професійного навчання та виховання учнів.

На державному рівні наявна законодавча база не дозволяє вирішувати питання щодо  формування обсягів прийому учнів, слухачів з урахуванням регіонального замовлення, потреб ринку праці та потреб громадян у професійно-технічній освіті і замовлень підприємств, установ, організацій; проведення ліцензійної  експертизи ПТНЗ; фінансового забезпечення ПТНЗ з бюджетів різного рівня. 

E.8 Оцініть участь в управлінні ПОН секторів та зацікавлених сторін на місцевому рівні (регіони, міста, громади). Чи існує політика активної підтримки партнерства з метою підготовки професійних кадрів на місцевому рівні?

З метою координації заінтересованих органів та організацій у сфері професійної освіти на вимогу часу   видано розпорядження голови Хмельницької обласної державної адміністрації від 16.06.2016 №259/2016-р «Про створення регіональної ради професійної освіти (стейкхолдерів)» - консультативно-дорадчого  органу обласної державної адміністрації з питань визначення та впровадження державної і регіональної політики у сфері професійної освіти.

До основних завдань регіональної ради належать:
сприяння реалізації державної політики у сфері підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації робітничих кадрів, розвитку професійно-технічної освіти регіону; внесення пропозицій до законодавчих актів, спрямованих на удосконалення професійної освіти області; узагальнення практики застосування законів та інших нормативно-правових актів у сфері професійної освіти;
погодження рішень уповноважених органів з питань реалізації освітньої політики щодо зміни мережі професійно-технічних навчальних закладів, розроблення та подання рекомендацій засновникам (або уповноваженим ними органам) щодо утворення, реорганізації (злиття, приєднання, поділу, перетворення) чи ліквідації утворених ними закладів професійної освіти; проведення моніторингу, аналізу і прогнозування обсягів та кваліфікаційної структури потреби ринку праці;
аналіз та приведення змісту професійного навчання у відповідність до технологічних вимог підприємств регіону, подання пропозицій професійним навчальним закладам щодо відкриття, розвитку і закриття програм підготовки, перепідготовки, підвищення кваліфікації кваліфікованих робітників (молодших спеціалістів) або власних освітніх програм; сприяння інтеграції навчально-виробничого процесу у професійно-технічних навчальних закладах з технологіями виробництва у регіоні; підтримання ефективної взаємодії заінтересованих центральних і місцевих органів виконавчої влади, органів місцевого самоврядування, підприємств, установ та організацій у сфері формування і використання трудового потенціалу країни; надання фінансової підтримки закладам професійної освіти; участь у роботі наглядових рад і кваліфікаційних комісій закладів професійної освіти; сприяння модернізації матеріально-технічної бази закладів професійної (професійно-технічної) освіти та інвестуванню у здійснення професійної підготовки кваліфікованих робітників і молодших спеціалістів для потреб регіону;сприяння розвиткові професійної (професійно-технічної) освіти іншими не забороненими законодавством способами.

E.9 Чи підтримується розвиток державно-приватного партнерства? Які інструменти та механізми існують для цього? Чи існують стимули для державно-приватного партнерства на місцевому, галузевому, регіональному, національному рівнях, рівні навчального закладу?
Позитивними прикладами щодо запровадження шляхів державно-приватного  партнерства є робота створених на базі ПТНЗ області  навчально-практичних центрів, орієнтованих на підвищення якості професійної підготовки випускників,  підвищення їх конкурентоспроможності та професійної мобільності на ринку праці.
Такий центр створено на базі ВПУ № 4 м. Хмельницького за участі компанії «Хенкель-Баутехнік (Україна)». Модельний навчальний центр  створено  на базі ВПУ № 25 м. Хмельницького в рамках консультативної програми «Трансформ» під керівництвом Федерального міністерства освіти, науки, технологій і досліджень Німеччини і Міністерства освіти України. У стадії створення навчально-практичні центри  на базі ВПУ № 4 м. Хмельницького і ТОВ «Снєжка Україна» та на базі ДНЗ «Подільський центр професійно-технічної освіти» за участі компанії «Хенкель-Баутехнік (Україна)».

Водночас на базі активно діючих підприємств області  створено навчально-виробничі дільниці для проведення професійно-практичної підготовки учнів в реальних виробничих умовах:

- ДНЗ «ВПУ №11 м. Хмельницького» та ПАТ «Хмельниччина-Авто» з професії «Слюсар з ремонту автомобілів»;

- ДНЗ «ВПУ №11 м. Хмельницького» та ПАТ «ТЕМП», а також ДП «Красилівський агрегатний завод» з професії «Токар»;

-ДНЗ «Волочиський промислово-аграрний професійний ліцей» та Волочиський машинобудівний завод ПАТ «Мотор Січ» за професіями «Токар» та «Електромонтер з ремонту та обслуговування електроустаткування»;

- ДНЗ «Хмельницький центр професійно-технічної освіти торгівлі та харчових технологій» та  навчально-виробничі дільниці – їдальні №1, №2, №7 м.Хмельницького  з професії «Кухар».

ДНЗ «Вище професійне училище №11 м. Хмельницького» спільно з ПАТ «Хмельницькобленерго» у 2016-2017 роках реалізує проект «Впровадження Консультативно-навчального центру з енергоефективності».

Відповідно до проекту Закону України  «Про професійну освіту»  державно-приватне партнерство у сфері професійної освіти може,  зокрема, передбачати:

· утворення та / або спільне фінансування закладів професійної освіти, а також підприємств, установ, організацій, які надають професійну освіту;

· утворення та / або спільне фінансування і розвиток баз професійно-практичної підготовки;

· утворення та / або спільне фінансування та експлуатацію інноваційних підприємств (інноваційний центр, технопарк, технополіс, інноваційний бізнес-інкубатор тощо) на базі наявних закладів професійної освіти;

· розроблення і розвиток сучасних технологій професійного навчання, професійно-практичної підготовки;

· запровадження спільних програм фінансування підготовки кадрів.

Проте цей напрям взаємодії потребує законодавчого регулювання.
Фінансування ПОН

E.10  и впливає нестача ресурсів на результати, які були зроблені у попередніх розділах цього звіту? Чи відповідають рішення з розподілу коштів для системи ПОН стратегічним завданням реформування ПОН?
У 2014 році чотири професійно-технічні навчальні заклади області, а також чотири центри при установах виконання покарань фінансувалися за рахунок коштів державного бюджету, інші двадцять вісім – за рахунок асигнувань, які здійснювалися з обласного бюджету та враховувалися при визначенні міжбюджетних трансфертів. Відповідно до додатку № 10 до Закону України «Про Державний бюджет України на 2015 рік» чотири державних професійно-технічних навчальних закладів Хмельницької області, які фінансувалися за рахунок коштів державного бюджету, а також двадцять шість закладів, які фінансувалися за рахунок міжбюджетних трансфертів, з 1 січня 2015 року передано на фінансування з місцевих бюджетів за рахунок субвенції з державного бюджету місцевим бюджетам на підготовку робітничих кадрів.

Діяльність ПТНЗ у межах обсягів державного замовлення (89,8% від загальної кількості учнів (дані 2015 р.)), починаючи з 1 січня 2016 року фінансується за рахунок коштів місцевих бюджетів, зокрема, видатки на підготовку робітничих кадрів у професійно-технічних навчальних закладах, розташованих у містах обласного значення плануються у відповідних бюджетах міст обласного значення, інші – в обласному бюджеті. Ключовим джерелом фінансування є місцеві бюджети. За рахунок місцевих бюджетів фінансуються  ПТНЗ державної форми власності. Чотири центри при установах виконання покарань залишилися на фінансуванні за рахунок коштів державного бюджету.

На сьогодні головною проблемою області у сфері ПОН є фінансування ПТНЗ з місцевих бюджетів. У зв’язку з передачею видатків на підготовку робітничих кадрів на фінансування з місцевих бюджетів, а також недостатністю наявного фінансового ресурсу в більшості міст обласного значення та обласному бюджеті професійно-технічні навчальні заклади забезпечені асигнуваннями на 6-12 місяців. Фактично фінансуються лише такі статті, як: заробітна плата з нарахуваннями, стипендії, харчування учнів з числа дітей-сиріт і дітей, позбавлених батьківського піклування, і комунальні платежі. Відсутність коштів на інституційний розвиток призводить до зниження привабливості системи.

Очевидно, що фінансування професійної освіти не можна покласти повністю на регіони, адже в таких питаннях, як формування кадрів, держава теж має власний інтерес. Варто запровадити систему багатоканального фінансування ПОН. Зазначене питання є пріоритетним напрямом роботи МОН у 2016 році, зокрема, субвенція на здобуття загальної середньої освіти, державне замовлення на гостродефіцитні спеціальності національного значення, а також регіональне замовлення (для потреб регіонального ринку праці) і галузеве замовлення (від бізнесу, міністерств  або відомств). 

Бюджети професійно-технічних навчальних закладів Хмельницької області

	Роки 
	Бюджет, тис. грн.
	ПТНЗ,  що фінансуються за рахунок державного бюджету
	ПТНЗ,  що фінансуються за рахунок обласного бюджету
	Навчальні центри при установах виконання покарань
	Усього по області

	2014 
	загальний фонд
	192035,7
	
	2249,4
	194285,1

	
	спеціальний фонд
	13632,5
	
	
	13632,5

	
	видатки розвитку з обласного бюджету
	576,7
	
	
	576,7

	
	% спеціального до загального фонду
	7,1
	
	
	7,1

	2015 
	загальний фонд
	208082,6
	
	2338,8
	210421,4

	
	видатки розвитку з обласного бюджету
	1286,5
	
	
	1286,5

	
	спеціальний фонд
	15391,7
	
	
	15391,7

	
	% спеціального до загального фонду
	7,4
	
	
	7,4


Скорочення

МОН України
Міністерство освіти і науки України

НАПН України
Національна академія педагогічних наук України
ПОН

Професійна освіта та навчання

ППОН

Первинна професійна освіта та навчання

НПОН

Неперервна професійна освіта та навчання
ПТО

Професійно-технічна освіта
ДСПТО
Державний стандарт професійно-технічної освіти
ОДА

Обласна державна адміністрація

ПТНЗ

Професійно-технічний навчальний заклад

ДПТНЗ

Державний професійно-технічний навчальний заклад

ДНЗ

Державний навчальний заклад

ВНЗ

Вищий навчальний заклад

ВПУ

Вище професійне училище
ЗОШ

Загальноосвітня школа

НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області
Науково-методичний центр професійно-технічної освіти та підвищення кваліфікації інженерно-педагогічних працівників у Хмельницькій області
ТП

Туринський процес
НМР

Навчання на робочому місці

НРК

Національна рамка кваліфікацій

ТП

Туринський процес

ОКР

Освітньо-кваліфікаційний рівень
КПК

Курсове підвищення кваліфікації
ІКТ

Інформаційно-комунікаційні технології
ПАТ

Публічне акціонерне товариство

ТОВ (ТзОВ)
Товариство з обмеженою відповідальністю

ВАТ

Відкрите акціонерне товариство

ДП

Державне підприємство

КП

Колективне підприємство

ТМ

Торгова марка

СРБП

Спеціалізоване ремонтно-будівельне підприємство 

АТО

Антитерористична операція

ЧАЕС

Чорнобильська атомна електростанція

Посилання

- Обласна комплексна програма соціального захисту населення на 2016 – 2020 роки, затверджена рішенням обласної ради від 17.02.2016 № 14-4/2016. (2016).

- Обласна програма розвитку освіти Хмельницької області на 2011-2015 роки, затверджена рішенням від 02.03.2011 № 40-3/2011. (2011).

- Обласна цільова соціальна програма «Молодь Хмельниччини» на 2011-2015 роки, затверджена рішенням обласної ради від 18.05.2011 № 17-4/2011. (2011).

- Обласна цільова соціальна програма «Молодь Хмельниччини», затверджена рішенням обласної ради від 21.04.2016 № 39-5/2016. (2016).

- Паспорт та обласна програма «Створення сучасної моделі управління регіональним розвитком ринку праці у Хмельницькій області на 2015 – 2016 роки», затверджена рішенням обласної ради від 07.04.2015 №21-31/2015. (2015).

- План заходів з реалізації Стратегії регіонального розвитку Хмельницької області на 2015-2017 роки, затверджений рішенням обласної ради від 28.05.2015 № 2-32/2015. (2015).

- Постанова Кабінету Міністрів України від 07.10.2015 року № 821 та план заходів на 2015-2017 роки з реалізації Державної стратегії регіонального розвитку на період до 2020 року. (2015).

- Програма забезпечення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків на період до 2015 року, затверджена рішенням обласної ради від 05.08.2011 № 16-5/2011. (2011).

- Програма зайнятості населення Хмельницької області на період до 2017 року, затверджена рішенням обласної ради від 19.06.2013 № 11-16/2013. (2013).

- Програма залучення інвестицій в економіку Хмельницької області на 2011-2020 роки, затверджена рішенням обласної ради від 02.03.2011 №42-3/2011. (2011).

- Програма розвитку агропромислового комплексу Хмельницької області на 2012-2016 роки, затверджена рішенням обласної ради від 15.03.2012 № 9-9/2012. (2012).

- Програма розвитку водного господарства Хмельницької області на період до 2021 року, затверджена рішенням обласної ради від 20.12.2012 №21-14/2012. (2012).

- Програма розвитку малого і середнього підприємництва Хмельницької області на 2015 – 2016 роки, затверджена рішенням обласної ради від 07.04.2015 № 19-31/2015. (2015).

- Програма розвитку освіти Хмельницької області на 2016 – 2020 роки затверджена рішенням обласної ради від 22.12.2015 № 8-2/2015. (2015).

- Програма розвитку рибного господарства Хмельницької області на 2013-2017 роки, затверджена рішенням обласної ради від 20.12.2012 № 22-14/2012. (2012).

- Програма створення нових робочих місць для засуджених, які утримуються у виправних колоніях управління Державної пенітенціарної служби України у Хмельницькій області, на 2014 – 2017 роки, затверджена рішенням обласної ради від 12.09.2013 № 12-17/2013. (2013).
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Додаток 1. Кількісні та якісні дані

Додаток 1.1 Кількісні дані 

Таблиця 1. Звітні показники – 2015
	Код
	Показник
	Аналог показника в Україні
	Фактичне значення

	TRP16.01
	Ступінь економічної активності (вікові групи: 20–64, 15–64 або понад 15 років), за статтю [%]
	Рівень економічної активності населення віком 15–70 років, за статтю [%]:

Жінки

Чоловіки

2014 рік

Кількість постійного населення у віці 15–70 років  

Жінки

Чоловіки

Економічно активне населення у віці 15–70 років

Жінки

Чоловіки


	60,3 %

56,1 %

64,9 %

954881 осіб

498069 осіб

456812 осіб

575,9 тис. осіб

279,5 тис. осіб

296,4 тис. осіб

	TRP16.02
	Рівень зайнятості (вікова група: 20-64 роки), за статтю [%]
	Рівень зайнятості (вікова група: 15-70 років), за статтю [%]

Жінки

Чоловіки

2014 рік

Зайняте населення у віці      15–70 років
Жінки

Чоловіки
	54,7%

51,7%

57,9%
521,9 тис. осіб

257,3 тис. осіб
264,6 тис. осіб

	TRP16.03
	Рівень зайнятості нещодавніх випускників (вікова група: 20-34 роки), за статтю та напрямом підготовки [%]
	Рівень зайнятості населення у віці:

25–29 років

30–34 роки

Рівень зайнятості населення цих вікових груп за статтю та напрямом підготовки не досліджується.
	66,7 %

70,7 %

	TRP16.04
	Рівень безробіття (вікова група: 15–64 або понад 15 років), за статтю [%]
	Рівень безробіття (вікова група: 15–70 років), за статтю [%]:

Жінки
Чоловіки

Безробітне населення за віковими групами,

статтю, місцем проживання, освітою (2014 рік):

Вікова група 15 – 70 років:

За статтю:

Жінки:
Чоловіки: 
	9,4%

7,9%

10,7%

54,0 (тис.осіб)

22,2 (тис.осіб)

31,8 (тис.осіб)

	TRP16.05
	Рівень безробіття серед молоді (вікова група: 15–24 роки), за статтю [%]
	Рівень безробіття серед молоді (вікова група: 15–24 роки), за статтю [%]

Жінки
Чоловіки

Безробітне населення у віці 15-24 років

Загальна чисельність економічно активного населення у віці 15-24 років

Жінки:
Чоловіки
	25,0% 

16,2%

31,7% 

16,6 тис. осіб

66,3 тис.осіб

4,6 тис.осіб

12,0 тис.осіб

	TRP16.06
	Коефіцієнт рівня безробіття серед молоді (вікова група: 15–24 роки), за статтю [%]
	Коефіцієнт рівня безробіття серед молоді (вікова група: 15–24 роки), за статтю [%]

Жінки

Чоловіки
Постійне населення за віковими групами (15 – 24 роки) (2014 рік)

15–19 років

20–24 роки

Жінки:

15–19 років

20–24 роки

Чоловіки:

15–19 років

20–24 роки

Безробітне населення за віковими групами (15 – 24 роки) (2014 рік)

Жінки

Чоловіки
	10,7%

6,1%

15,1%
155676 осіб
68910 осіб

86766 осіб

76008 осіб

33686 осіб

42322 осіб

79668 осіб

35224 осіб

44444 осіб

16,6 (тис.осіб)

4,6 (тис.осіб)

12,0 (тис.осіб)

	TRP16.07
	Участь в освіті та навчанні впродовж життя (вікова група: 25–64 роки), за статтю [%]
	Показник цієї вікової групи в області не досліджується
	

	TRP16.08
	Здобуття вищої освіти (вікова група 30–34 роки), за статтю [%]
	Цей показник в регіоні не відслідковується
	

	TRP16.09
	Низький рівень успішності у читанні, математиці та природничих науках (15 років) за напрямом підготовки [%]
	OECD погодили заявку України на включення її до складу країн, що братимуть участь міжнародному дослідженні PISA.

Україна ще ніколи не брала участь у дослідженні PISA, і перші результати тестування українських учнів можуть бути доступними лише у 2018 році (перший заступник Міністра освіти і науки України Інна Совсун, 06.11.2015)
	

	TRP16.10
	Раннє припинення навчання та освіти (вікова група: 18–24 роки), за статтю [%]
	Цей показник для вказаної вікової групи Головним управлінням статистики в області не досліджується 
	

	TRP16.11
	Безробітні особи та особи, які не навчаються (вікова група: 15–24 роки), за статтю [%]
	Такий показник для вказаної вікової групи Головним управлінням статистики в області не досліджується
	

	TRP16.12
	Особи, які проходять навчання за програмами ПОН (частка від загальної чисельності всіх осіб, які проходять навчання за програмами вищої середньої освіти), за статтю [%]
	Статистикою регіону не передбачено збір таких даних
	

	TRP16.13
	Особи, які проходять комбіноване навчання на виробництві та у навчальних закладах (частка від загальної чисельності всіх осіб, які проходять навчання за програмами вищої середньої освіти), за статтю [%]
	Статистикою держави не передбачено збір таких даних
	

	TRP16.14
	Рівень освіти економічно активного населенням (вікова група: 25–64 роки) [%]
	Рівень освіти економічно активного населенням (вікова група: 15-70 років) [%]

повна вища

базова вища

неповна вища

професійно-технічна

повна загальна середная

базова загальна середня

початкова загальна або не мають освіти
	29,5%

1,3%

20,0%

30,5%

17,0%

1,7%

0,0%

	
	
	Економічно активне населення у віці 15–70 років, тис. осіб
повна вища
базова вища
неповна вища
професійно-технічна
повна загальна середня
базова загальна середня
початкова загальна або не мають освіти
	575,9
170,0
7,5

115,1

175,6

97,6

9,9

0,2

	TRP16.15
	Державні видатки на освіту (виражені у формі частки від валового внутрішнього продукту (ВВП) або частки від сукупних державних витрат) [%]
	
	

	
	Джерела даних: національні джерела (щорічні звіти Міністерства фінансів та/або Міністерства освіти та науки, та/або державні рахунки) або спільна бази даних ЮОЄ.
	
	

	TRP16.16
	Частка викладачів, які продовжували неперервний професійний розвиток протягом останніх 12 місяців [%]
	Усі викладачі (100%)  протягом останніх 12 місяців продовжували неперервний професійний розвиток


	

	TRP16.17
	Загальна чисельність населення
	Загальна чисельність населення 

Загальна чисельність населення в Хмельницькій області станом на 1 січня 2016 року.

Загальна чисельність населення в Хмельницькій області станом на 1 квітня 2016 року.
	1294,4 тис.осіб
1292505 осіб

	TRP16.18
	Відносна частка молоді (вікова група: 15–24 роки) [%]
	Відносна частка молоді (вікова група: 15–24 роки) [%]
Розподіл постійного населення за віком (15 – 24 роки) (на 01.01.2014)

Населення у віці 15–70 років за економічною активністю (на 01.01.2014)
	27,0%
155676 осіб 

575900 осіб

Відносна частка 27% 

	TRP16.19
	Індекс політики щодо малого та середнього підприємництва (МСП)
	Цей показник у регіоні не відслідковується
	

	TRP16.20
	Показники самозайнятості населення [%]
	Зайнятість населення не за наймом (самозайнятість) 
Питома вага зайнятих на малих та середніх підприємствах  від загальної кількості працюючих в економіці області.  


	13,5 %, за даними Державної служби статистики України
80,6% (177,8 тис. осіб) (ЗВІТ про хід виконання заходів програми розвитку малого і середнього підприємництва Хмельницької області на 2015-2016 роки за 2015 рік)

	TRP16.21
	Прогалини в навичках [%]
	Цей показник в регіоні не відслідковується
	


Додаток 1.2 Якісні фактичні дані 

Динаміка навчальних досягнень учнів ПТНЗ у 2012 р. (вхід), 2015 р. (вихід) 
	Назва ПТНЗ
	Якість на вході,

%
	Середній

бал
	Якість, на виході,

%
	Середній

бал
	Динаміка,

(різниця ,%)
	Динаміка,

(середній бал)

	Старокостянтинівський професійний ліцей
	20,7
	5,0
	40,0
	6,0
	19,3
	1

	Понінківський професійний ліцей
	27,9
	5,5
	38,8
	6,2
	10,9
	0,7

	ВПУ №4 м.Хмельницького 
	20,7
	5,9
	22,3
	6,0
	2,0
	0,1

	ДНЗ "Волочиський промислово-аграрний професійний ліцей"
	30,2
	5,6
	51,2
	6,8
	21,0
	1,2

	Хмельницький професійний ліцей
	25,3
	4,7
	38,5
	6,3
	13,2
	1,6

	ДНЗ "Хмельницький центр ПТО сфери послуг"
	30,8
	6,0
	33,8
	6,4
	3,0
	0,4

	ДНЗ " ВПУ №11 м.Хмельницького"
	15,5
	4,9
	56,5
	6,8
	41,0
	1,9

	ДПТНЗ "Красилівський професійний ліцей"
	14,6
	4,7
	51,7
	6.9
	37,1
	2,2

	ДПТНЗ "Кам’янець-Подільське ВПУ"
	34,9
	5,8
	44,9
	6,5
	10,0
	0,7

	Кам'янець-Подільський професійний художній ліцей 
	19,6
	5,5
	35,3
	6,4
	15,7
	0,9

	Хмельницький професійний ліцей електроніки
	20,1
	5,5
	25,0
	5,8
	4,9
	0,3

	Шепетівський професійний ліцей
	8,6
	4,6
	26,0
	5,0
	17,4
	0,4

	Нетішинський професійний ліцей
	19,6
	4,9
	41,4
	6,3
	21,8
	1,4

	ДНЗ "Хмельницький центр ПТО  торгівлі та харчових технологій"
	18,5
	5,9
	48,1
	6,6
	29,6
	0,7

	 ВПУ №25 м. Хмельницького
	55,2
	6,8
	57,5
	6,9
	2,3
	0,1

	ДНЗ «Подільський центр ПТО»
	31,5
	4,8
	50,5
	6,6
	19,0
	1,8

	Ярмолинецький професійний ліцей
	20,6
	4,9
	39,4
	6,1
	18,8
	1,2

	Говорський професійний аграрний ліцей
	20,5
	5,3
	42,9
	6,2
	22,4
	0,9

	Плужненський професійний аграрний ліцей
	25,1
	5,1
	52,7
	6,4
	27,6
	1,3

	ДНЗ "Теофіпольський професійний аграрно-промисловий ліцей"
	15,6
	5,2
	38,9
	6,1
	23,3
	0,9

	Полонський професійний аграрний ліцей
	25,4
	5,9
	45,4
	6,8
	20,0
	0,9

	ВПУ №36 с.Балина 
	29,7
	5,7
	36,2
	6,2
	6,5
	0,5

	Грицівське ВПУ №38
	25,6
	5,2
	50,1
	6,8
	24,5
	1,6

	Чорноострівський професійний аграрний ліцей
	24,6
	5,0
	44,4
	6,2
	19,8
	1,2

	ДНЗ "Лісоводський професійний аграрний ліцей "
	19,7
	5,0
	25,6
	5,0
	5,9
	0

	Новоселицький професійний аграрний ліцей
	13,2
	4,6
	45,5
	6,4
	32,3
	1,8

	ДПТНЗ "Деражнянський професійний аграрний ліцей"
	37,0
	5,7
	40,4
	5,8
	3,4
	0,1

	Голосківський професійний аграрний ліцей
	15,2
	4,9
	43,3
	6,2
	28,1
	1,3

	ДПТНЗ "Славутський  професійний ліцей"
	10,5
	4,5
	22,4
	5,3
	11,9
	0,8

	середнє
	24,8
	5,3
	50,4
	6,2
	25,6
	0,9


Додаток 3. Звіт про хід процесу 

	Країна: 
	Україна

	Регіональний координатор:
	Департамент освіти і науки Хмельницької облдержадміністрації

	Бюро країни:
	

	Члени робочої групи (прізвище, ім’я, установа / організація, контактна інформація)

	Підготовку звіту «Туринський процес – регіональний рівень» у Хмельницькій області здійснювала робоча група, до складу якої входили працівники управління професійної освіти та ресурсного забезпечення Департаменту освіти і науки Хмельницької облдержадміністрації та  Науково-методичного центру  професійно-технічної освіти та підвищення кваліфікації інженерно-педагогічних працівників у Хмельницькій області.

До підготовки звіту залучені за згодою представники Департаменту  економічного розвитку, промисловості та інфраструктури облдержадміністрації, Департаменту фінансів облдержадміністрації, Департаменту агропромислового розвитку облдержадміністрації, Департаменту соціального захисту населення облдержадміністрації, Управління державної міграційної служби у Хмельницькій області, Управління регіонального розвитку та будівництва облдержадміністрації, Управління житлово-комунального господарства облдержадміністрації, Головного управління статистики  у Хмельницькій області, Хмельницького обласного центру зайнятості, об’єднання організації  роботодавців у Хмельницькій області.

 Склад робочої групи затверджено наказом Департаменту освіти і науки Хмельницької облдержадміністрації від 29.04.2016 №228-од «Про створення робочої групи з питань підготовки звіту щодо проекту «Туринський процес – регіональний рівень».

Члени робочої групи:

ХАРЧУК Антоніна Михайлівна, заступник директора – начальник управління професійної освіти та ресурсного забезпечення Департаменту освіти і науки Хмельницької облдержадміністрації, регіональний координатор  з реалізації проекту «Туринський процес – регіональний рівень»,  моб.тел. 096-259-09-06;

ШЕВЧУК Людмила Іванівна, директор НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області, відповідальна за координування збору фактичних даних, підготовку проекту та фінального звіту «Туринський процес – регіональний рівень», моб.тел. 067-947-01-92;

БІЛИК Людмила Іванівна, методист відділу професійної підготовки НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області, моб.тел. 098-061-85-52;  

ВОРОНА Юлія Володимирівна, методист відділу підвищення кваліфікації та дослідно-експериментальної роботи НМЦ ПТО ПК 
у Хмельницькій області, моб.тел. 067-311-65-18;  

ДЖУС Людмила Костянтинівна, заступник директора НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області, моб.тел. 068-332-88-56;

ДМИТРІЄНКО Олена Миколаївна, заступник директора – начальник управління з питань розвитку підприємства та споживчого ринку Департаменту  економічного розвитку, промисловості та інфраструктури облдержадміністрації, моб.тел. 050-953-17-56;

ДОРОФЄЄВ Сергій Петрович, перший заступник начальника Управління державної міграційної служби у Хмельницькій області, моб.тел. 067-383-11-91;

ЗАГАНЯЧ Валерій Миколайович, виконавчий директор об’єднання організації  роботодавців у Хмельницькій області, моб.тел. 067-670-90-74;

ЄМЕЦЬ Тетяна Анотоліївна, головний бухгалтер Централізованої бухгалтерії навчальних закладів та установ професійно-технічної освіти, моб. тел. 097-481-78-50;

ЗІНЧУК Ольга Олександрівна, головний  спеціаліст відділу професійної освіти та виховної роботи управління професійної освіти та ресурсного забезпечення Департаменту освіти і науки облдержадміністрації, моб.тел. 096-820-25-50;

КОЛОМІЙЧУК Світлана Борисівна, завідувач лабораторії науково-методичного забезпечення управлінської діяльності НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області, моб.тел. 097-438-55-15;

КОНОНЧУК Вадим Петрович, заступник директора департаменту – начальник управління розвитку тваринництва, переробної та харчової промисловості Департаменту агропромислового розвитку облдержадміністрації, моб.тел. 098-412-48-92;

ЛІСІЦИНА Алла Петрівна, методист з питань редакційно-видавничої діяльності відділу передового педагогічного досвіду та  інформаційно-видавничої діяльності НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області, моб.тел. 067-311-65-16; 

ЛУЖНЯК Людмила Володимирівна, методист відділу підвищення кваліфікації та дослідно-експериментальної роботи НМЦ ПТО ПК 
у Хмельницькій області, моб.тел. 067-705-56-92;

ПАВЛІК Юрій Вікторович, головний спеціаліст управління житлово-комунального господарства облдержадміністрації, моб.тел. 096-728-67-49;

ПАЛАМАРЧУК Володимир Іванович, заступник директора – начальник управління праці  та зайнятості населення Департаменту соціального захисту населення облдержадміністрації, моб.тел. 097-999-95-22;

ПАРТАСЮК Ольга Володимирівна, головний  спеціаліст відділу професійної освіти та виховної роботи управління професійної освіти та ресурсного забезпечення Департаменту освіти і науки облдержадміністрації, моб.тел. 097-313-34-32;

ПАСІЧНИК Світлана Михайлівна, заступник начальника управління – начальник відділу розвитку будівництва та будівельної діяльності Управління регіонального розвитку та будівництва облдержадміністрації, моб. тел. 066-181-38-89;

ПАСТУХОВА Лариса Миколаївна, перший заступник  начальника Головного управління статистики  у Хмельницькій області, моб. тел. 096-290-60-86;

ПЕТРИЧУК Олексій Васильович, заступник директора Департаменту фінансів облдержадміністрації, моб.тел. 067-177-70-86;

ПЕТРОВ Олександр Васильович, методист відділу передового педагогічного досвіду та інформаційно-видавничої діяльності 
НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області, моб.тел. 096-509-21-91;  

САДОВА Наталія Петрівна, методист відділу підвищення кваліфікації та дослідно-експериментальної роботи НМЦ ПТО ПК 
у Хмельницькій області, моб.тел. 096-346-30-45;

СИДОРЕНКО Тетяна Миколаївна, завідувач відділу загальноосвітньої підготовки НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області, моб.тел. 068-202-75-16;

СИСКО Наталія Миколаївна, завідувач відділу підвищення кваліфікації та дослідно-експериментальної роботи НМЦ ПТО ПК 
у Хмельницькій області, моб.тел. 067-275-67-56;

СОЛЕНЦОВА Галина Миколаївна, завідувач відділу професійної підготовки НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області, моб. тел. 067-782-15-67;

ТИМОЩУК Галина Валеріївна, завідувач відділу передового педагогічного досвіду та інформаційно-видавничої діяльності 
НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області, моб.тел. 068-035-65-92;

ФІЯРСЬКА Світлана Ігорівна, начальник відділу професійної освіти та виховної роботи управління професійної освіти та ресурсного забезпечення Департаменту освіти і науки облдержадміністрації, моб. тел. 097-277-17-12;

ЧЕРЕШНЯ Сергій Сергійович, директор Хмельницького обласного центру зайнятості, моб.тел. 067-381-10-01;

ШАМРАЛЮК Олена Леонідівна, методист відділу підвищення кваліфікації та дослідно-експериментальної роботи НМЦ ПТО ПК 
у Хмельницькій області, моб.тел. 067-383-90-96.

	Розкажіть про реалізацію процесу


	На виконання доручення Міністерства освіти і науки України від 19.04.2016 №1/9-195 та листа Європейського фонду освіти від 15 березня 2016 року №2016-514 щодо Туринського процесу та з метою  підготовки звіту Хмельницької області  щодо Туринського процесу творча група у складі директора НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області Шевчук Л.І., заступника директора НМЦ ПТО ПК 
у Хмельницькій області з навчально-методичної роботи Джус Л.К. та завідувача лабораторії науково-методичного забезпечення управлінської діяльності НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області  Коломійчук С.Б. 25 квітня 2016 року розглянула кандидатури представників до складу робочої групи з питань підготовки звіту та підготувала лист  Департаменту освіти і науки № 1124-41/16 від 27.04.2016 до Департаменту  економічного розвитку, промисловості та інфраструктури облдержадміністрації, Департаменту фінансів облдержадміністрації, Департаменту агропромислового розвитку облдержадміністрації, Департаменту соціального захисту населення облдержадміністрації, Управління державної міграційної служби у Хмельницькій області, Управління регіонального розвитку та будівництва облдержадміністрації, Управління житлово-комунального господарства облдержадміністрації, Головного управління статистики  у Хмельницькій області, Хмельницького обласного центру зайнятості, об’єднання організації  роботодавців у Хмельницькій області щодо можливості  включення у склад робочої групи фахівців вищезазначених установ. З 28 квітня почали надходити листи-погодження, здійснювався їх аналіз і  конкретизувався склад учасників робочої групи. Також було підготовлено проект наказу по Департаменту освіти і науки «Про створення робочої групи з питань підготовки  звіту щодо проекту «Туринський процес – регіональний рівень»», підписаний  29.04.2016  №228-од.

4 травня 2016 року проведено засідання робочої групи від НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області, на якому вивчено методичні рекомендації з Туринського процесу, зокрема принципи, аналітична рамка: ключові запитання та індикатори, проведено попередній розподіл  повноважень та відповідальністі у межах компетенцій членів робочої групи  за ключовими питаннями.

6 травня 2016 року підготовлено лист НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області №01-39/199 для всіх членів робочої групи з метою ознайомлення їх з основними положеннями та принципами Туринського процесу, методологією та переліком питань Аналітичної рамки, обов’язковими звітними показниками і повідомленням про проведення стартової зустрічі 11 травня 2016 року о 10.00. на базі НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області.

Наказом Департаменту освіти і науки Хмельницької облдержадміністрації від 29.04.2016 №228-од затверджено план реалізації проекту «Туринський процес – регіональний рівень», яким передбачено чотири етапи роботи:

І. Організаційний етап роботи

1.1. Підготовка та проведення стартової зустрічі членів робочої групи з питань підготовки звіту щодо проекту «Туринський процес – регіональний рівень».

1.2. Розподіл сфери відповідальності членів робочої групи з підготовки звіту відповідно до Аналітичної рамки проекту «Туринський процес – регіональний рівень».

1.3. Складання чіткого плану-графіка проведення консультацій та підготовки звіту.

ІІ. Аналітичний етап роботи

2.1. Збір фактичних даних відповідно до Аналітичної рамки та їх аналіз, підготовка аналітичної інформації відповідно до повноважень членів робочої групи.

2.2. Підготовка першого проекту звіту «Туринський процес – регіональний рівень».

ІІІ. Консультаційний етап роботи

3.1. Презентація, консультація та коментарі до першого проекту звіту «Туринський процес – регіональний рівень» за участю консультантів Європейського фонду освіти («Кущовий семінар», м. Вінниця).

IV. Завершальний етап роботи

4.1. Підготовка фінальної версії звіту «Туринський процес – регіональний рівень» та його презентація у Міністерстві освіти і науки України.

	Розкажіть про роботу робочої групи


	Відповідно до плану 11 травня 2016 року проведено стартову зустріч членів робочої групи з впровадження проекту «Туринський процес – регіональний рівень» у Хмельницькій області.

У ході зустрічі директор НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області Шевчук Л.І. презентувала методологію Туринського процесу, акцентувала увагу на його перевагах і можливостях, відмітила доцільність політики органів виконавчої влади у контексті реалізації Туринського процесу, закликала членів робочої групи до плідної співпраці при підготовці матеріалів регіонального звіту в рамках реалізації проекту «Туринський процес – регіональний рівень».

На стартовій зустрічі було розподілено повноваження та відповідальність у межах компетенцій членів робочої групи, обговорено план  реалізації проекту «Туринський процес – регіональний рівень», визначено конкретні терміни його виконання.

Члени робочої групи під час обговорення плану реалізації проекту акцентували увагу на проблемах і перспективах цієї роботи у контексті викликів сьогодення. Так, Сліпко О.П., начальник відділу з питань розвитку підприємництва та регуляторної політики управління з питань розвитку підприємництва та споживчого ринку Департаменту економічного розвитку, промисловості та інфраструктури облдержадміністрації, зауважила, що очолюваний нею відділ координує роботу дорадчих органів, тому діяльність Департаменту ґрунтується на інформації, отриманій від представників бізнесу, а також на даних з фіскальної служби й управління статистики, що часто суттєво відрізняються. Олена Петрівна запропонувала ввести до складу робочої групи представника фіскальної служби.

Представник Департаменту економічного розвитку, промисловості та інфраструктури облдержадміністрації також наголосила, що  дані про найманих і зайнятих працівників, фізичних осіб-підприємців відслідковуються щоквартально у динаміці. Олена Петрівна також констатувала, що головна проблема професійно-технічної освіти – це матеріально-технічна база, але роботодавці не зацікавлені в її оновленні й остерігаються допускати до  роботи на наявному у них високовартісному обладнанні випускників ПТНЗ, які навчались на застарілій матеріально-технічній базі. Сліпко О.П. зазначила, що доцільно розробити методику визначення потреб ринку праці на державному рівні, що значно полегшить його об’єктивне дослідження.

До конструктивної дискусії щодо реалізації проекту активно долучилася Пастухова Л.М., перший заступник начальника Головного управління статистики  у Хмельницькій області, яка підкреслила, що оскільки на державному рівні не ініційовано статистичні дослідження профтехосвітянської галузі й відповідно не вироблено окремої звітності, то єдиним джерелом інформації про професійно-технічну освіту для управління статистики є форми Профтех, що й певною мірою обмежує коло об’єктивних даних, необхідних для складання регіонального звіту з впровадження проекту  «Туринський процес – регіональний рівень».

Директор Хмельницького обласного центру зайнятості Черешня С.С. констатував відсутність у регіоні стратегії розвитку галузей економіки, методології вивчення ринку праці. Сергій Сергійович також зупинився на таких ключових проблемах, як: небажання роботодавців подавати офіційні заявки про наявні у них вакансії, незважаючи на об’єктивну потребу в робітничих кадрах; незацікавленість роботодавців у фінансуванні підготовки робітничих кадрів навіть із максимальним урахуванням їхніх вимог до майбутніх працівників; гостра необхідність визначення об’єктивної потреби у кадрах робітничої кваліфікації на перспективу.

Слушні застереження висловила Пасічник С.М., заступник начальника управління – начальник відділу розвитку будівництва та будівельної діяльності Управління регіонального розвитку та будівництва облдержадміністрації, яка зосередила увагу на недостатньому фінансуванні профтехосвіти у поточному році, а також констатувала високий рівень ігнорування потенційними роботодавцями конструктивних спроб органів виконавчої влади на місцях, спрямованих на вивчення реальної потреби робітничих кадрів для економіки області.

ПТНЗ є провайдерами освітніх послуг на регіональ​ному ринку праці й мають безперечну зацікавленість у партнерстві з роботодавцями. Адже для закладів профтехосвіти існує проблема неповної інформації про сучасні кваліфікаційні вимоги до робітників.

Для аналізу взаємозв’язку ринку праці та діючої системи професійної освіти в рамках дослідження стану і розвитку професійно-технічної освіти Хмельницької області НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області проведено анкетування роботодавців. Метою анкетування було отримання інформації про думку роботодавців з приводу поточної та перспективної потреби у робочій силі різного професійно-кваліфікаційного рівня. Лист НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області від 10 травня  2016 р.   №01-39/202 з відповідною анкетою надіслано для 38 роботодавців, а саме:

ТОВ «Понінківська КПФ» С.М.Коренєв

ПАТ «Першотравенський завод електротехнічного фарфору» А.Г.Башинський

ПАТ «Бердичівська фабрика одягу» Г.І.Стукало

ТОВ «АСС – Коростишівська паперова фабрика» О.О.Рудич

ТОВ «Хмельницькзалізобетон» А.М.Корбут

ТОВ «Укрстандарт» О.А.Янковой

Машинобудівний завод ПАТ «Мотор-Січ» О.І.Стаднічук

Готельно–ресторанного комплексу «Шотландія» Ільницькому В. В.

Готельно–ресторанного комплексу «Колізей» Качан І. В.

ПАТ «Хмельницькгаз» Юрченко  М. Б.

ПАТ «Хмельниччина-Авто» О.В.Підмурняк

Хмельницького комунального підприємства «Електротранс» В.А.Паламарчук

Державного підприємства «Новатор» А.А.Вдовиченко

ПАТ «Завод Темп» А.О.Шарий

ФОП Бацуца В.І. В.І.Бацуца

ТОВ «Р.І.Н.О.» М.І.Дунець 

Державне підприємство «Красилівський агрегатний завод» С.М.Королюк

ТзОВ «Гранд-Мотор» А.Д.Тарасюк

ТОВ «Айвері» Романюк П.В.

ТМ «Мамин хліб» О.П.Білявець

ТОВ «Завод «Красилівмаш» А.Д.Чайчук

ДП «Шепетівський ремонтний завод» О.Ф. Турінський

ПП «Вогнетрив-Комплект» Дячук В.О.

ПП КЦ   ТОВ «Насолода Україна» О.О.Губай

ПАТ «Фірма Бакалія» О.І.Матняк

ТзОВ «Український рекламний дім» В.М.Півторак

СРБП «Хмельницькліфт» В.П.Покотило

ТОВ «УКрЕлком» В.В.Баклажко

Хмельницької філії ПП «Таврія» Д.О.Поповіченко

ВАТ «Хмельниччина-Авто» О.В.Підмурняк

ПП Стрельбіцька Н.І. Н.І. Стрельбіцька

ТОВ «Кулібін» І.М.Маліцький

ХКП «Електротранс» В.І.Кулаков

Готельного комплексу «Гала-готель» С.В. Ковальська

ТОВ «Автогаззахід» М.О.Пухкий

ТОВ «7 Днів» А.В. Пульніков 

ТОВ «Завод «АТОНМАШ» С.В.Грішин

ПП «Аграрна компанія 2004» П.П. Лабазюк.

Проте відповіді надійшли тільки від 4 роботодавців. Це свідчить про те, що роботодавці не виявляють особливої зацікавленості у співпраці з закладами ПТО.

Відповідно до графіка з 24 травня 2016 року розпочався попередній звіт  про стан виконаної роботи працівниками НМЦ ПТО ПК
 у Хмельницькій області з підготовки звіту щодо впровадження проекту «Туринський процес – регіональний рівень».

Проект регіонального звіту оприлюдено на офіційному сайті НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області, надіслано усім членам робочої групи для ознайомлення та внесення пропозицій.

Від Хмельницького обласного центру зайнятості та Головного управління статистики у Хмельницькій області надійшли пропозиції щодо доопрацювання проекту регіонального звіту, які було враховано.

Від департаментів агропромислового розвитку, соціального захисту населення облдержадміністрації та управління житлово-комунального господарства отримано відповідні офіційні листи, в яких проінформовано про відсутність зауважень та пропозицій до проекту звіту.

	Чи користувались Ви послугами місцевих експертів у реалізації ТП?


	Збір фактичних даних відповідно до Аналітичної рамки, їх аналіз, підготовка аналітичної інформації відповідно до повноважень членами робочої групи здійснювалась за згодою на громадських засадах. Наймані експерти не залучались.

	Принципи ТП


	Реалізація проекту «Туринський процес – регіональний рівень» 
у Хмельницькій області здійснювалась на основі  чотирьох принципів, які забезпечували якість, цінність і легітимність результатів і методів моніторингу, а саме відповідальності як до процесу, так і до результатів з точки зору підсумкового звіту, широкої участі у цьому процесі відповідних груп зацікавлених сторін, комплексному і системному підході до вивчення економічного та соціального середовища ПОН, оцінюванні результатів тільки на основі фактичних даних чи на основі знань про розвиток професійної освіти регіону.

Для реалізації принципу відповідальності було чітко розподілено обов’язки між членами робочої групи відповідно до їх повноважень, визначено терміни виконання поставлених завдань.

Для реалізації принципу широкої участі у процесі було залучено представників чотирьох департаментів Хмельницької облдержадміністрації, чотирьох галузевих управлінь облдержадміністрації, обласної служби зайнятості, об’єднання організацій роботодавців. 

Для реалізації комплексного підходу при підготовці звіту було проаналізовано інформацію з усіх ланок ПОН - як первинної, так і неперервної.
При підготовці відповідей на питання Аналітичної рамки використовувалися тільки фактичні дані з нормативно-правової бази ПТО, регіональних програм розвитку, статистичної звітності, підсумкових звітів про роботу закладів і установ ПОН, аналітичних матеріалів цільових програм, результатів анкетування.

	Фактичні дані
	Для підготовки звіту щодо впровадження проекту «Туринський процес – регіональний рівень» при проведенні аналізу соціально-економічної та демографічної ситуації в регіоні, ринку праці, системи ПОН використана така доказова база:

Паспорт Хмельницької області;

Постанова Кабінету Міністрів України від 07.10.2015 № 821 та план заходів на 2015-2017 роки з реалізації Державної стратегії регіонального розвитку на період  до 2020 року;

Програма соціально-економічного розвитку Хмельницької області на 2016 рік, затверджена рішенням обласної ради від 21.04.2016 № 21-5/2016;

Звіт про виконання Програми соціально-економічного розвитку Хмельницької області на 2015 рік;

Програма розвитку освіти Хмельницької області на 2016 – 2020 роки, затверджена рішенням обласної ради від 22.12.2015 № 8-2/2015;

 Стратегія регіонального розвитку Хмельницької області на 2011-2020 роки;

План заходів з реалізації Стратегії регіонального розвитку Хмельницької області на 2015-2017 роки,  затверджений рішенням обласної ради від 28.05.2015 №2-32/2015;

Програма розвитку малого і середнього підприємництва Хмельницької області на 2015 – 2016 роки, затверджена рішенням обласної ради від 07.04.2015 №19-31/2015;

Паспорт та обласна програма «Створення сучасної моделі управління регіональним розвитком ринку праці у Хмельницькій області на 2015 – 2016 роки», затверджена рішенням обласної ради від 07.04.2015 №21-31/2015;

Програма створення нових робочих місць для засуджених, які утримуються у виправних колоніях управління Державної пенітенціарної служби України у Хмельницькій області, на 2014 – 2017 роки, затверджена рішенням обласної ради від 12.09.2013 
№2-17/2013;

Програма зайнятості населення Хмельницької області на період до 2017 року, затверджена рішенням обласної ради від 19.06.2013 №11-16/2013;

Програма розвитку рибного господарства Хмельницької області на 2013-2017 роки, затверджена рішенням обласної ради від 20.12.2012 № 22-14/2012;

Програма розвитку водного господарства Хмельницької області на період до 2021 року, затверджена рішенням обласної ради 
від 20.12.2012 №21-14/2012;

Програма розвитку агропромислового комплексу Хмельницької області на 2012-2016 роки, затверджена рішенням обласної ради 
від 15.03.2012 №9-9/2012;

Програма забезпечення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків на період до 2015 року, затверджена рішенням обласної ради від 05.08.2011 №16-5/2011;

Обласна цільова соціальна програма «Молодь Хмельниччини» на 2011-2015 роки, затверджена рішенням обласної ради від 18.05.2011 №17-4/2011;

Обласна цільова соціальна програма «Молодь Хмельниччини», затверджена рішенням обласної ради від 21.04.2016 №39-5/2016;

Обласна комплексна програма соціального захисту населення на 2016 – 2020 роки, затверджена рішенням обласної ради 
від 17.02.2016 № 14-4/2016;

Цільова соціальна програма реформування системи закладів для дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування, у Хмельницькій області на 2009-2017 роки, затверджена рішенням обласної ради від 25.03.2009 № 9-20/2009;

Програма залучення інвестицій в економіку Хмельницької області на 2011- 2020 роки, затверджена рішенням обласної ради від 02.03.2011 № 42-3/2011;

Обласна програма розвитку освіти Хмельницької області на 2011-2015 роки, затверджена рішенням від 02.03.2011 № 40-3/2011;

 Розпорядження Хмельницької облдержадміністрації від 24.02.2016 № 86/2016-р «Про підсумки соціально-економічного розвитку області за 2015 рік та основні напрямки роботи у 2016 році»;

Розпорядження Хмельницької облдержадміністрації від 28.12.2015  №665/2015-р «Про взаємодію місцевих органів виконавчої влади та закладів ос​віти у забезпеченні потреб ринку праці в області»
Рішення Хмельницької обласної ради від 21.04.2016 №24-5/2016 «Про Агенцію регіонального розвитку Хмельницької області»;

статистичні дані Головного управління статистики у Хмельницькій області:

статистичний бюлетень «Стан ринку праці у 2014 році»; 

статистичний бюлетень «Основні показники з праці в Хмельницькій області в 2015 році»;

статистичний бюлетень «Природний та міграційний рух населення Хмельницької області у 2015 році»; 

статистичний бюлетень «Економічна активність населення Хмельницької області за 2014 рік»; 

статистичний бюлетень «Розподіл постійного населення Хмельницької області за статтю та віком на 1 січня 2015 року»;

статистичний бюлетень «Навчальні заклади Хмельниччини в 2015 році»;

 статистичний бюлетень «Праця у Хмельницькій області 2014 рік»;

аналітична доповідь  «Економіка регіонів у 2015 році: нові реалії і можливості в умовах започаткованих реформ». – К.: НІСД, 2015. – 92 с. за редакцією доктора економічних наук, професора, заслуженого економіста України Олійник Д.І.;
державні форми статистичної звітності про діяльність ПТНЗ;

звіти про роботу НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області, 2014, 2015 рр.;

аналітична інформація Хмельницького обласного центру зайнятості.

	Участь
	До підготовки звіту, крім працівників ПТО області, залучені за згодою представники Департаменту  економічного розвитку, промисловості та інфраструктури облдержадміністрації, Департаменту фінансів облдержадміністрації, Департаменту агропромислового розвитку облдержадміністрації, Департаменту соціального захисту населення облдержадміністрації, Управління державної міграційної служби у Хмельницькій області, Управління регіонального розвитку та будівництва облдержадміністрації, Управління житлово-комунального господарства облдержадміністрації, Головного управління статистики  у Хмельницькій області, Хмельницького обласного центру зайнятості, об’єднання організації  роботодавців у Хмельницькій області.

Активну участь у підготовці аналітичної інформації взяли представники Хмельницького обласного центру зайнятості.

Інформатиційну базу надали працівники Головного управління статистики  у Хмельницькій області.

26 травня 2016 року на адресу НМЦ ПТО ПК у Хмельницькій області надійшов лист від заступника начальника Управління державної міграційної служби у Хмельницькій області про вихід зі складу робочої групи, оскільки на його думку відповідно до чинного законодавства та Положення про Управління державної міграційної служби до його компетенції не належать питання щодо реагування на демографічні та соціальні потреби переселенців із зони АТО, іммігрантів та  внутрішньо переміщених осіб.

Департамент агропромислового розвитку облдержадміністрації листом від 01.06.2016 року № 01-01/1120 зазначив, що більшість запропонованих питань Аналітичної рамки не належать до компетенції Департаменту. Як відмічено   у листі для надійного виявлення попиту на професійні навички існує Хмельницький обласний центр зайнятості, у якому знаходиться на обліку усе незайняте працездатне населення, також центр зайнятості постійно здійснює моніторинг ринку праці і проводить курси підготовки та організовує профільне (цільове) навчання за різними професіями та для різних категорій населення. Тому Департамент агропромислового розвитку вищезазначену інформацію бере для користування у Хмельницькому обласному центрі зайнятості, вона на сьогодні  є найбільш точною та достовірною. Щодо збирання даних про ринок праці та їх використання у цілях планування ПОН Департамент не має повноважень.   А основною причиною неякісного збору інформації, на жаль, на сьогодні є тіньова зайнятість працездатного населення.

Решта членів робочої групи до роботи в рамках реалізації ТП поставилась пасивно.

На засіданні членів робочої групи представником Департаменту економічного розвитку, промисловості та інфраструктури облдержадміністрації, зазначено, що  діяльність Департаменту ґрунтується на інформації, отриманій від представників бізнесу, а також на даних з фіскальної служби й управління статистики, що часто суттєво відрізняються, тому доцільно  до складу робочої групи залучати представників фіскальної служби.

На нашу думку, до підготовки звіту з реалізації проекту були залучені усі зацікавлені сторони.

	Відповідальність


	Завдяки проведеним дослідженням було з’ясовано реальний стан системи ПОН області, що й буде враховано при розробці регіонального плану розвитку професійно-технічної освіти. 

	Цілісне бачення ПТО
	Бачення системи ПТО аналізувалося всебічно.

	Чи використовувався пакет підтримки реалізації ТП
	Пакет підтримки реалізації ТП використовувався у повній мірі.

	Ефективна державна політика базується на включенні принципів належного урядування, включаючи підзвітність та прозорість. Яким чином більша кількість фактичних даних та більша участь в аналізі політики та політичному циклі може забезпечити більшу прозорість та підзвітність політики? 

На вашу думку, чи має ТП додаткову цінність у цьому відношенні? Якщо так, будь ласка, наведіть приклад. 
	Широка участь в аналізі системи ПОН регіону зацікавлених суб’єктів забезпечить більшу прозорість і підзвітність політики та дасть можливість вирішити такі завдання, як:

сприяння формуванню та реалізації державної політики у сфері підготовки, перепідготовки, підвищення кваліфікації кадрів, розвитку професійної освіти;

прогнозування обсягів та кваліфікаційної структури потреби ринку праці у відповідному регіоні;

розроблення пропозицій щодо удосконалення економічного регулювання розвитку професійної освіти;

підтримання ефективної взаємодії заінтересованих центральних і місцевих органів виконавчої влади, органів місцевого самоврядування, підприємств, установ та організацій, навчальних закладів у сфері формування і використання трудового потенціалу країни;

розроблення пропозицій щодо реформування і удосконалення системи підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників;

запровадження механізмів багатоканального фінансування системи ПОН; 

розвиток державно-приватного та громадського партнерства у сфері ПОН;

розроблення і розвиток сучасних технологій професійного навчання, професійно-практичної підготовки.
Індикатори Аналітичної рамки ТП є вагомими системоутворюючими чинниками оцінки ефективності функціонування регіональної системи ПОН.


Додаток 5. Приклади належної практики 

	Назва прикладу належної практики  
	Реалізація проекту «Електронний процесор. Енергозбереження - правило хорошого виховання»

	Власник (ініціатор, активатор, група зацікавлених сторін тощо)  
	Старокостянтинівський професійний ліцей

	Структурний блок АР та/або відповідний наскрізний вимір  
	Внутрішня ефективність системи ПОН / Викладання та навчання / D.4

	Опис, включаючи обґрунтування того, чому це є належною практикою  [до 600 слів]
	Метою проекту було дослідити споживання електроенергії в Старокостянтинівському професійному ліцеї та практично втілити результати досліджень для збереження енергетичного потенціалу закладу. Кожна група учнів отримала завдання  щодо об’єкта досліджень. Учні збирали інформацію, обробляли, систематизували, узагальнювали у формі таблиць, проводили розрахунки за таблицями, використовуючи знання з інформатики і практичні вміння з професії «Електромонтажник з освітлення та освітлювальних мереж».

Об’єктами дослідження були: 

1. Споживання електроенергії в домашньому побуті.

2. Споживання електроенергії в навчальному корпусі.

3. Споживання енергоресурсів в їдальні.

4. Споживання електроенергії в майстернях

5. Загальне споживання електроенергії в закладі.

Для дослідження електроенергії в домашньому побуті учні здійснили опис електроприладів, якими користуються вдома, вивчили інструкції споживання кожного приладу (потужність, час споживання, загальне споживання) та підрахували вартість спожитої електроенергії всіма приладами за двома тарифами (до 100 кВт/год  та понад 100 кВт/год). Відповідно до отриманих результатів побудували діаграму спожитої електроенергії в домашньому побуті електроприладами, розробили рекомендації щодо економії енергетичного потенціалу в домашніх умовах.

Іншою групою учнів досліджувалося споживання електроенергії в навчальному корпусі. Було проведено опис та кількість приладів, які використовуються, а саме: світильники   люмінесцентні, лампи розжарювання, стаціонарні комп'ютери,  монітори,  лазерні  принтери, струменеві принтери, ноутбуки, проектори, телевізори  з кінескопом та здійснено розрахунки загальної вартості спожитої електроенергії цими приладами. За результатами досліджень було встановлено, що заміна 77 ламп розжарювання, які використовуються в закладі, на  відповідну кількість енергозберігаючих ламп зекономить 6683,6 гривень за рік. 

Наступною групою учнів досліджувалося споживання електроенергії в їдальні. Для цього учні здійснили опис та порахували кількість одиниць обладнання, яке використовується в їдальні (плити,  холодильник,  тістомісильна машина, електром’ясорубка, жарова шафа,  електросковорода, бойлер,  жаропічка, електрорушник). Дослідили та розрахували вартість  електроенергії, яка витрачається наявним обладнанням за рік. Було встановлено, що заміна наявного обладнання на нове дасть змогу зекономити  90259,12 гривень за рік. 

Щоб отримати результати досліджень з енергоспоживання в майстернях, учнями було здійснено опис обладнання, яке задіяне в майстернях. Проведені аналогічні розрахунки вартості спожитої електроенергії за рік та здійснений порівняльний аналіз із вартістю спожитої електроенергії обладнанням, в якому замінити старі двигуни чи лампи на нові.  Різниця вартості споживання  складає 2025,1796 гривень, тобто економія становить  30 %.

Іншою групою учнів проводилося дослідження загального споживання електроенергії в ліцеї. Виявилось, що заклад здійснює оплату ще й за реактивну електроенергію. 

	Вплив
	Проведені практичні дослідження дали змогу розробити відповідні рекомендації  та поради   щодо економії енергетичного потенціалу ліцею, а саме:

провести заміну ламп розжарювання на енергозберігаючі лампи, що дасть можливість зекономити 6683,6 гривні на рік;

провести заміну старого обладнання в майстернях на нове, що зекономить 30 % енергії;

провести встановлення лічильника для точних вимірювань реактивної енергії;

в домашніх умовах замінити лічильник на двотарифний.

	Джерело (веб-сайт)
	sk-licey@yandex.ru


	Назва прикладу належної практики  
	Впровадження проектних технологій в навчальний процес підготовки учнів з професій художнього профілю

	Власник (ініціатор, активатор, група зацікавлених сторін тощо)  
	Вище художнє професійне училище № 19 смт Грицева

	Структурний блок АР та/або відповідний наскрізний вимір  
	Внутрішня ефективність системи ПОН / Викладання та навчання / D.4

	Опис, включаючи обґрунтування того, чому це є належною практикою  [до 600 слів]
	З метою залучення до проектної діяльності, формування активної, творчої особистості,  набуття  навичок дослідницької роботи на уроках живопису  впроваджується проект «Людина в дзеркалі мистецтва: жанр портрету». Мета проекту -  дослідити сучасні техніки живопису при виконанні портрету людини.

У процесі роботи над проектом  учні узагальнили та систематизували свої знання з теми «Портрет», досліджували різні сучасні техніки живопису і презентували результати власних досліджень у ході семінарського заняття.

У навчальному закладі практикується виконання учнівських творчих проектів та їх захист як альтернатива дипломних робіт (проектів).  Творчі  проекти демонструють раціоналізацію технологічного процесу на основі застосування більш продуктивного і прогресивного обладнання, пристосування і інструментів, застосування сучасних гіпсових та будівельних сумішей, лаків, фарб, барвників, сучасних технологій створення барельєфу тощо. 

 За учнівськими проектами  в навчальному закладі оформлені інтер’єри: їдальні, спортивного залу, актової зали, гуртожитку,  виробничої майстерні, коридору від українського народного стилю до сучасного стилю графіті.  
Крім того,  адміністрацією навчального закладу спільно з Фондом сталого розвитку «Стара Волинь», асоціацією «Відродження Грицева» організовано  впровадження творчого проекту «Творча допомога довкіллю», у результаті чого створено лабораторію  екодизайну та апсайлінгу. Це сприяє  розширенню та зміцненню творчої співдружності учнівського та викладацького колективів, спрямованої на впровадження у навчальний процес дизайнерської  проектної творчої діяльності у створенні декору з відходів життєдіяльності людини,  розвиток та  формування творчої особистості, здатної не тільки здобувати знання та вміння в рамках навчальної програми, але й творчо мислити,   генерувати нові ідеї, проявляти ініціативу. 

Під час роботи над проектом «Творча допомога довкіллю»   вперше педагоги та учні спеціальності  «Дизайн» виступили ініціаторами використання вживаних речей для створення дизайнерських продуктів, що є актуальним в умовах сьогодення у зв’язку із високою вартістю якісних матеріалів.
Новизна проекту полягає у тому, що:
- вперше на уроках з предмета «Композиційна організація форми»  учні, опановуючи теми: «Засоби організації художньої форми», «Основні принципи композиційно-художнього формоутворення», створюють міні-проекти неповторних елементів декору з відходів;

- вперше в Хмельницькій області  серед  навчальних закладів системи професійної освіти педагоги училища долучились до мистецьких ініціатив, включивши створення дизайнерських речей в план позаурочної роботи та план роботи з обдарованими учнями, таким чином впровадивши в навчальний процес новий напрям дизайну -  апсайклінг.

	Вплив
	Впровадження проектної технології  сприяло:

розвитку навичок дизайнерської творчості: апциклінгу, рециклінгу; 

формуванню свідомого ставлення учнів  до питань екології, зменшення кількості відходів, пошук шляхів корисного  їх застосування; 
урахуванню  екологічного фактора у дизайні під час розробки нормативної документації у проектній діяльності, підготовці фахівців у галузі дизайну;

застосуванню   екодизайну, в якому головний акцент проектування робиться на економії сировини, енергетичних ресурсів і захисті довкілля;
втіленню неповторних творчих проектів для оформлення інтер’єру та створення елементів декору;

утвердженню позитивного іміджу навчального закладу  на ринку освітніх послуг та на ринку праці;
оновленню матеріально-технічної бази закладу та навчально-методичного забезпечення предметів “Художнє проектування, “Композиційна організація форми ”, «Основи теорії дизайну».

	Джерело (веб-сайт)
	www.vhpu19.ucor.ua


	Назва прикладу належної практики  
	Створення та використання навчального ресурсу «Моя професія - електрик»

	Власник (ініціатор, активатор, група зацікавлених сторін тощо)  
	Понінківський професійний ліцей

	Структурний блок АР та/або відповідний наскрізний вимір  
	Внутрішня ефективність системи ПОН / Викладання та навчання / D.4

	Опис, включаючи обґрунтування того, чому це є належною практикою  [до 600 слів]
	Викладач спецтехнології електромонтерів, майстер виробничого навчання Понінківського професійного ліцею Богуш І.Л. створив електронний навчально-методичний комплекс – навчальний ресурс “Моя професія – електрик” для учнів професійно-технічних навчальних закладів професії "Електромонтер з ремонту та обслуговування електроустаткування" 2-го розряду. 

Метою створення продукту є зацікавлення учнів та полегшення вивчення і засвоєння ними теоретичного матеріалу, набуття практичних навичок з професії “Електромонтер з ремонту та обслуговування електроустаткування”. Ресурс буде корисним  викладачеві спецдисциплін, а також майстрові виробничого навчання.
Ресурс включає електронний підручник у форматі OneNote, який містить теоретичний матеріал уроків згідно з ДСПТО з професії "Електромонтер з ремонту та обслуговування електроустаткування", презентації для проведення уроків, довідник, навчально-планувальну документацію, тестові завдання у формі опитування формату Excel Online. Складовою навчального ресурсу є блог “Моя професія – електрик”, де за допомогою хмарного сервісу OneDrive розміщено всі перераховані матеріали, і учні мають змогу в будь-який час і в будь-якому місці в режимі on-line використовувати необхідні матеріали і проходити тестовий контроль знань. 

Програмне середовище OneNote дозволяє учням виконувати конспекти, домашнє завдання, здавати заліки, маючи в своєму планшеті, комп’ютері чи телефоні весь необхідний матеріал. 

Іншою складовою навчального ресурсу є збірник уроків з предмета «Спецтехнологія». 

 Такий комплекс компенсує відсутність підручника з предмета. 
Новизною такого досвіду роботи є те, що під час реалізації роботи учні можуть спільно з викладачем працювати над наповнюваністю та дизайном блогу, створюючи власні творчі розробки. Таким чином, без особливих зусиль і з цікавістю засвоювати новий матеріал.

	Вплив
	Практична значимість продукту полягає у мінімізації використання вартісного обладнання, дає змогу учням навчатись та проходити оцінювання в зручні для них час і спосіб, викликає зацікавленість через можливість самостійно опрацьовувати навчальний матеріал. 

Після використання навчального ресурсу якість знань учнів з професії “Електромонтер з ремонту та обслуговування електроустаткування” зросла  з 49% до 56%. 

	Джерело (веб-сайт)
	http://boigor.blogspot.com/


	Назва прикладу належної практики  
	Організація навчання в умовах виробництва

	Власник (ініціатор, активатор, група зацікавлених сторін тощо)  
	ДНЗ «ВПУ №11 м. Хмельницького», ПАТ «Завод Темп», 
ДП «Красилівський агрегатний завод»

	Структурний блок АР та/або відповідний наскрізний вимір  
	Внутрішня ефективність системи ПОН / Забезпечення якості / D.8.

	Опис, включаючи обґрунтування того, чому це є належною практикою  [до 600 слів]
	ДНЗ «ВПУ №11 м. Хмельницького» укладено угоди про співпрацю та створення навчально-виробничих дільниць при 
ПАТ «Завод Темп», ДП «Красилівський агрегатний завод». На базі дільниць здійснюється професійно-практична  підготовка кваліфікованих робітників за професією «Токар». Дільниці забезпечено всім необхідним інструментом та витратними матеріалами. В договорі зазначено спільне використання обладнання та надання матеріально-технічної бази для проходження виробничої практики та виробничого навчання в умовах виробництва.

Зазначені підприємства  надають як матеріальну допомогу, так і допомогу в наданні технологічної, технічної  документації та впровадженні новітніх технологій виробництва в навчальний процес, беруть учаcть в державний кваліфікаційній комісії. Тільки при навчанні в умовах виробництва  учні мають можливість вивчити техніку й технологію сучасного виробництва, систему організації праці, опанувати новітні виробничі технології, усвідомити себе членами трудового колективу. Спілкування з колективом підприємства, вивчення кращих традицій, спільна участь у виконанні виробничих завдань, у боротьбі за підвищення ефективності і якості виробництва є важливими факторами як навчання, так і виховання. При проведенні занять на базі навчально-виробничої дільниці шляхом утворення учнівських бригад майстер працює одночасно з усією підгрупою. Майстер виробничого навчання здійснює контроль та керівництво процесом виконання  робіт, може обрати темп і ритм виконання робіт, контролює якість виконання робіт. При проведенні виробничого навчання в умовах виробництва група поділяється на бригади, учні-бригадири стають помічниками майстра виробничого навчання при виконанні виробничих завдань. Під час виробничого навчання в умовах навчально-виробничої дільниці вступний інструктаж проводиться в повному обсязі, проведення уроку виробничого навчання наближене до стандартного уроку в навчальних майстернях. Відповідно до виробничого завдання відповідальною особою від підприємства видається технічна документація, необхідний інструмент та матеріали. В процесі проведення виробничого навчання майстер доводить до бригад їх безпосередні завдання, знайомить з темою та метою уроку, проводить особистий показ поопераційного виконання завдань, закріплення навичок відбувається  під час виконання завдання, у ході поточного інструктажу  здійснюється корегування методів виконання трудових прийомів учнями. При проведенні кожного уроку виробничого навчання на навчально-виробничій дільниці призначаються учні до учнівського відділу технічного контролю, що разом з майстром виробничого навчання здійснюють контроль  за якістю виготовленої продукції. Після підбиття підсумків та проведення заключного інструктажу виготовлена продукція, що відповідає нормативним вимогам, передається у відділ технічного контролю цеху. Для того,  щоб зберегти нерозривний взаємозв’язок теорії з практикою, на навчально-виробничих дільницях, у спеціально облаштованих кабінетах спецтехнології, викладачами училища проводяться уроки спецтехнології, читання креслень, допусків та технічних вимірів. 

	Вплив
	Використання в професійно-практичній підготовці навчально-виробничих дільниць дозволяє:

- створити належні умови для проходження виробничого навчання та виробничої практики;

- залучити провідних спеціалістів до удосконалення навчальних програм, внесення регіонального компонента;

- організувати навчання учнів і стажування майстрів виробничого навчання, викладачів спецдисциплін на новітніх виробничих технологіях;

- брати участь у виробничому процесі та виготовленні продукції;

- проводити уроки виробничого навчання, направлені на удосконалення вмінь та навичок виконання комплексних і складних видів робіт у  виробничих умовах,  на яких учні  спостерігають за діяльністю фахівців в реальних виробничих умовах, з використанням новітніх технологій та сучасного обладнання;

- проводити  кваліфікаційні пробні роботи в умовах виробництва;

- проводити майстер-класи;

- здійснювати удосконалення загальновиробничих, професійних умінь і навичок в процесі виробничого навчання і виробничої практики;

- працевлаштувати учнів на робочих місцях підприємств-замовників кадрів. 

	Джерело (веб-сайт)
	http://dnz-vpu11.hol.es
https://www.youtube.com/watch?v=yEvLG-EOUgc
https://www.youtube.com/watch?v=5nSgzJuNbmY
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� Оцінка механізмів управління. Державні органи
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� Фінансування ПОН





