
Як вчитися на чужих 
помилках
Василь 

Задворний
CEO Prozorro



Prozorro це:

Електронна система 
державних закупівель

Державна 
ІТ-компанія

Реформа державних 
закупівель

Щодня держава оголошує 9500 
закупівель на суму 3 млрд гривень. 
З 2016 року всі закупівлі держави 
проходять через електронну 
систему Prozorro. 

* дані за 2020 рік



Закупівлі харчування 
в Україні

2020 рік 

● Продукти харчування: 
200 тисяч процедур на 11 млрд грн 

● Послуги з організації харчування: 
2 тисяч процедур на 5,5 млрд грн 

● Обладнання для харчоблоків: 
4,5 тисяч процедур на 650 млн



Види закупівель



Ризики у закупівлях харчування

Затягування закупівель 
через оскарження

Відсутність пропозицій 
постачальників

Отримання неякісного 
товару

Невиконання договору 
постачальником

Технічні вимоги, 
договір

Планування, 
недискримінація

Недискримінація, робота з ринком, 
вартість

Умови договору

РИЗИК На якому етапі і як запобігти



Ще про ризики як їх уникнути

Етап 
планування

Етап 
закупівель

Етап виконання 
договору

Чітко сформулювати 
перелік вимог.

Описати технічні вимоги та кваліфікаційні 
критерії. У проекті договору зазначити 
вимоги до якості та способи контролю.

Організувати процес постійного 
контролю.



Як 
НЕ ТРЕБА
робити

Відсутній опис товару і вимоги 
до нього у договорі



Як 
ТРЕБА
робити 1

Вказувати найменування товару
з зазначенням моделі, виду тощо.
Молоко коров’яче питне пастеризоване жирність 2,5%.

Вказувати детальні характеристики товару з вказанням 
нормативно-технічної документації (ДСТУ, ТУ тощо).  
ДСТУ 2661: 2010 Молоко коров'яче питне, у пакетах. 

На кожній одиниці фасування: 
назва продукту, 
• назва та адреса виробника, 
• вага нетто, 
• склад, 
• дата виготовлення, 
• термін придатності та умови зберігання, 
• дані про харчову та енергетичну цінність.  

• Молоко має бути білого із злегка жовтуватим кольором, 
однорідної нетягучої консистенції, без осаду, без 
сторонніх не властивих свіжому молоку смаком і запахом



Як 
ТРЕБА
робити 2

Також потрібно перевірити рекомендації КМУ, 
МОН та МОЗ та інші нормативні документи щодо 
продуктів харчування у закладах освіти, оскільки 
товар може відповідати ДСТУ, але не бути 
годним для дитячого харчування

Товари повинні мати необхідні сертифікати 
якості виробника, реєстраційне посвідчення та 
висновок державної санітарно-епідеміологічної 
експертизи, або іншій подібний документ, що 
підтверджує відповідність товару вимогам, 
встановленим до нього загальнообов’язковими 
на території України нормами і правилами, 
повинен бути оформлений відповідно до вимог 
законодавства України, зокрема, Постанові КМУ 
№ 305 від 24.03.2021



Корисні
посилання

Також потрібно перевірити рекомендації КМУ, 
МОН та МОЗ та інші нормативні документи щодо 
продуктів харчування у закладах освіти, оскільки 
товар може відповідати ДСТУ, але не бути 
годним для дитячого харчування

Товари повинні мати необхідні сертифікати 
якості виробника, реєстраційне посвідчення та 
висновок державної санітарно-епідеміологічної 
експертизи, або іншій подібний документ, що 
підтверджує відповідність товару вимогам, 
встановленим до нього загальнообов’язковими 
на території України нормами і правилами, 
повинен бути оформлений відповідно до вимог 
законодавства України, зокрема, Постанові КМУ 
№ 305 від 24.03.2021
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