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LocnipxeHHsa obizHaHoCTI poboTopasLis Npo ayanbHy dopmy 3400yTTA OCBITU, iXHBOI FOTOBHOCTI JoNy4a-
TUCA [0 NiAroToBkW 3800yBadiB daxoBoi NepefBuLLOI Ta BULLOI OCBITH, AKI BUABWIN BaxaHHA HaBYaTUCA 3a
AyanbHoto hopmMoto 3000yTTA OCBITH, Ta pe3ynbTaTis NePLIOro POKY NPOBeAeHHA ekcnepumeHTy MiHicTepcTaa
OCBITM | HayKn YKpaiHK, 3anoyatkoBaHoro signosigHo Ao Hakasy MOH sig 15.10.2019 Ne1296 «LLlogo 3anpo-
Baf KEHHA NINOTHOrO NPOEKTY Y 3aknagax axosoi nepeaBULLOi Ta BULLOI OCBITK 3 NigroTosku daxisuis 3a
fyanbHoto hopmoto 3000yTTA ocBiTH» / BydnHceka O.B., lasnikaHosa O.b., Jlunuk |.B., Yainkoscbka A.B. — Kuis,
2020. - 98c.

Y 3BiTi nofaHo aHani3 pesynbTaTiB AOCNIAKEHHA [OCBiay poboToaasLis, AKi BepyTb y4acTb y MiNOTHOMY NPOEKTI
I3 BNpOBagXKeHHA AyanbHoi hopMu 3000yTTA OCBITU Y 3aknagax ¢axosoi NnepeasuLLOl Ta BULLOI OCBITY YKpaiHu,
onucaHo NiAXoan Ao opraxisalji cnisnpauy i3 3aknagaMmu axosoi NnepeaBuLLOI Ta BULLOI OCBITU YKpaiHn 3 MeTolo
NiAroToBKM 3400yBaYiB OCBITH 3a AyasnbHolo POPMOIO; BUBYEHO AyMKY poOoTOAaBLiB WOAO Nepesar Ta Hegonikis
Takol popMK, a Takox piBeHb MOTOBHOCTI pobOTOAABLIB YKpaiHu, AKi We He MaloTb Takoro JOCBifY, AONy4aTUCA
[0 NiAroToBKK 3400yBayiB OCBITU 3a AyanbHOK OpMOLD; po3pobneHo pekoMeHaalii Woao CTBOPEHHA CrpUAT-
nmBux ymoB ans nowmpeHHa P30 Ta 3ibpaHo aaHi 4na AoonpauoBaHHaA ICHYIOHO0i HOpMaTMBHOI Basu.

Mpu3HavyeHo ana poboTofasuis YKpaiHu Ta ix 06'efHaHb, y4aCHUKIB NINOTHOrO MPOEKTY, TOProBO-NPOMUC-
NOBUX Nanart, 3aknagis dhaxosoi nepeaBuLLOl Ta BULLOI OCBITH, eKCnepTiB y cdepi ocBiTH, 3400yBayis ocBiTY,
[vpekTopaTy BULLOI OCBITU | OCBITU fopoc/inx MiHICTepCTBa OCBITU | HaykK YKpaiHu, opraHis fep>asHol Bnaau
Ta OpraHiB MiCLLeBOro camoBpALYBaHHA, L0 OMNIKYIOTbCA MUTAHHAMK OCBITH, I IHLWKNX CyD'eKTiB, 3aLjikaBneHux y
NoLUMpPEHHI ayanbHoi hopmu 3000yTTA OCBITU B YKpaiHi.

BukoHaBUi gocnigxeHHsA: YkpaiHcbka Acouiauia MapkeTuHry Ta MpeactasHuyteo @onay im. Opigpixa Ebepta
B YKpaiHi B napTHepcTsi i3 Pefepadicto MmeTanypris YkpaiHu, [ep>XaBHO yCTaHOBOI «HaykoBO-MeToanYHWIA
LIeHTP BULLOI Ta (haxoBoi nepeasuLLoi ocsitu» Ta WoW HR Volunteer Initiative.

[aHi 3BiTy 6a3yloTbCA BUKIIOYHO Ha HafaHiil onuTaHumun poboTtonasLAmMy iHpopmalLlii.
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BCTYN Bi, ®EAEPALLII METAJTYPTIB YKPAIHU

R N R R R R

B YKpaiHi 4iTKO NpocniakoBYeTbCA HeOoDXiAHICTL 3abe3neveHHA 36anaHcoOBaHOCTI PUHKY Npali Ta
PUHKY OCBITHIX NOCAYr | CTBOPEHHA MeXaHi3My cnisnpaui Mixk HUMuU. OgHUM 3 Takux MexaHi3MiB €
DyanbHa cdopma 3000yTTA OCBITH, AKa Nepeadavac NoefHaHHA HaBYaHHA ocib y 3aknagax ocBiTu (B
IHLUMX CyO'€KTIB OCBITHBOI AIANBHOCTI) 3 HABYAHHAM Ha PoboYUX MiCUAX Ha nignpuemcTeax. OgHUM
I3 KpuTepiiB ycnixy Takoi hopmn 3000yTTA OCBITU € YHIKanbHWUIN CMBIO3 OCBITHBOI Ta NPakTUYHOI
(BMpOBHMYOI) CkNagoBoIl, AKWIA BUPILLYE Ofapasy AeKifbka 3aBAaHb:

®  HabyTTA AOCTATHBOI KibKOCTI NPakTUYHUX HAaBUYOK Ta YAOCKOHANEHHA YMiHb;
®  O3HANOMJIEHHA 3 peanbHUM BUPOBHUYUM NPOLECOM | TEXHONOMAMM;

® CKOPOYEHHSA Yacy Ha aganTalilo [0 NepLioro pobovoro Micus;

*  MOXJIMBICTb LOAATKOBOro 3apobiTky anA 3400yBayis OCBiTH,

e cutyauis WIN-WIN-WIN ana 3g06yBada ocBiTv (OTPUMYE MOXUBICTb 3HANTW NepLUe MicLe po-
60T Ta MabyTHe NpaueBnaLLTyBaHHA 3a cnewianbHicTio/Npodecielo Nicnsa BUMNYCKy), podoTo-
AaBUA (3af0BONEHHA KaApOBOI HeCTaYi, poTaLii TOLO), 3aknagy ocBiTH (MOXIMBICTb CniBNpaLy
3 poboTofaBLUAMY, NiABULLEHHA KBanidikaLii BUKnagayis TOLLO).

BnposapykeHHA fyanbHoi hopMm 3000y TTA OCBITU IPYHTYETBCA Ha EBPOMNENCHKOMY LOCBIfi, 30KpeMa
Himey4nHK, B AKIN fyanbHa OCBiTa € MOLUMPEHWM ABULLEM | LUMPOKO 3aCTOCOBYETHCA ANA IHTerpaLi
HayKK, OCBITW Ta Bi3HeCy AR eKOHOMIYHOrO 3POCTaHHA KpaiHu. EKOHOMIYHa NOTYXXHICTb HiMeuunHu
fae obrpyHTOBaHI NiacTaBn BBaXaTtu AyanbHy Gopmy OCBITU AINCHO AIEBUM IHCTPYMEHTOM.

B YkpaiHi nonpu fosoni BenvKy 3aLiKaBieHICTb Ta NOCTINHO 3pOCTalou il NONUT Ha ayanbHy hopmMy
3000yTTA OCBITU, 1 HAaABHY HOPMAaTUBHO-NPaBOBY Hasy HeMae HaneXHoro peryioBaHHA AyanbHOI
cbopmm 30006yTTA (haxoBOi NepenBULLOI Ta BULLOI OCBITU Ha NiA3aKOHHOMY PIBH.

BopgHouvac 3a nigtpumkn @oHpy iMm. ®Ppigpixa EGepta MiHiCTepcTBO OCBITW | Hayku YkpaiHu
3anycTMAo NINOTHWUIA NPOEKT Yy 3aknagax Gaxosoi nepeaBuLLOl Ta BULLOI OCBITK 3 MiArOTOBKM
caxiBLiB 3a gyansHoto dhopmoto 3000y TTa ocsiTi (Hakas Big 15 xoBTHA 2019 p. Ne1296).

3a pesynbTaTamu 3anycky Takoro ninoTyBaHHA Oyno onutaHo poboToAaBLiB | OTPUMAHO KOPUCHY
iIHbopMaLito CTOCOBHO Nepebiry TeOpeTUYHOI Ta NPakTUYHOI CKNafoBoi HaBYyaHHA 3p00yBavis
OCBITV 3a fiyanbHolo popMoto. Takuid aHani3 fae 3mory noninLlyBaT HOPMaTVBHO-NPaBoBe pery-
NIOBaHHA, BUABAATU NJIOCK Ta MiHyCcU AyanbHOi dhopmun 3400yTTA OCBITK Ta nigsuilysatn edek-
TUBHICTb Takoi GOPMMN HaBYaHHA.




BCTYN BIA ABTOPIB 3BITY

YkpaiHcbka Acoujalia MapkeTuHry B napTHepcTsi 3 MpeacrasHnuTeom Qoray iM. Ppigpixa Edepra
B YKpaiHi (POE), Depepauicio MeTanypris YKpaiHu, HaykoBO-MeTOLUYHUM LEHTPOM BULLOI Ta
daxosoi nepepsuLoi ocsiTh Ta WoW HR Volunteer Initiative nposenu gocnigxeHHsa cepep pobo-
TofaBLiB YKpaiHN 3 METOK BM3HaYeHHs PiBHA iXHbOI 0BI3HaHOCTI Npo AyanbHy dopmy 38006yTTA
ocBiTM (JP30) Ta roTOBHOCTI foay4aTUCa 4O opraHisauii HaB4yaHHA 3000yBaYiB OCBITU 3a Takolo
dopmolo; a Takox 3a4/1A BUBYEHHA peanbHOro Aocsigy Tx poboTofasuis, Aki OepyTb yyacTb y
peanizaLii ekcnepuMeHTy B pamkax Hakasy MinicTepcTea ocBiTh | Haykn YkpaiHn (MOH) Ne1296
Bif 15.10.2019 «LLlopo 3anpoBag>XeHHA MNINOTHOTO NPOEKTY y 3aknagax haxoBoi nepessuLLoi Ta
BULLIOI OCBITM 3 NiAroToBKM haxiBLiB 3a AyanbHolo opMOoto 3000yTTA OCBITUY .

Pasom i3 MNpeactasHuuTeom Poray iMm. Ppigpixa EGepTa B YKpaiHi, MiHICTEPCTBOM OCBITU | HAayKK
YKpaiHu Ta LWMPOKMM KOSIOM 3aknagis ocBiTh i poboTogasuis, YkpaiHcbka Acoujiauia MapkeTuHry
(YAM) 3aiimaeTbca nonynapusalieto Ta agantadieto dinocodii Ta Mofenein fyanbHoi BULLOI OCBITH
®epepaTnsHoi Pecnybnikn HimeyynHa. TepMmiH gyanbHa ocgiTa Oyno Bneplue BukopuctaHo y 1964
poui y fonosigi Himeupkoro KoMiTeTy 3 NUTaHb OCBITW Ha NO3Ha4yeHHA ocobnmBoro nigxomy Lo
opraHisauii nigrotToBku 3800yBaviB OCBITU, AKMIA Nepeabavac ABa MicLA HaBYaHHA — 3aKnag, OCBiTH
i nignpuemcTso. Y HiMeuyumnHi gyanbHa OCBiTa cnovaTky oTpumana Bu3HaHHA Ha piBHI npodeciii-
HO-TEXHIYHOI OCBITY, ane B OCTaHHI Kifibka AeCATUNITL CMOCTEPIraETbCA BNPOBaAXKEHHA AyanbHUX
OCBITHIX MPOrpam Ha piBHI BULLOI OCBITH, LLO AO3BOMWIIO 3aknafam OCBITV Ta NapTHepaMm 3 npak-
TUYHoOI/NpodecinHoi nigrotoBky (NigNpPUeEMCTBaM) CTBOPUTU dopMaT, AKUIA NOEQHYE nepenayy
HayKOBO-TEOPETUYHMX 3HaHb | PopPMyBaHHA NPOdECIAHO-NPAKTUYHINX KOMMETEHTHOCTEN i 3abe3-
nedye 3000yTTA BigNoBiAHOI KBanidikauii 3p00yBadyamu dhaxosoi NnepeaBULLOI Ta BULLOI OCBITY.

Ak npodeciiHa acouiauia YAM ocobnusy ysary npuainae niaTpumui haxosoi cnifibHOTH YKpaiHu,
30KpemMa Yepes peanizauito NPOEKTIB, AKI CNPUAIDTL HABANXKEHHIO 3MICTY OCBITU 4O BUMOT PUHKY
npaui. PoboTopasLi HeofHOPa3oBO B paMkax pi3HWX AocnifxXkeHb bynu cTypboBaHi AKicTio nigro-
TOBKW ManbyTHix daxisLis. OTpUMaBLLN TEOPETUYHI 3HAHHA, BUMYCKHWKN HE MaloTb JOCTaTHbO
KOMMETEHTHOCTe ANA TOro, LWob edekTUBHO i AKICHO NpawioBaTi Ha poboyunx Micusax. Tak nignpw-
€MCTBa BUMYLLEHI BUTPa4aTH Yac Ta KOLUTU Ha AoHaBYaHHA Monoaux daxisLis.

Came Tomy YAM pony4nnacs fo cucTeMHoi poboTu i3 NofoNaHH:A pO3puUBY MidK 3MICTOM OCBITU Ta
noTtpebamun poboToaasLiB, aganTalii HiMeLbKUX KpaLLyx NpakTUK opraHisauii AyanbHOro HaB4aHHsA
[0 HaLOHanbHOro KoHTekcTy  BnposagxeHHA P30 B YkpaiHi, IHILINOBaHOI B pamkax MpOEKTY
MpepcrasHuuTea @oHay im.Opigpixa EGepTa B YkpaiHiy 2013 poui. Posnoyanaca poboTa 3 Hanpa-
LloBaHHA HOpPMaTWBHO-NPaBoBOI ©asn, 3okpema, 3aTBepakeHo KoHuenujto nigrotoskun daxisyis
3a flyanbHoto hopMoio 3800yTTs OCBITU, BHECEHO 3MIHW 0 3aKOHIB YKpaiHu «[po ocsiTy» Ta «[po
BULLY OCBITY», Ha rpoMafcbke OBrosopeHHs 3anponoHoBaHi NPOEKT MMONOXEHHA NPO AyanbHy
hopmy 3800yTTA thaxoBoi NepeABuMLLIOI Ta BULLOI OCBITU Ta NPOEKT TMNOBOro foroBopy. Tak B 3aKo-
HOL@BCTBO BBefeHO BU3HaYeHHA AP30: «[lyanbHa chopma 3000yTTA OCBiTH — Le cnocib 3000yTTA
OCBITH, WO nepepbavae NoeAHaHHA HaBYaHHA OcCiD y 3aknagax ocBiTU (B IHLWMX Cy6'eKTIB OCBITHBLOI
AiANBHOCTI) 3 HABYAHHAM Ha poboYMX MICUAX Ha NIANPUEMCTBAX, B yCTaHOBaX Ta opraHisauiax gns
HabyTTa neBHOI kBanidikalii, AK NpaBuNo, Ha ocHoBI gorosopy». ¥ 2019 poui 3anoYyaTkoBaHo
HaLoHanbHUI eKCnepuMeHT ANA BiANpauloBaHHA BITYU3HAHUX MOfeneln opraHisalii HaB4aHHA 3a
LyanbHoto hopMolto Ha Ba3i 44 3aknagis haxoBoi NepeBULLOI Ta BULLOI OCBITH.




Lle pocnigykeHHA nigbusae NigcyMKy NepLLOro poky BMPOBag)KEHHA eKCNepUMEHTY 3 no3uLii pobo-
TOLaBLIB Ta € EQUHOI0 CbOrOAHI ICHYloYol Ba3olo faHunx Npo Kencu NIANPUEMCTB LOAO NiAro-
ToBKM 30,00yBadyiB 3a AP 30 B YKpaiHi. I3 pe3ynbtaTtamMmu nepLIoro poky NiNoTHOrO NPOEKTY 3 No3uLji
3aknagis haxosoi NepeaBULLOi Ta BULLOI OCBITU MOXHa O3HAaNOMUTUCA B aHaniTUYHOMY 3BITi 3a
pe3ynbTaTamu NepLioro Poky NPOBeAeHHA eKCNepUMEHTY i3 3anpoBafXeHHA NINOTHOro NPOEKTY
y 3aknagax axoBoi nepefBuLLOIl Ta BMLLOI OCBITU 3 NIATOTOBKM haxiBLIB 3a AyanbHOK (hopMOto
3000yTTA ocBiTK!, nigrotosneHomy OOE Ta [ep>kaBHOK yCTaHOBOW «HaykoBO-MeToANYHWIA
LeHTpP BULLOI Ta dhaxoBoi nepeasnLLoi ocBiTU» anAa MiHICTepcTBa OCBITH | Haykun YKpaiHu.

NOAAKA

YkpaiHcbka Acouiauia MapkeTtuHry, MNpeactasHuyteo @oHay iM. Ppigpixa Ebepta B YKpaiHi,
®epepauia metanypris Ykpaitv, [epXasHa ycTaHoBa «HaykoBO-MeTOAUYHWUI LEHTP BULLOI Ta
chaxoBoi nepeasuLLoi ocsitn» i WoW HR Volunteer Initiative BUcioBnioloTs WMPY NOASKY BCIM
poboToaasuAM Ta NpodecinHnM 06’ egHaHHAM, SKi B3AW y4acTb B ONUTYBaHHI, Ta 0cobanBo TUM,
AKI 3roNoCUINCA B3ATU y4acTb B eKCNEPUMEHTI; 3aknagam daxosoi nepeasuLLoi Ta BULLOI OCBITH,
AKi aKTUBHO 3any4aloTb poboTofaBLiB J0 NIArOTOBKY 30,00yBayis 3a fyanbHolo hopmoto 3800yTTA
OCBITW; a TakoX [lnpekTopaTy BULLOI OCBITW | OCBITU Jopocnaunx, fONoBHOMY ynpasniHHIO BULLOI
ocBiT MiHICTepCTBa OCBITU | HaykK YKpPaiHW 3a CNPUAHHA Yy NPOBEAEHHI AOCNIOXKEHHA pe3ynbTaTiB
NepLLOro eTany ekCrnepuMeHTy i3 BNPOBaAXKeHHA MIIOTHOrO MPOEKTY Y 3aknafax dhaxosoi nepesa-
BULLOI Ta BULLOI OCBITU 3 NIArOoTOBKM haxiBuiB 3a AyanbHol dopMoto 3400yTTA OCBITU OYMMa
NiANPUEMCTB-NapPTHePIB.

OcobnuBy NofAKy BUCIOBIOEMO AOCNIAHUUbBKINA areHuii «Hblo IMigx MapkeTuHr Mpyn», Aka
Hajana CBOi TEXHIYHI MOXNIMBOCTI ANA NPOBEAEHHA ONUTYBaHHA PobOTOAABLIB, He3any4YeHux Ao
MINOTHOrO NPOEKTY.

AKTWBHa y4acTb poboTofaBUIB B opraHisalii HaB4aHHsA 3a ayanbHolo GopmMoio 3800yTTA OCBITH €
3anopyKolo BNPOBagyKeHHA IHHOBAaLIN B OCBITI Ta PO3BUTKY NIOACBKOro Kanitany Ykpainu!

1 [asnikaHosa O. b. AHaniTU4YHWIA 3BT 3a pe3ynsTaTamMmm NepLIOro POKY NPOBEAEHH:A eKCNepUMEHTY i3 3anpoBaXeHH:A
NINOTHOrO MPOEKTY Y 3aKnajax axosoi NepeaBuLLOi Ta BULLIOI OCBITY 3 MIATOTOBKY axiBUiB 3a AyanbHor hopMo
3006yTTA ocsiTU [EnekTpoHHuiA pecypc)/ O. b. lasnikaHosa, T. [. lueHko, A. b. Yaikoscbka. — 2020. — Pexum
aoctyny fo pecypcy: http://library.fes.de/pdf-files/bueros/ukraine/16469. pdf
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— HimeupKo-YKpaiHcbknii arpononiTUiHNA gianor
— aKLUioHepHe TOBapuCTBO

— [ep>KaBHe nianpueEMCTBO

— KOHCTpYKTOpCbKe Bropo

— JyanbHa hopma 3800yTTA OCBITH

— 3aknag(u) BULLOI OCBITH

— 3acobu macoBoi iHhopMmauii

— 3aknagn) ocsiTi

— 3akoH YKpalHu

— 3aknag(n) daxoBoi nepenBULLOI OCBITH

— Kopgekc 3akoHiB nNpo npauto Ykpainu

KWiBCbKMI HaLiOHaNbHWUI @KOHOMIYHWI YHIBEPCUTET IM.
Baguma lNetbmaHa

— KviBCbkMI HauloHanbHWU YHIBepcuTeT iMeHi Tapaca LLleByeHka

— MIiHICTepcTBO OCBITU | HAYKW YKpaiHu

— Haka3 MiHicTepcTBa OCBITU | Haykn YkpaiHu Big, 15 XXOBTHA
2019 p. «LLlogo 3anpoBagyXeHHA NINOTHOrO NPOEKTY Y
3aknajax daxoBoi nepeABULLOI Ta BULLOI OCBITW 3 MiArOTOBKK
chaxisuis 3a fyanbHoo hopmolo 3000yTTA OCBITUY

— [ep>xaBHa ycTaHoBa «HayKoBO-MeTOANYHWI LEeHTP BULLOI Ta
haxoBoi NnepeaBULLOI OCBITA»

— HauioHanbHWUA NiCOTeXHIYHWUIA YHIBEpCUTET YKpaiHu
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HauioHanbHWin TeXHIYHWUIA YHIBepcUTeT YkpaiHn « KMiBCbKMi
NONITeXHIYHNIA IHCTUTYT iMeHi Iropa CiIKopCbKOro»

HawioHanbHWI YHIBEpPCUTET BOLHOrO rocnofgapcrea Ta
NPUPOLOKOPUCTYBAHHSA

KWiBCbKUI HaLiOHaNbHUIA YHIBEPCUTET TEXHONOTIN Ta Au3aniHy
nyoniyHe akuioHepHe TOBapUCTBO

npueaTtHe NigNPUEMCTBO

npuBaTHe akLioHepHe TOBapUCTBO

CyMCbKUn gep>kaBHWI YHIBepCUTeT

TOBapPUCTBO 3 OOMEXEHOIO BiNOBIAANbHICTIO
YkpaiHcbka Acoulauia MapkeTuHry

YKpaiHcbke HesanexHe iHbopMaljiiiHe areHTCTBO HOBMH
hepmepcbke rocnopapcTso

Qepepauia meTanyprie YkpaiHu

Qepepauia poboTtogasuis YkpaiHu

MpepctaBHULTBO PoHAYy iM. Ppigpixa EbepTa B YKpaiHi

HauioHanbHWin aepOKOCMIYHMI YHIBEpPCUTET
iM. M. €. JKykoBCbKOro «XapkiBcbkuin aBiauyiiHuin IHCTUTYT»




. Ornsap ICToPIi BMNPOBAVKEHHA AYANbHOI ®OPMU
3A0BYTTHA OCBITU B YKPAIHI

Y 2013 poui MpeactasHuuTeo PoHay imeHi Ppigpixa EbepTa B YkpaiHi (PDE) B napTHepCTBI 3
YkpaiHcekoto Acouiauieio MapkeTuHry (YAM) Ta CymCbkUM Aep>KaBHUM YHIBEPCUTETOM po3noyany
NPOEKT «BnpoBaAXXeHHA enemMeHTIB cucTeMU AyasnibHOI OCBITW Y 3aknagax BMLLOI OCBITK YKpaiHu
3ag18 NiABULLEHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXXHOCTI BUMYCKHUKIB Ha PUHKY npawi».

18-19 BepecHa 2014 poky y HauloHanbHOMY TeXHIYHOMY yHiBepcuTeTi YKpaiHu « KUIBCbKUIA noniTex-
HIYHWA IHCTUTYT iMeHi Iropa Cikopcbkoroy npegcTtasHuyTeoMm OOE Ta YAM Oyno nposefeHo nepLuy
Mi>KHapOAHY HayKoBO-NMpakTUYHy KoHdepeHuitlo «[yanbHa OCBiTa AK BIiANOBiAb Ha BUKIIMKW, LLO
CTOATL Nepes, Cy4acHoIo CUCTEMOIO YKPaIHCbKOI OCBITU», AKY Bigkpusana J1inia lpuHeBnY, Ha Ton Yyac
lonosa KomiteTy BepxoBHoi Pagu YkpaiHn 3 nuTaHb Hayku i ocBiTW. 3axig Aas 3mory ob’efgHaTh BC
CTOPOHMW, 3aUikaBneHi B peanizaujii L€l iael Ta CTBOPEHHI MeXaHIi3MiB BNPOBagKeHHA AyanbHOI OCBITU
Ha Jep>kaBHOMY pIBHI. 3a niaTPMMKKM MiHICTepcTBa OCBITM Ta Hayku YkpaiHn (MOH) sxe y 2014
poui Bganoca opraHisysatv 14 NiNOTHMX NPOEKTIB I3 BNPOBaJ XeHHA eneMeHTIB AyaslbHOI OCBITH Y
3aknagax BULLOI OCBITW? Ta po3pobuTy [oOpOoXKHIO KapTy i3 BNPoBagXXeHHs AyanbHoi OCBITU B YKpaiHi.
B uen nepiog nonynapusadii gyanbHOI OCBITY Ta BUBYEHHA pe3ynbTaTiB peanidaLlii NifoTiB B pamkax
NPOEKTY ByNo NPOBefEHO YNCNEHHI MIXXHAPOLHI €KCNePTHI 3yCTpidi Ta Kpyrii CTONM, cniBopraHiaTo-
pamu Akux Oynu NpoBigHI HalioHanbHi yHiBepcuTeTH Ta ob’egHaHHA poboToaasuis YKpaiHu.

3a pesynbrataMu YOTUPUPIYHOIO NPOEKTY Oyno 3anovaTtkoBaHo HOBWUIA NpoekT POE Ta YAM
«Po3ropTaHHA cucTeMy AyanbHOI OCBITU B YKpaiHi» Ta po3novanacA poboTa Haf CTBOPEHHAM
KoHuenuii nigrotoskun daxisLis 3a gyanbHoto hopmoto 3400yTTA OCBITH.

13 niotoro 2017 p. y MOH Bigbynaca 3yctpiy MiHicTpa
ocBITU YKpainu i3 JupekTopom [MpeactasHuursa ®oHay
imeHi ®pigpixa EGepTa B YKpaiHi, KOOPANHATOPKOK NPOEKTIB
OOE OneHoto [asnikaHosoto, npesngeHTom YAM |puHoto
Nunuk i npepcrasHukamun 3BO Ta poboTtogasuyis, fe dyno
BOCATHYTO [LOMOBJIEHOCTI MPO CTBOPEHHA poboYoi rpynu
npu MOH ana poonpautoBaHHa KoHuenuii®. o cknagy
poboYyoi rpynu yBilWAWM NPeACcTaBHUKM 3aknagis OCBITH,

2 3aknagn BULOI OCBITU, WO OGpanu yyacTb B ekcrnepumeHTi 2015 pik: [loHbacbka HauioHanbHa akagemis
OyniBHWUTBa | apxiTekTypy, JlyraHCbkui HauioHanbHWA arpapHWi yHiBepcuTeT, HauioHanbHWA yHIBepcuTeT
«JlbBiBCHKA NONITEXHIKa», XapKiBCbKI HaLioHaNbHUIA YHIBEPCUTET MicbKoro rocnogapcrea iMeHi O.M. bekeTosa,
KuiBcbkuid HallioHanbHWIA yHiBepcnTeT OyaiBHMLTBA Ta apXiTekTypw, HauioHanbHWA TEXHIYHWIA yHIBEPCUTET YKpaiHu
«KMUiBCBKWI MOAITEXHIYHWA HCTUTYT iMeHi lropa Cikopcbkoror, Ofecbka fepXaBHa akagemia OyaiBHuUTBa Ta
apxitekTypy, Ofecbkni HauioHanbHWA NONITEXHIYHWA yHIBepcUTeT, HauioHanbHWA NICOTEXHIMHWIA YHIBEPCUTET
YkpaiHu, CyMCbKMIA AepXasHuid yHIBepcuTeT, HalioHanbHUA aepoKocMIYHUIA YHIBepauTeT iM. MLE. XKyKoBCbKoro
«XapxiBcbkuid ABIAUINHUA IHCTUTYT», XapIBChKMIA JepXaBHUA YHIBEPCUTET XapdyBaHH Ta Toprisni, HaliosansHui
YHIBEpCUTET BOAHOrQ rocnofapcTsa Ta NpYpoaoKOPUCTYBaHHSA, HalloHanbHWA TPaHCMOPTHUIA YHIBEPCUTET.

3 [pn MOH npauosatrme poboda rpyna 3 YNPOBaLXEHHA [AyanbHOl OCBITWU Y BuUlly LUKONY YKpaiku
(EnektpoHHnin pecypc] — Pexum goctyny go pecypey: https:/mon.gov.ua/ua/news/usi-novivni-povidomlenn-
ya-2017-02-22-pri-mon-praczyuvatime-robocha-grupa-z-uprovadzhennya-dualnoyi-osviti-u-vishhu-shkolu-ukrayini




HayKoBWX ycTaHOB, poboToaaBLiB Ta ix 0b’'egHaHb, BKNoYHO i3 Pefepallieto poboToaasLiB YkpaiHu
i haxoBumMu acouiauiamn YkpaiHu. Ocobnusuin BHecok Byno 3pobneHo Takumu 3BO Ta ycTaHoBamu:
Cymcbkuin fep>xkasHuin yHisepcuteT, CyMCbKUI HaLOHaNbHNIN arpapHuii yHiBepcuTeT, TaBpincbknin
Jep>KaBHUI arpoTEXHONOMIYHNIA YHIBEPCUTET iMeHi [AMuTpa MoTopHoro, [loHbacbka HauioHanbHa
akagemin byaisHuuTBa i apxiTekTypn (M. KpamaTtopcbk), MonTascbka gepxasHa arpapHa akagemis,
HauioHanbHUA TeXHIYHMIA yHIBepcuTeT YKpaiHn « KNIBCbKUIA NOAITEXHIYHUIA IHCTUTYT iMeHi Irops
Cikopcbkoro», HalioHanbHNIn NICOTEXHIYHUIA yHIBEPCUTET YKpaiHW, YKpaiHCbKa IHXeHepHo-nefaro-
riyHa akagemia, HauloHanbHUA TeXHIYHUIA YHiBepcuTeT « [IHINpoBCbKa nonitexHika», HauioHanbHni
TPaHCNOPTHWUI yHiBepcuTeT, HauioHanbHUn aepokocMivyHM yHiBepcuteT IM. M.€. Xykoscbkoro
«XapkiBcbkuit AiauyinHnm [HCTUTYT», KWIBCbKMI HaUiOHaNbHWA €KOHOMIYHWI YHIBEpCUTET
iM. Baguma leTbMaHa, JlyraHCbKWIn HauioHanbHUIA arpapHuin yHiBepcuTeT, HaykoBo-MeToanYHNIA
LeHTp BOMO. OOE nigTpumyBas Ak 3ycTpidi poboyoi rpynu B MOH, Tak | poboTy Hag, LOKYMEHTOM
BinbLU BY3bKOro kosa YneHis rpynu. Maemo 3ayBaxuTu, WO 3 OrAAY Ha 3MiHW Ha PUHKY npadi
Yyepes npoLecy asToMaTu3allii Ta nepexofy A0 €KOHOMIKW 3HaHb, LiNIbOBOIO ayAUTOPIEI0 NPOEKTY
Bynun came 3aknagm BULLOI OCBITU. Bxxe Ha eTani dhiHanisauii Tekcty KoHuenuii MOH 6yno npuitHaTo
PiLLEHHA NPO PO3LIMPeHHS Ti Aii Ha piBeHb haxoBoi NepeaBULLOT Ta NPOdECiNHO-TEXHIYHOT OCBITY.

Pospobnera KoHuenuia 3ateepaykeHa KabiHeTom MiHicTpis Ykpaitu 19 BepecHsa 2018 p. KoHuenuis
'PYHTYETBCA Ha HiIMeLbKOMY AOCBIAl fyanbHOI OCBITK, AKWIA OyNo Npe3eHTOBaHO, 30Kpema, 3aBaAKN
MpeacrasHuyTey ®oHay iMeHi @pigpixa EGepTa B YKpaiHi, Himeubko-YKpaiHCbkoMy arpononitmy-
Homy gianory, MpoekTy CxigHoro napTHepcTBa «[lyanbHa ocBiTa B Aianosi», HaykoBo-meTognyHomy
LueHTpy BOMO ana 3aknagis OCBITU PI3HOro PIBHA.

Y pamkax NpoekTy Oyno NpofoBXEHO AIANbHICTL 3 PO3pobKK HOpMaTUBHO-NPaBoBOi Gasn anA
PO3LUMPEHHA MOXITMBOCTEN BNPOBafXeHHA AyanbHoi hopmu 3000yTTa oCBITU. EKCnepT NpoekTy
B3ANM y4acTb Y poboTi poboyumx rpyn 3 po3pobkn 3MiH JO 3aKOHIB, AKI fanu 3Mory 3aknajam
OCBITW 3anpoBagnTh AyanbHy opMy 3800yTTA OCBiTH, 30KpemMa 3Y «[po ocBiTy», 3Y «[po BuLly
ocBiTy» Ta 3Y «[po chaxosy nepeaBuLLy OCBITy». [1iAroTOBNEHO Ta BUHECEHO Ha rpoMacbke obro-
BOPEHHA NPOEKT TMNOBOro NONOXEHHS NPo AyanbHy hopMy 3800yTTA BULLOI Ta dhaxoBoi nepea-
BULLOI OCBITW, @ TaKoX NPOEKT TUMOBOro AOrosipy Npo 3400yTTA BULLOI, haxoBOi NepeaBuULLOi
OCBITU 3a AyanbHoO hopMOIO.

3rigHo 3 HakaszoM MiHictepcTBa ocCBITH | Hayku YkpaiHu Big, 15.10.2019 Ne1296 «LLlogo 3anpo-
BaZ>KEHHA MINIOTHOrO NPOEKTY Y 3aknafax haxoBoi NepenBuLLOl Ta BMLLOI OCBITU 3 MigrOTOBKM
chaxisuiB 3a fyanbHolo dopmoto 3800yTTA ocsiTU» ¥ 2019 poui cTapTyBaB MaclUTabHUA ekcrnepu-
MeHT Wwopo BnposagxeHHAa AP30 y 44 3aknagax ocBiTH, Wo Tpusatume go 2023 poky.

MPOEKT CNPAMOBAHO Ha AOCNIAXKEHHA MOXIMBOCTEN aganTauii HiMeLbKol cucTeMu gyanbHol OCBITK
AK popmu 3400y TTA OCBITU B YKpaiHCbKMX 3aknagax daxosoi nepeasnLLOi Ta BULLIOI OCBITH, BUAB-
NEHHA OYiKyBaHb Ta MepeLukop, WOAO BNPOBafXeHHA Takoi hopMu 3L00yTTA OCBITHU, a TakoX
OMuUC Ta aHani3 Kpawmx NpakTuk opraHizayii Has4aHHA 3a P30 B YkpaiHi. PopmMyBaHHA HOpMa-
TUBHOI Ba3n ANA pPO3LMPEHHA MOXIMBOCTEN BNPOBagXKeHHS AyanbHoi hopMu 3400yTTA OCBITK
NPOAOBXYETHCA. BUCHOBKYM LbOro gocniaxeHHsA byayTe BUKOPUCTaHI Ans po3pobkn pekomMeHaaLlii
opraHam fep>aBHoi Bnagu, 3aknagam ocBiTM Ta poboToAaBUAM LLOAO CTBOPEHHA CNPUATANBUX
ymoB ana snposagxeHHa P30 Ta nigsuiLeHHA ebeKTUBHOCTI CriBnpaLi 3aay4yeHnx CTOPIH.




Tabnnya 1. OcHoBHI 3axoau, NpoBedeHi B pamkax npoekTis PE ta YAM «BriposaixkeHHs enemeHTis
CUCTEMM AyaslbHOI OCBITY y 3aKniafax BULLOI OCBITY YKpaiHu 38015 MBBALLEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCT]
BUINMYCKHUKIB Ha puHKy npaui» (2013-2017) ta «Po3ropTaHHs cuctemu ayansHol ocsitn B Ykpaiki» (2017-2020)







Kpim Toro, y uein nepiog, Haykoso-meTtoanyHuin ueHTp BOMO npoBoauTb HU3KY 3aXOAiB i3 3anpoBa-
IPKEHHA Ta NonynApu3aLii yanbHoi OCBITW A1 3aKagiB, WO roTytoTb daxisLiB A/1A arpapHoi cdepu.

Tabnuus 2. 3axogm Haykoso-metognyHoro yeHTpy BOI1O i3 3anpoBagxeHHs
Ta nonyAapu3alil AyanbHoi OCBITY ANA 3aKNaAIB, LUO roTyroTh GhaxiBUiB AN1A arpapHOi cghepu.







1. KOPOTKUM ornap 3AKOHOAAB‘I__O'I' BA3U
OANS BNPOBAJADKEHHSA AYAJZIbHOI ®OPMU 3[1OBYTTH
OCBITU B YKPAIHI

BignosigHo fo 4.10 cT.9 3akoHy YkpaiHu «[po ocBiTy», AyanbHa dopma 30006yTTa OCBITK — Ue
cnoci6 3000yTTA OCBITH, WO Nepeabavac NoegHaHHA HaB4YaHHA ocib y 3aknagax ocBiTh (B IHLLKMX
cyb’eKTiB OCBITHBOI LIANBHOCTI) 3 HABYAHHAM Ha POBOYMX MICUAX Ha MigNPUEMCTBAX, B yCTaHOBaX
Ta opraHisauiax ona HabyTTa neBHoI kKBanidikaLlii, AK NpaBMIo, Ha OCHOBI JOrOBOPY.

BignosigHo no KoHuenuii nigrotoBky ¢axiBuis 3a fyanbHolo hopmoto 3800yTTA OCBITH Lie JOroBip
Npo 3AINCHEHHA HaBYaHHA (TPUCTOPOHHIM AOroBIP, AKWIA OKPeCtoe Npasa Ta 0bOB'A3KM 3aknagy
OCBITW, NigNpuemMcTaa Ta 3g06yBaya). Kpim Toro, nignpuemMcTea MOXyTb yknagaTu i3 300ysavamu
TpyZoBi gorosopu. Takum YnHOM, 3000yBay OCBITU CTaE NOBHOMNPaBHUM YNEHOM TPYLOBOro KOneK-
TUBY Ta Ma€ Npaga Ha BCi NiNbru, BU3HaveHi 3akoHogascTBom. OfgHak ao Kogekcy 3akoHiB Npo npaiio
YKpaiHu LLie He BHeCeHO BIAnoBigHI 3MiHW, AKi 6 perynioBanu nepiofu nepebyBaHHA 3[00yBaYyiB
OCBITU Ha pPoboYMX MICLAX came B paMKax 3000yTTA OCBITU 3a AyanbHoto hopmolo. TUM He MeHLL,
nepebysaHHA 3000yBada OCBITU Ha POBOYOMY MICLL HE € CyMICHULTBOM, agxe i3 3aknafom OCBITK
3000yBay He nepebyBae B TPYAOBUX BiAHOCMHaX. 3akoHOM YKpaiHn «[po BuLLy ocBiTy» (4.6 cT.49)
BCTAHOBNEHO, LLO HaBYaHHA Ha poboyomy Micli Ha NigNpPUEMCTBAaX, B yCTaHOBax Ta opraHisauiax
He Moxe nepeBuLyBaTh 60% 3aranbHOro obcAry OCBITHROI Nporpamu (MiHiMansHa mexa — 25%),
TOOTO NOBHa 3aHATICTb, AKa He nepefdayae Nepiodis akafeMiyHOro HaB4aHHA B 3aKnagi OCcBITU, He
€ J®30.

Tabnuuys 3. 3akoHopasya basza 15 BNPOBaAXKEeHHS [yalbHOI (hopmu
3[00YTTA OCBITY y 3aKnafax ghaxoBol NepeaBumLLol Ta BULLIOT OCBITH Ykpaiti

1 3akoH Ykpainum «[po ocgity», 2017, Ne 2145-VIIl (3i 3miHamm), ctatTi 9 1a 10.

2 3aKkoH Ykpainu «[po suuy ocaity», 2014, Ne 1556-VII (3i 3mikamn), craTTa 49.

3 3akoH Ykpainm «[po daxory nepeppuiLly ocgity», 2019, No2745-VIII (31 3miHamn).

4 KoHLenuia nigrotoski daxisuis 3a fyansHow dopmoto 300ByTTA OCBITY, 3aTBEpAXKEHa PO3MOPA-
xerHam KabiHety MiHicTpis Ykpaiku 8ig 19.09.2018 Ne 660-p.

5 lNnaH 3axofiB 3 peanizayii KoHuenuii nigroToek axisuiB 3a ayansHoto dhopmMoto 3000yTTs ocBi-
TW, 3aTBEPAXEHMA po3rnopaaxeHHaM Kabinety MinicTpie Ykpainv Big 3 kBiTHA 2019 Ne2 14,

Haka3 MiHicTepcTBa 0CBITY | Hayku YkpaiHu Big 15 xoBTHa 2019 p. Ne 1296 «lllogo 3anpo-
6 Ba[PKEHHA MNOTHOro NPOEKTY Y 3aknafax axoBoi NepeABMLLIOT Ta BULLOT OCBITY 3 MiAroTOBKM
dhaxiBLiB 33 AyansHOK (hOPMOIo 3H00YTTS OCBITUY.




. METOA4OJIOrIA AOCNIAXKEHHA

MeTolo AOCNIAXKEHHA € BUBYEHHA AOCBiQY NapTHepCTBa 3any4eHux 4o NinotHoro npoekty MOH
poboToaasUiB i3 3aknagamu axoBoi nepedBULLIOl Ta BULLOI OCBITM B paMKax BMpPOBaAXKeHH:
ZyanbHoi hopmu 30,00yTTA OCBITH, @ TaKOX BU3HAYEHHA PIBHA 0DI3HAHOCTI Ta TOTOBHOCTI KOMMNaHIw,
Lo npauloloTb B YKpaiHi (ane He OGepyTb y4acTb B eKCNEPUMEHTI), JLONYYUTUCA LO NiLrOTOBKM
3p06yBayiB ocBiTv 3a P30, Wo A03BOAUTL PO3POOUTU NPaKTUYHI pekoMeHAauii LWoJo NpucKo-
PEeHHA NpoLecy BNpoBagKeHHA AyanbHoi hopMu 3400yTTs OCBITH.

JocnipXeHHs BUKOHYBanu y Tpu eTanu.

Mepwwuin etan (YepBeHb 2020 p.) — po3pobka IHCTpyMeHTapilo (raigy Ta aHkeTu) 4na npose-
[EeHHA ONWTYBaHHA cepepn ABOX rpyn poboTtogasuis: | rpyna — poboToaasLi, 3any4eHi o NiNOTHOro
NPoeKTy B pamkax Hakasy MiHicTepcTBa ocBiTH i Haykn YkpaiHu (MOH) Big 15.10.2019 Ne1296
«LLlopo 3anpoBapXKeHHA NINOTHOrO NPOEKTY Y 3aknafax daxoBoi NepeBuLLOI Ta BULLOI OCBITH 3
nNigroToBKM haxisLiB 3a AyanbHoo opmoto 3800yTTA ocBiTUY; |l rpyna — 3apeecTpoBaHi B YkpaiHi
KoMnaHii, He3any4yeHi Ao NiNIOTHOrO NPOEKTY.

Opyrun etan (vepBeHb—ceprieHb 2020 p.) — 30ip gaHux.
Tpertin etan (cepneHb-BepeceHb 2020 p.) — aHani3 fJaHUX Ta NigroToBka 3BiTy.

3 mMeTolo BMBYEHHA AOCBIAY poboToAaBLiB, 3ay4YeHUX A0 MINOTHOrO NPOEKTY B pamkax Hakasy
MOH Ne1296, pna npoBefeHHA AOCNIAXKEHHA cepen, NepLUOi rpynu pecnoHAeHTiB byno obpaHo
MeToa, rMUBMHHOro iHTepB'lo TenedoHoM Ta keic-cTagl. Bubipka cyuinoHa. CepefHa TpUBanicTo
iHTepB'to — 20 xBUAUH. Mang MicTuB nepenik oboOB'A3KOBUX TeM A8 OOroBOPEHHS, AKi fO3BO-
VAN BUBYNTU AOCBIA CNiBNpaLi ONUTaHUX NiANPUEMCTB i3 3aknagamun OCBITU B pamkax opraHisauii
HaB4aHHA 3a P30, a TakoX BUABUTU Ta NpoaHanisysaT npobnemu, 3 AKMMU CTUKaNUCA poboTo-
JaBui, 3ibpaTi Npono3unuii WoAo NoaonaHHsA Npobnem, oKpecneHnx pecnoHaeHTaMu 3a40A Nigsu-
LEeHHA ebeKTUBHOCTI cniBnpali i3 3aknagamu ocsiTh B npoueci BnposagxxeHHa P30, OnuTyBaHHs
npoBoAMnock y YepsHi-nunHi 2020 poky.

leHepanbHa CykynHicTb | rpynn — 109 NignpUeEMCTB, 3a3HadveHnx 3aknagamu axosoi nepeasuLLol
Ta BWLOI OCBITM NapTHepaMmu i3 MiAroToBkW 34,00yBayiB OCBITU 3a fyasbHOO hopMOto Mig Yac
nogadi 3siTis MOH 3a pe3ynbTatamun nepLloro poky BNpoBagXKeHHA NiNOTHOro NPOEKTY.

I3 109 NigNpUEMCTB He BAANOCh B3ATU IHTEPB'I0 Y NPeACTaBHUKIB 54 NIANPUEMCTB 3 TaKUX NPUYNH:

®  HEeMOXJIMBICTb CKOHTaKTyBaTW, OCKINIbKW 3aknagv haxoBoi nepeasunLLOi Ta BULLIOI OCBITY Haaa-
NN HEeBIPHI KOHTaKTW, abo He Haganu ix B3arani (16 nigNPUEMCTB);

®  KOMNaHii NpUNUHMAK abo NPU3YNUHUAK CBOIO AiANbLHICTL (11 NiANPUEMCTB);
® nnaHyBanu, ane He Bcturnu Bnposagutn P30 y 2019-2020 (16 nignpuemcTs);

®  3aABWJIK, O He 3HalOTb NPO CBOIO y4acTb B ekcnepumMeHTi (11 nignpuemcrs).




Tabnuysa 4. Bubipka ansa npoBegeHHs gocnipkerHsa cepeq | rpynu poborogasyis

lFeHepasnbHa KinbKictb HeHagaHux | Kinbkictb HeBanigHux Kinbkictb BanigHux
CYKYMHicTb? Bignosigen Bignosigen® Bignosigen®
109 16 38 55

[xepeno: Tabnuusa pospobneHa aBTopamu 3BiTy.
Tak koediljeHT HagaHvx Bignosigen ctaHoBUTb 0,85; koedilieHT BanigHMx Bignosigen —0,51.

3apnA NpoBefeHHA aHanisy YMHHUKIB, AKI CNPUAIOTL Y1 NepeLlKoaXKatloTb BrnposagxeHHio P30,
OyN0 3aCTOCOBAHO METOS, KENC-CTaA|, AKNIA HalaB MOXIUBICTb BUBYUTW Pi3HI NPaKTUKKN Ta chopmy-
BaTW Ha OCHOBI LIbOro pekoMeHaaLii Logo NPUCKOPeHH:A NpoLecy BNpoBagXeHHsA ayanbHol popmu
3000yTTA OCBITU. 3 METOIO INICTPALii NTOTOYHOrO CTaHy cnpas Ta Aocsigy BnpoBagxkeHHA AP30 Ha
NiANPUEMCTBAX YacTUHY KelciB HaBefeHo nosHicTio B dogaTkax (ave. Jogatku Ne1-14).

481

3p06yBay
OCBITH

55

6 poboTo-
AaBuiB

3 MeTolo BMBYEHHSA PiBHA MOIH(MOPMOBAHOCTI KOMMaHIN, WO npauoloTe B YKpaiHi, Npo gyanbHy
hopMy 3000yTTA OCBITU Ta PIBHA IXHBOI FOTOBHOCTI JO 3anpoBagykeHHA D30, cepeg Il rpynu
poboToaaBLiB, He3amiAHUX B NINOTHOMY NPOEKTI B paMkax Hakazy MOH Ne1296, 6yno nposeaeHo

4 3aransHa KinbKictb poboToaasuiB-napTHepiB B opraHisauii HaBYaHHa 3a P30, BkasaHa 3aknafamu (axosoi
nepeaBuLLOl | BULLIOT OCBITY B pamKax 38IiTy 3a pe3ynbTaTaMu NMepLuoro poky BrpOBagXKeHH:A MiNIOTHOrO NPOEKTY.

5 CykynHa KinokicTb Bignoeigen nignpreMCTB, BKasaHUxX 3aknagamu OCBITW B SKOCTI NapTHepIB, WO nnaHysanu, ane
He 3MOrNV HajaTV MiCUA ANnA HaByaHHA 3000yBadam B pamkax P30 y 38'A3Ky i3 3aNpoBaiKeEHHAM KapaHTUHY, a
TaKOX TVX, SiKi 3a3Ha4Mnu, WO He BepyTs y4acTb y NPOEKTI, abo NPUNUHNAK Y4 NPU3YNUHUAK CBOKD AIANBHICT.

6 [lepenik KOMMaHin, AKi Aanuy iHTepPB'to NPO CBIN JOCBIA YHacTi y NiNOTHOMY NPOEKTI, MOXHa 3HainTu 8 ogatky 1.




onutyBaHHA MeTomom CATI (komn'toTepusoBaHe TenedoHHe OMWUTYBaHHA) 3@ CTPYKTYPOBAHOIO
aHkeTolo (aue. JopaTtok 2) Ha 6a3i nnatdopmu gna onutyBaHb «Lemur» komnaHii «Hblo IMigx
MapkeTuHr Mpyn». TenedoHHI HoMepw NigNpPreMcTB obnpany 3 BigkpuToi 6asun YouControl — cepsic
nepesipky KOHTpareHTiB. Bubipka Bunagkosa. YeprosicTb poTalii 6asv reHepysanacs BUNagKoByim
YMHOM. AHKeTa MiCTuna Tpu rPynu 3anutaHb, AKi CTOCYBaNUCA BUBYEHHA MUTaHHA 3any4eHoCTi
KOMMaHii o HaB4aHHA 3000yBaYis OCBITW, BU3HAYEHHA PIBHA NOIHPOPMOBAHOCTI WOAO AyanbHOI
cbopmMm 3000yTTA OCBITW Ta FOTOBHOCTI [0 3aNpoBaf KeHHA AyanbHoi popMu 3400yTTA OCBITU Y CBOIN
komnaHii. [ln3aiiH Bubipku: Bcboro byno 3pobneHo 3808 Habopis Homepis. 1850 Bignosinu Ha Tene-
hoHHUI A3BIHOK. I3 HKMX 1450 BIAMOBMNNCA Bif, NPOXOLKEHHSA IHTepB'lo (piBeHb BiAMOB CTaHOBUTL
78,4%), 30kpema 572 komnaHii NpUYMHOIO BiAMOBY Ha3Banu HenoiHhopmosaHicTe Npo AP30 yn
HEePO3yMIHHA MOHATTA «AyanbHa ocBiTay. byno oTpumaHo BigNoBIgi Ha BCl NUTaHHA aHkeTw Big 400
KOMMaHii. Takum YnuHoMm, KoediljieHT BanigHWX Bignosigein ctaHoBuTb 0,11; TeopeTnyHa noxuodka
6e3 ypaxyBaHHA BUOIpKoBOro Aun3aiH-ecdpekTy — He Binblue 4,9%. OnuTyBaHHA NPOBOANAN B NIUMHiI-
cepnHi 2020 poky.

Tabnuys 5. Kinbkicte onuraHyx poboTtonasLiB, He3a[iaHNX
B MiJIOTHOMY MPOEKTI B pamkax Hakazy MOH Ne1296

OXGInGHE KinbkicTb HagaHux KinbKicrb HeBanigHux KinbkicTb BanigHux
sBignosipgen® Bignosigen® Bignosigen
3808 1850 1450 400

Doxepeno: Tabnuua pospobneHa asTopamu 3BiTy.

Feorpadia [OCNILKEHHA: ONUTYBaHHA MPOBOAMNOCE Y BCIX perioHax YkpaiHu. 36ip paHux He
OXOMJtoBaB TMMYaCcoBO OKynoBaHi TepuTopii [loHelpkoi Ta JlyraHcekoi obnacteit, AP Kpum it micta
CeacTtonosb.

7 3aranbHa KinbKicTb A3BIHKIB Ha MIANPUEMCTBA, HE3aAIAHNX B MINOTHOMY NMPOEKTI B pamMkax Hakasy MOH Na1256.
8 Kinbkicrb poboTogasuis, Ski BIANOBIN Ha A3BIHOK.

9 Kinbkictb poboTogasLis, Aki BIAMOBUANCA BpaTh y4acTb y AOCNIAXEHHI.




IV. KJIIOMOBI PE3Y/IbTATU AOCNIAKEHHSA AlOCBIAY
POBOTO/IABLLIB, 3AJTIYYEHUX 10 MIJIOTHOIO NMPOEKTY
B PAMKAX HAKA3Y MOH N°1296 <«LLOA10 3ANPOBADKEHHSA
NMIZIOTHOIO NPOEKTY Y 3AKJIALLAX ®AXOBOI
NEPEABULLLOI TA BULLLOI OCBITU 3 NIATOTOBKU
GAXIBLLIB 3A AAYAJZIbHOIO ®OPMOIO 3[10BYTTS OCBITU>>

---------------------------------------------------------------------------------

ornag sBubiPKU TA XAPAKTEPUCTUKA MIAMPUEMCTB, HA AKUX BYJ10
OPTAHI3OBAHO HABYAHHA 310BYBAYIB 3A 1®30

3a pe3synbTaTaMy NOJaHWX 3aknagamu haxoBoi nepeaBuULLOi Ta BULLOI OCBITU 3BITiB NPO pe3ynb-
TaT NepLloro poky MiNOTHOro NPOEKTy i3 BnposagxeHHA P30 3aasneHo 109 nignpuemcTs,
ane akTUYHO pe3ynbTaTi LpOro JOC/iIAXeHHA Ba3yloTbCcA Ha BIANOBIgAX 55 NigNpUEMCTB, AKi
Hafanun po3ropHyTi BIgNOBIAl B paMkax iHTeps’lo. I3 16 nignpueMcTBammn He BAANOCA 3B'A3aTUCA.
Pan nignpremcTs, BKasaHux 3aknajamu OCBITWM B AKOCTI NapTHepIB, 3a3Haynnu, WO nnaHysanu,
aney 3B’A3Ky i3 3aNpoBafXXeHHAM KapaHTUHY He 3MOrnn HajaTu MicUA ANA HaB4aHHA 3n00yBayam
B pamkax J®30. BoHu cTBeppyKyBanu, Wo BigOynoca nNignucaHHA LBOCTOPOHHbOIO LOroBORY i3
3aKNnajoM OCBITW i Ha MoyvaTky KaneHAapHOro PokKy nnaHyBanocs po3noyaTyt HaBYaHHA 3000y-
BayiB Ha poboyux Micusx. MNpoTe y 3B'A3KY i3 3aNpoBaf>KeHHAM KapaHTUHY LOBENOCA BigMOBUTUCA
B, BUKOHaHHA AOMOBNEHOCTEN, 30KpeMa, Yepes 3aKpUTTA OKPEeMUX NPOEKTIB, 4O AKUX NNaHysa-
nocs 3any4nTi 3a00yBadis; Yepes obMeXXeHHA JOCTyNy Ha BUPOBHULTBO (Xap4yoBi NignpuemMcTaa)

3any4yeHicTb poboTofaBuiB, BKasaHUX 30 B AKOCTI NapTHepiIB,
no BripoBagXeHHA 3P0 y 2019-2020 H.p. (KinbKicTb Bignosigen po6oTtopaBsLis)

16
HeMoxIMBO 3KOHTaKyBaTK
G
55
1 3any4eHi Ta HaB4anu
He npauwiots 3pn00yBavis

1"
He 3HaloTb Npo cBO y4acTb

B8 NINOTHOMY NPOEKTI

16

3any4eHi, ane He Manu
3000yBauiB 3 06'EKTUBHUX NPUYUH




3 METO JOTPUMAHHA KapaHTUHHUX Ta CaHiTapHUX obMeXXeHb, Yepes nepexif ycix cniBpobiTHVKIB
KOMMNaHii Ha fucTaHuiinHy poboTy Towo. 11 KomnaHiii, 3a3HaveHnx 30 napTHepamu, NPUNUHUAN
abo NpU3ynUHUAK CBOIO AIANBHICTb; e 11 KoMNaHiin 3aABMAW, LLO He 3HaloTb NPO CBOIO Y4acTb B
ninoTHoMy npoekTi MOH Ta He 3aiiMaloTbcA HaBY4aHHAM 3a00yBadis ocBiTH 3a JP30.

Takum YnHom, Byno focnigxeHo keincn 55 komnaHii, B AKX 3a00yBadi OCBITU HaBYaIMCA B paMkax
OP30 y 2019-2020 H.p. Lli komnaHii HagatoTb pi3HY KifbKICTb MiCUb AR HaBYaHHA 3400yBavis:

KinbkicTb 3g06yBadiB, Aki HaB4anucb 3a J®30
Ha ogHoMy niagnpuemcTsi (KinbKicTb Bignoeigen pobotonasLis)

6
>20 3n06yBaqis

N

22
8 1-2 3p06yBadi
10-19 3p06yBadiB /
Y
_/

19
3-9 3pobyBauis

Y Tabnuui 6 HaBefeHO nepenik MigNPUEMCTB-yHaCHWKIB MISIOTHOrO MPOEKTY i3 BNPOBaAXKEHHA
O®30 B YkpaiHi 3 HanbinbLUOK KiNbKICTIO 3aABNeHKX 3000yBaviB.

Tabnunys 6. [ignpuemcrBa-yacHnK MIAOTHOIO MNPOEKTY i3 BPOBaAXKeHHS
J®30 B YipaiHi 3 HarbinbLIo KinbKICTIO 3400yBavis, Akl HaBYarTbCA 3a P30

KinbkicTb 3000yBauiB,
Ne filfnoiiicres AKi HaB4yanucs 3a P30
3/n ANp y 2019-2020 H.p. Ha
nignpueMcrTBi

1 | depxasHe NignprnemMcTBo «AHTOHOB» 100

2 | PerioHansHa dinis «MNpyaHinpoBceka 3anizHuua» AT «YKp3anisHmua» 68

3 | TOB «[noBuHCbKMA M'ACOKOMBIHATY 20

4 | TOB «AKE cepaucy» 16

5 | TOB «EAC-IHXUHIpUHT» 16

6 | AT «DE[» 15

7 | MAT LWaxToynpaesniHHa «lokpoBcbKe 13

8 | MAT «MMK im. IJTJ114A» 11




Kinbkictb 3q06yBavis,
Ne Rinnoicuicies AKi HaB4yanuca 3a [1®30
3/n Anp y 2019-2020 H.p. Ha
nignpueMCTBI
9 | MpAT «MK «A3OBCTAITb» 1"
10 | TOB HBIM «30PA» 10
11 | AT «ligpocvna M3TM» 10

D>xepeno: Tabnuua cknageHa asTopamu 3BiTy.

OMUTYBaHHI B IANPUEMCTBa BENUKOTO, e1HbO anoro bizHecy. 3ri

B onuTyBaHHI B3ANK y4acTb NIZNPUEMCTBA BEMKOrO, Ce boro Ta Manoro bi3H 3rigHo 3
pesynbTaTaMu aHanisy nianpUeEMCTB-NapTHePIB 3a AaHUMKU BIAKPUTUX gxkepen'® B ninoTHomy
NPOEKTI Wogao snposBagxxeHHA P30 B YkpaiHi 6yno dhakTnyHo 3agiaHo:

26 NiANPUEMCTB — NPeACTaBHUKIB BENUKOrO BisHecy;
20 nignNpreEMCTB — NpeaCTaBHUKIB cepefHboro HisHecy;

9 NigNPUEMCTB — NpeaCcTaBHUKIB Manoro bisHecy''.

4.1. AKi OCHOBHI NPUYMHM CMOHYKaNM KOMMaHilo BNpoBaguTu ayanbHy cdopmy 3006yTTs
OCBITU?

YacTo BnpoBaj)KeHHIO fyanbHoi hopmu 3000yTTA OCBITU MepeayBana mnornepefHsA cniBnpaus
3akfiafly OCBITH Ta nifnpuemcTea. Taka cninpaua Oyna symosneHa notpebolo ocTaHHIX y kBanidi-

KOBaHUX Kagpax.

10 bByno npoaHanizoBaHo AaHi caitTie 55 NiANpUeEMCTB-NapTHepPI8 3aKnagiB haxosol NepeaBuLLOi | BULLIOT OCBITY, 3anyHeHnx
A0 MINOTHOrO NMPOEKTY 13 3aNpoBaKeHHA AyanbHol hopmm 3500yTTsA OCBITU B YKpaiHi.

11 Cepep pecnoHaeHTI8, AKi 3a3Ha4 K, WO He 3HaloTb NPOo CBOIO y4acTb B NINOTHOMY NpoekTi MOH Ta He 3aiimMaioTbea
Has4aHHAM 3400yBadis ocBiT 3a D30, npeacTasHnkmn came Manoro GisHecy.




26 nignpueEMCTB 3asHayunu, Wo nopibHoro pogy cnisnpaulo Oyno 3anponoHoBaHO
3aKnagoMm OCBITW, [0 TOro X y 4 BUNagKax came OCBITAHN O3HAMOMUAW NPeACTaBHUKIB Bi3Hecy i3
MOXJIMBOCTAMMW, AKi BIAKPWBAE AyanbHa hopma 3a00yTTA OCBITH.




MoTuBauia po6orofasuiB fo BnpoBagxeHHsa JP30
(kinbKicTb Bignoeiaen poborogasuis)

baxaHHA oTpUMaTK BNCOKOKBaNiiKoBaHMX

caxisLis

baxaHHsA He BUTpa4aT¥ Hac
Ha AOAAaTKOBE HaBYaHHA

BaxaHHA He BUTpayaTy Yac
Ha NCUXONOriYHy aganTaulio

IMigx komnawii

BaxkaHHA ByTn B aBaHrapAi iHHoBaLiA
B cchepi ocBITH

[HWwa BignoBige

KpiMm TOro, cyqacHuin ykpaiHcbkuin BisHeC NMocTynoBO 3MIHIOE CBOE CTaBNEHHA A0 hopMyBaHHA
KafpoBOI MONITUKN CBOTO MIANPUEMCTBA 30KpEMa Ta PerioHy 3aranom, po3yMitoyu, Lo NoTpibHo
caMuUM HaByaTy Ta rotyesaTh Kagpuv ANna BNacHoro nignpuemcTsa.




Cepep, iHLUMX NPUYKH poboToaasLi 3a3Haunnn Taki:

e 0Di3HaHICTb LLOAO aHanoriyHoro AocBigy HiMeLbkux NignpueMcTs;

® nyanbHa ¢opma 3p00yTTA OCBITM AK HOBa EBOJIOLiHA CXOAWHKA Y B33EMOBIGHOCKHAX i3
napTHePCbKUMK 3aKnagamu ocBiTy;

® OaxaHHA 3abe3neynTV OTPUMaHHA [PYHTOBHUX TEOPETUYHMX 3HaHb MpaLuiBHUKaMu
nigNPUEMCTBA.

4.2. 3a akumun Kputepiasmun 6yno obpaHo 3aknagu OCBITM AnAa cnisBnpaui B pamkax
ayanbHOi hopmum 3006yTTA OCBITU? (YY1 po3pobNANUCA KpUTepii? Yv NPOCTO NPOAOBXKEHO
iCHyloYy cniBnpauto Tinbku B HOBOMY dopmaTi? PoskaxiTb, Byab nacka, 6inbl geTtansHo,
AK NPOXOAUB NPOLEC MPUNHATTA PILLEHHA CniBnpaLioBaT 3 KOHKPETHUM 3akK1afoM OCBITY
B pamKax NisioTHOro NpoeKTy?)

Ocobnusy yBary nig, Yac Bubopy napTHEPCbKUX 3aknafis ocBiTM poboToaasLi NPUAINATL HadaB-
HOCTI Kadbenp, Aki roTyloTb 3p00yBadis 3a 3aTpebyBaHMu poboTogaBUAMU CneLianbHOCTAMMY,
0cobnMBO TeXHIYHUMK. |HKoNM poboTopasLi B3arani He mMaloTb ocobnusoro subopy, Tomy Lo
tbaxiBLiB NOTPIOHOI iM CrneLianbHOCTI HaBYaloTb Nuwe 1-2 3aknagy ocBiTU B KpaiHi abo perioHi.

Taka cuTyaLjia CNpUAE HanarofKeHHIO Ta Po3BUTKY BaraTopi4HoOI cniBrnpaLi, Aka fLO3BONAE 3akNajam
OCBITU 3abe3neynTn Bas3n NPaKTUYHOI NiArOTOBKM, CTaXyBaHHA NefaroriyHWx npawiBHKKIB, Npose-
AEHHA CMiNbHOI HayKOBO-[OCNIAHOI poboTu. ToMy yknafaHHA [LOroBopy Npo cnisnpauio B pamkax
nigrotoBky 3g06ysavis 3a P30 cTae AnA NigNPUEMCTBA HACTYNMHUM OYiKyBaHUM KPOKOM.




Kputepii Bin6opy poboTtofaBusmm napTHepCbKUX 3aKNagiB ocBiTH
(kinbKicTb BignoBigen po6oropasuis)

HassHicTb katenpw, o rotye 3n00yBadis ocsiTv
3a NEBHUMM CneuianbHOCTAMMU

21
IHiuiaTvea 30 14

baraTtopivHa cnisnpaus 11

PosTtawysarHa 30 Ta nignpUeMCTBa
B OAHOMY perioHi

Tpu poboTopasLi 0cobAMBO HaroNoLWwyBanu, WO BU3HaYanbHUM KPUTEPIEM ANA HUX € po3Tallly-
BaHHA 3aknagy OcBITU Ta NIANPUEMCTBA B OfHOMY perioHi. MoBa ige npo MicTa, Ae € oAnH-ABa
3aknagv BWLLOI OCBITH, WO 34IACHIOIOTb NIArOTOBKY 3a BiANOBIAHUMUW CreLianbHOCTAMM, Taki AK
PisHe, Menitononb Ta Kpusii Pir.

Cepep, iHLIMX BapiaHTIB BIANOBIAEN:

e penyTauia 30;

® MPEeCcTUXHICTb aunnomy, eugarHoro 30;

* pekomeHpaLii TpeTix ocio;

e ocobucre 3HaOMCTBO i3 NpeacTaBHUkamn 30.

4.3. XT0 iHiLilOBaB NepeMOBUHM LLLOA0 BCTaHOBNEHHA criBrnpadi i3 3aKknagom ocsitm
(nignucaHHA ABOCTOPOHHBOIO AoroBopy)? (Ha akomy pieHi BigOyBanuca Ui neperosopu?
Y1 BUHUKaNW CNipHi NUTaHHA?)

Y 2019-2020 H.p. iHILiaTOPOM NepeMOBWH LLIOAO BCTAHOBNEHHA CMiBMpaLi MiXK 3aknafoM OCBITV Ta
poboToaasLeM i NoAanbLIOro NignncaHHA 4BOCTOPOHHBOrO AOrOBOPY Maixe y PiBHIA Mipi BUCTY-
nanun Ak NpeacTaBHUKN NIANPUEMCTB, Tak | 3aknagis OCBITU.




IHiYiaTOp BCTaHOBJIEHHSA NAapPTHEPCTBA
ANna nigrotoBku 3p06ysadie 3a [i®30 (kinbKicTb Bignoeigen pobotoaasLis)

26
3aknapg ocsiTi

R

29
Poboropaselb
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Henaki poboToaasui, nepesBaxHo NPeACcTaBHUKN BENUKOro Oi3Hecy, Haronollysann Ha Binblu
paHHbOMY AocBigl BnposagxeHHA P30 (2017-2019 pp.).

baxaHHA 3aknagy OCBITU cniBnpayloBatvt 3 NIANPUEMCTBOM HaBOAUM AK OAWH 3 OCHOBHUX
apryMeHTIB Ha KOPWUCTb BCTAHOBEHHA MApPTHEPCbKUX BIGHOCWMH Ta CMiNbHOI peanisauii ninoT-
HOro NPOEKTY. Ha >anb, NpefAcTaBHUKN NIANPUEMCTB BIAMIYaNM, WO Y BUKNagaLbkoro cknagy €
nobotoBaHHA Woao snposagxkeHHa P30, a came cTpax BTpaT pobounx Miclb abo ckopoveHHA
KINbKOCTi FOAMH, LLO HeraTMBHO BMJIMHe Ha piHaHCOBe CTaHOBULLe BUKNaaadis. KpiM Toro, pecnoH-
LEHTW BigMiYanu HeCNPUHATTA LeAKUMU MpaLiBHUKaMW 3aKnafiB ocBiTU igei fyanbHoi hopmMu
3000yTTA OCBITU, BaxkaHHA NuLe hopManbHO NILIATA A0 il opraHi3ayji, He BHOCAYW peanbHUX 3MiH
[0 opraHisalii ocBITHBOro npouecy, HebaxaHHA GpaTn Ao yBarn ocobnmeocTi poboynx NpoLecis

IHTepB'I0 3 Iropem Boliko, Ha4anbHUKOM BiAAINY MiAroToBKY Ta NiABULLEHHSA
kBanidgikauii perioHanbHoi inii «MiBgeHHa 3anizHMUA» AT «YKp3anizHULA»
(m. XapkiB)

HOro yHIBEPCUTETY 3ani3HWYHOro TPAHCMOPTY B MINOTHOMY MPOEKTI, MW 3anpo-
noHysanu Lpomy 3BO cnisnpaiyosati. AT «YKp3anisHUUA» AyxXe 3allikasieHa
y daxiBuax 3anisHUYHOro TPaHCNOPTY, AKUX FOTye AK pa3 uei NpodinbHNi
3aknag ocBiTU. MU CKOHTakTyBanucb 3 KEPIBHULTBOM YHIBEPCUTETY Ta gyxe
fosro nauctysanuca. Mu 3BepTannca 3 NPOXaHHAM Hagath AoKymeHTH (poboui
HaBYanbHi NAaHuW, JOroBopw), ane Tak ix i He oTpumanu. Mu MaEmMo LOCBIf MiAroTOBKM
caxisuis 3a gyanbHolo hopmMolo i3 3aKknagamu NpodecinHo-TeXHiYHOT OcBiTH. Maiixe BCi
iXHI BUMYCKHMKWU NpalueBnaluToBaHi nicna 3aBeplleHHA HaBYaHHA. My BBaXaeMo AyanbHy
hopmy 3000yTTA OCBITU fy>Ke eeKTUBHOIO, ane, Ha >anb, CborofHi 6aunmo opraHisayjinHi
npobnemMu LWoAO BNPOBagXeHHsA Takol hopMU Ha piBHI BULLOT OcBiTH B okpemux 30. Bce
X CMOAIBAEMOCS HaNaroAuT! CriBNpauio i3 YHIBEPCUTETOM HaCTYMHOro HaBYanbHOro Poky.

, ’ 3rigHo 3 HakazoMm MOH, Akui pernameHTyBaB yyacTb YKpaiHCbKOro Aep><as-




Ha NIANPUEMCTBI. MpUKNagoMm Takoro HeycniLHOro Kency € HamaraHHAa AT «YKpaiHcbKa 3ani3HuLA»
7 perioHanbHoi dinii «lMiBaeHHa 3ani3HULA» BCTAHOBWUTK CMiBNpaLto i3 YKpaiHCbKUM AepKaBHUM
YHIBEPCUTETOM 3aJ1i3HNYHOrO TPaHCNOoPTY.

4.4. Yv nignucaHoO ABOCTOPOHHIN [OroBip i3 3aknagom OCBITU LWOAO criBnpaui y
nigroTosui 306yBayiB BULLOI Ta (haxoBOi NepeaBuLL0i OCBITU 3a AiyanbHOI0 hopmMOoIo?
Y1 nignmucaHo TPUCTOPOHHI AoroBipun? (Aki Nnpobnemun BUHWKanNu B NPOLIECi y3rogXeHHs
Ta nignucaHHa gorosopis? LLlo 6 B nopagunu 3aknagam ocsity Ta MOH 3a401a nonerweHHs
LibOro Npouecy Ansa TUX, XTO CbOrofHi NovmHae cnisnpauto i3 307?)

Bci 55 nignpuemcTs, BU3HaYE€HUX AK Taki, LLO 3A4IACHIOIOTb NiAroToBKY 300yBayis 3a P30, MatoTb
lopUaANYHO ohopMAEHI B3aEMOBIAHOCKMHMU i3 3aKNagammn OCBITU.

BinbLictb nignpuemcts (42 NignpueEMCTBa) AilOTb B MeXax MiNIOTHOro NPOEKTY LWOAO BMNpoOBa-
pxeHHA OP30 B YKpaiHi Ha OCHOBI ABOCTOPOHHIX AOrOBOPIB, YKNAAEHUX MiX NiANPUEMCTBOM Ta
3aKnagom OCBITH.

HasBHicTb NiANUCaHOro TPUCTOPOHHBLOTO JOrOBOPY
(kinekicTb BignoBigen po6oTtoaasLiB)
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37 3 55 nignpuvemMcTs BIANOBINW, WO PO3rNAjaAVN MOXIUBICTb YKNadaHHA Nif Yac 3anpoBagykeHHA
AyanbHoi opmu 3000yTTA OCBITM Ha CBOEMY MIANPUEMCTBI TUNOBOrO TPUCTOPOHBLOIO AOrO-
BOpY (3aknag ocsiTn — 3g00yBay — NiANPUEMCTBO), 3anponoHosaHoro MOH gns rpomapcbkoro
0BroBopeHHA.

MpoTe, AK cBigYaTh pe3ynbTaTt JOCNigXKeHHA, nuwe 13 nignpuemcts 13 37, Aki BIANOBINN. «Tak,
MW Hamarafnuca BUKOPWUCTaTK B POOOTI TUMOBWIA TPUCTOPOHHIA JOroBip», 3acBigyvunun akTnyHe
nignucaHHA Takoro gorosopy. Lien AncoHaHc NOACHIOETLCA TakKUM:

e 11 poboTogaBuiB 3a3Haqyunm, WO aganTyBanu TPUCTOPOHHIN JOroBip Nig noTpebu nignprem-
CTBa, NPOTe He BCTUMNM NOro NigNUCaTU JO KapaHTUHY;

* 13 poboTopasuiB BIiANOBINW, WO onpauloBany Moro, NPOTe BUPILLMAW 3aiULWNTU CXEMY:
[BOCTOPOHHI AOTOBIP 3 3aKNafoM OCBITU + CTPOKOBUIA TPYAOBUIA LOrOBIp i3 3400yBaYem.




Cepep, rofIOBHUX NPUYWH BIAMOBU Bif, NigNUCaHHA TPUCTOPOHHBOMO LOrOBOPY, HassaHi poboTo-
nasuamun, Taki:

® «Ham i Tak pobpe;
* «He 6auumo B LpoMy noTpebu, 6o Hemae rapaHTii, Lo 3400yBay 3aNULLNTLCA Ha NiANPUEMCTBIY;
®  «He YY1 NPO TPUCTOPOHHIN LOrOBIP».

4.5. Yn pospobneHi kKomnaHielo Kputepii Ta npoueaypy Biabopy 3pobysayie ans
HaBYaHHA 3a AiyanbHOIO (hOopMOIO 3800yTTA OCBITU?

MepeBaxHa BinbLwicTe poboTofaBLiB 3a3HauMNa, LLO MatoTb YiTKMIA anroputm/npoueaypy Bigbopy
3006yBaviB. 12 poboToaasLis BIANOBINK, WO Ha noYaTkoBoMy eTani po3suTky AP30 rotosi Opatn
BCiX OXOUMX, LoD TaknM YHOM oTpuMaTy focsig. Jeski nignpuemcrsa y 2019-2020 H.p. Habpanu
MeHLLY KinbKiCTb 3f00yBayiB, HiXX nnaHysasu.

LLlofgo HasBHOCTI KpuTepiiB Bigbopy 3800yBayviB OCBITU, AKI BUABUAM BaxkaHHA NepenTn Ha
HaB4aHHA 3a [J®30 npoaHanizoBaHo BiAnosial nvwe 43 poboTogasLiB, AKI 3a3HA4YUAN HAABHICTb
npoueaypw Bigbopy 3a00yBadiB Ha CBOEMY MigNPUEMCTBI.




HasBHicTb npouenypu Big6opy KomnaHieio 3006yBayis,
AKi BUABUNK BaXXaHHA HaBYaTucb 3a P30
(kinbkicTb BignoBigen po6oropnasLiB)

Hapas3i, 3a cnoBamu pobotogasuie, nig vac siabopy 3000yBadia OCBITY, BOHW NepLU 3a BCe, Kepy-
IOTbCA CamMe pekoMeHAallisMK 3aknafiz oCBiTK. YacTo NpeacTaBHUKK dakynbTeTiB 3anpoluy-
Banv poboTofaBLIiB Ha 3aXUCT KBanidikaLiiHAX Ta AVNAOMHWX POBIT 3 METOIO 3BEPHYTW yBary Ha
KOHKpETHWX 3000yBadiB.

BinblwicTe pecnoHAEeTIB Bif3Ha4any HanarogxeHy baratopidHy cnisnpalto i3 3aknagoM ocCBiTY Ao
nos4aTKy MiIOTHOrO NPOEKTY, @ TakoX 3a3Havany, Wo 3n00yBaqi BNPOA0BX NEpLIOro Ta Apyroro
KYpCiB HEOIHOPA30BO BiABIfAYIOTE NIANPUEMCTBO AK Hasy NpakTUKK, ekcnepumMeHTansHy basy abo 8
pamMKax 3axofliB i3 npodopieHTallii. MofibHI aKTMBHOCTI AaloTb 3MOry pobOTOAEBLIO NPUANBUTIACA
L0 NOTEHUIMHMX 3000yBaYiB Ta 3pobUTH BUBaXeEHW BUOID.




Po3pobneHi poboTogaBuem Kputepii Bigbopy 3a06yBadiB ocsiTh,
AKi BUABUNKM BaxkaHHA HaB4YaTuch 3a P30 (KinbKicTb Bignosigen pobotofasuis)

PekomeraaLii Bif 3aknagdy ocBiTKA 24

Pe3ynbTaTi NMomnepeaHix POKIB HaB4aHHA 3

YcnilwHe npoxopxeHHs cnisbecigm
YU MPOXOOXEHHA TecTIB 3

Yenixv 3a00yBada nifg 4ac NpoXoaXKeHHA NpakTykn 11
Ha LbOMY MigNPUEMCTBI

IHWwa BianoBiab 2

IHWIi KpwWTepii, a came ycnilHe NPOXOJXKEHHA TeCTyBaHHA abo cnisbecifn Ha NigNPUEMCTBI Yu
BpaxyBaHHA NMonepenHix pe3ynbTaTiB HaBYaHHA 3aCTOCOBYIOTb HarlvacTille Y BUNagkax, Koaum Kinb-
KiCTb oxounx Haeyatuca 3a P30 Ha uboMy NIANPUEMCTBI NEPEBULLYE KINbKICTb BAKaHTHNX MicCLb.

KaTteropia «iHLWI BapiaHTU» CTOCYETbCA HaBYaHHA WTaTHMX NpaLiBHUKIB NIANPUEMCTBA, AKI BUABUN
BaxkaHHa 3000yTH BULLY OCBITY (3a AyanbHo HhopMOio).

4.6 Yv icHye Ha BalOMY MiANPUEMCTBI IHCTUTYT HacTaBHULTBA?

MepeBa>kHa BinbLicTb poboTOAABLIB 3a3Haynna, WO Ha MiANPUEMCTBI PO3BUHYTUIA IHCTUTYT
HacTaBHMUTBA. 12 NigNpUeMCTB 3a3Ha4yvay, Wo He noTpebyloTb HacTaBHUKIB, a 4 NignpueMcTBa
BIAMOBINN, O HE YYJIM MPO IHCTUTYT HacTaBHULTBa AK Takui.

HasBHICTb Ha NIZNPUEMCTBI IHCTUTYTY HacTaBHULTBA
(kinbkicTb Bignosigen po6oTtoaaBLiB)

16
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39 NiANPUEMCTB, B AKX PaKTUYHO PO3BUHYTUI IHCTUTYT HacTaBHULITBA, 3a3Hauunv Pi3Hy KinbkKicTb
HacTaBHUKIB, KOTPI NpaLoioTh i3 3000yBaYamy NPOTAFOM BCbOrO Nepiofy HaB4aHHS Ha poboyoMy Micui.




KinbKicTb HacTaBHUKIB, AKi NpaLoloTh i3 oAHUM 3[00yBavem,
AKUA HaB4aeTbea 3a 1P 30, NpoTArom BCbOro rnepiofy HaB4aHHSA
(kinbkicTb BignoBigen po6oTtoaasLiB)

5
>3 HacTaBHWKIB

7 27
2-3 HaCTaBHUKI ’J 1 NOCTIAHNIA HACTABHUK

3rigHO 3 OTPUMaHUMMK pe3yNibTaTamu nepesaxkHa BiNbLUICT POBOTOAABLIB CXMNAETECA A0 SYMKMW,
LL{O OfHOMY 3[100yBayeBi OCBITH 3a fyanbHoK POPMOIO LOCTAaTHBO OJHOMO HacTaBHUKa Ha Nignpu-
eMCTBI. 3aebinbLIoro Le nocTiiHa NloanHa, 3akpinneHa 3a 3g00yBaqeM NPOTArOM BCbOrO Nepiogy
HaBYaHHA.

MpoTe 3a ymoBu 3abe3neyeHHsA poTalii 3 MeTolo O3HaoMneHHA 3g06yBava i3 0cobANBOCTAMMU
pPoBOTU PI3HKX BiBALINIB KOMNaHIii ado AiINAHOK BUPODOHMLTBa HaCcTaBHMUKW TEX 3MIHIOIOTLCA. Takuii
niaxig opraHisauii HaBYaHHA Ha POBoYOMY MicLi € HaeeKTUBHILLMM ANA NIArOTOBKK 3800yBaya.

BinbLue NONOBUHK MIANPUEMCTB, B AKUX ICHYE IHCTUTYT HacTaBHULTBA, 3a3Hauyuu, WO HacTaBHUKK
npoxoasTe 0OOB A3KOBUIA IHCTPYKTaX, TPEHIHIW i3 NeaaroriyHoi Ta NCUMXONOriYHOI MiArOTOBKM.
Takox, Taki NigNPUEMCTBA 3a3HaunIN HaaBHICTb iHAaHCOBUX MeXaHi3MIB MOTUBaLLii HaCTaBHUKIB.

HasBHicTb diHaHcoBOT MoTUBaLiT
HacTaBHUKIB Ha nignpuemcTsi (KinbKicTb Bignosiaen poboroaasLis)
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27 pecnoHAeHTIB 3a3Hayunu, Wo NigNPUEMCTBO JONMavYy€e HactaBHUKam. Po3mip Takux sunnat
konueaeTtbcAa Bif 100 rpueeHb go 1000 rpmBeHb Ha MicALp. [HLWI MOTMBAUIAHI IHCTPYMEHTU BKIIO-
YaloTb OfHOPAa30By KBapTasbHy abo LIOPIYHY NPemilo, onnayyBaHuin BIANOYMHOK (MOXIMBICT
NiSIbFOBOro CE30HHOIO BIAMNOYUNHKY, AOAATKOBI AHI OMnfadvyBaHoi BifgnyCcTKN) TOLLO.

12 poboToaasUiB HaronoLWyBanu, Wo He AonaadvyioTb HacTaBHUKAM, OCKINbKW BBaXaloTb, LLO
NpauiBHUKM «OTPUMYIOTb MOpasibHe 3a40BOIEHHA» Bif, MOXIMBOCTI BUXOBYBATU MONOApb, NOYYTTA
rAHOCTI BIA Nepefayi BNacHoro focsigy, MOXJ/IMBICTb HAaBYATUCA Ta PO3BMBATUCA, HaBYalOYM IHLUNX
TOLLO.

4.7. Yv npu3HayeHO KoopauHaTopa cnisnpatyi i3 3aKnagomM OcCBiTU Ha NIANPUEMCTBI?

48 3 55 poboTofaBLiB 3a3HauMNN, WO MaloTb KOOpAMHATOpa cniBnpali i3 3aknagoM OCBITM Ha
nignpuemctsi. Y 45 Bunagkax — Le cneujianbHo npusHaveHa ocoba, y 3 Bunagkax — Le npauiBHUK
NiANPUEMCTBA, AKMIA BOAHOYAC NpaUtoe B 3aKnagi ocBiTU.

Jlnwe 7 poboTopaBLiB 3a3Haquau, WO He Npu3Havyanu NogibHoro KoopauHaTopa, B TOMY YnChi 2
3 HUX 3aCBIAYUAN, LLO KOHTaKTY i3 3aKnafjoM OCBITU B3arani Hemae, 2 NigNpUEMCTBa BKasanw, Lo
3aKnag, OCBITU CaM BUXOAWTb Ha KOHTakT 3a notpebu, 3 nignpuemMcTea NOBIAOMUAN, LLO KOHTaK-
TYIOTb i3 3aKNafoM OCBITU 3a NocepeaHULTBa 3a00yBaYa.

25 NigNPUEMCTB HarooLWyOTh, O AyXe 4acTo CMifKyloThCA i3 NpeacTaBH1KaMu NapTHepCbKMUX
3aKknagis ocsiTh; 12 NPOBOAATL LLOMICAYHI OOroBOpPeHHA NMOTOMHUX NWTaHb, 6 — OpraHi3oByIOTb
0BroBopeHHsA YacTilue.

HasBHicTb KoopauHaTopa cnisnpadi 3 30
Ha nignpuemcTei (KinbKicTb Bignosigen po6oToaasuis)
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HocnipkeHHA nokasano, Wo KOopAMHaTop cnisnpall i3 3aknagom OCBITU Ha NIANPUEMCTBI MOXe
obinmMaTtn pisHi nocagu, Hanpuknag, HavanbHuK BigAiny Kagpis, HR-gupekTop, KepiBHUK LEHTPY
NIArOTOBKM Ta PO3BUTKY NEPCOHasy, rONIOBHUIA iHXeHep, KePIBHUK NPOEKTY, 3acTynHWK reHepasb-
HOFO AMPEKTOpa, reHepanbHUn AMpekTop. XTO came € KOOPAMHATOPOM ChiBrpaLi Ta OCHOBHUM
HacTaBHUKOM 3aneXuTb Bif, po3mipy Bi3Hecy Ta Toro, Ak cebe npoAsiB 3400yBay, AKI Hafii Ha HEOro
noknagae nignpvemMcTso. Ha Takmux senukux nignpuemcreax, Ak TOB « METIHBECT XONOWHM», MAT
«3anopi3bknii MeTanyprinHuin kombiHaT «3anopixctanb», AT «Typboatom», AT « ATEK [JHinpoBcbKi




EnekTpomepexi» Ta iHLIWX, KOOPAMHATOPaMU €, AK NPaBUIO, KEPIBHUKMN LIEHTPIB (AenapTameHTis)
NiArOTOBKM Ta PO3BUTKY MepcoHany, AKi, y CBOIO Yepry, 4acTo MaloTb JOCBIf poboTu B 3aknagax
OCBITW, HayKOBI CTyNeHi Tolo. Ha nignpuemcreax manoro bisHecy 3p00yBatamu OnikylOTbCA AUpPeK-
TOpW, IHOAI BOHW NOKNajaloTb Hagjlo, Lo LA TanaHoBKTa MOMOAb B MaiibyTHbOMY po3BUBaTUME
ix Bi3Hec.

4.8. Aki mopeni gyanbHOI OCBITU BU 3acTocoByeTe (i3 iHTerpoBaHolo npodecinHol
(npodecinHo-TeXHIYHOIO) NIAroTOBKOIO, i3 IHTErPOBaHOIO NPAKTUYHOIO NiArOTOBKOIO,
i3 iHTerpoBaHOI0 NpoecinHOI0 AiANbHICTIO, TOWO)? Ik OpraHi30BaHO HaB4YaHHA 3a
AyanbHolo hopmolo 30006yTTa ocBiTM (MOAeni po3nopiny Yacy HaB4aHHsA B 30 Ta Ha
nignpuemcrei)?'?

HocnipxeHHA nokasano, Wo B YKpaiHi 3aCTOCOBYIOTb ABI MOAENi AyanbHOI OCBITM — MOAENDb i3
IHTErPOBaHOI NPaKTUYHOIO MIArOTOBKOIO Ta i3 iHTErpoBaHol npodeciiHo AianbHIcTIo. Meplwa
Mogmenb nepepbayae NoegHAHHA NEPIOAIB HaBYaHHA B 3aKnafi OCBITW Ta Ha NiANPUEMCTBI 3800y-
BaYiB NepLUOi BULLOI 4 daxoBoi NnepeasuLLoil ocBiTU. [pyry Moaens po3pobneHo Ans NoegHaHHA
HaB4aHHA B 3BO Ta B KoMnaHii ocib, Aki BXe 3800ynu daxosy nepefsuLLy abo nepLuy BuULLY OCBITY,
npautoloTb Ha NIANPUEMCTBI Ta MaloTb BaXkaHHA NPOAOBXMUTN HaBYaHHA 3a CBOIM npodinem abo
npodinem, BU3Ha4€HUM MigNPUEMCTBOM.

12 Cnig BUpisHATM MOZENI flyansHOi OCBITU, AKI BUOKPEMITIOIOTb 38 aHaNoroM HiMeLibkix (i3 iHTerposaHoto NpodecinHow
(NpoeciAHO-TEXHINHOIO) MIATOTOBKOLD, I3 IHTENPOBAHOK NMPaKTU4HOK MiATOTOBKOIO, i3 IHTErpOBaHO NPOMECIHOD
LiANbHICTIO, TOWO) | 3anexath Bif Ksanidikauii, Ay 3000yBay BXe Mae | Aky 3g00yBaTUMe, Ta Mofeni posnoainy
Yacy Ha TeOpeTWYHy Ta MPakTUYHY NiATOTOBKY B pamMKax opraHisauii HaB4aHHS 3a OKPEMOKD OCBITHBOKD MPOrPaMOoio.
(Mpwm. asTopis). Okpemo 3a3HauvMMOo, Lo Aaneko He B poboTopasui BOMOAIOTL iHOPMaLLED NPo cucTemy
kpeauTis EKTC.

13 [leransHi po3'acHeHHA LLOAO HIMELBKOro JOCBIAY OpraHisauii AyanbHOro HasyYaHHS 3a PI3HUMU MOAENAMU MOXHA
3HalTL B PO3'ACHEHHAX A0 NPOEKTY TUMOBOTO MONOXEHHA NPo AyanbHy dopmy 3400yTTA haxoBoi NepeasuLLol Ta
BULLOI OCBITU. [EnexTpoHHUi pecypc]. — Pexxum goctyny: https:/hdzva.edu.ua/wp-content/uploads/2015/10/pyasnenn-
ya-do-polozhennya-pro-dualnu-formu-zdobuttya-osvyty.pdf




IHTepB’io 3 TeTsAHOIO IBaH4Y€HKO, Ha4yaNlbHUKOM BiffiNly HaB4YaHHA Ta po3BuTky MpAT
«MMiBHIYHUM ripHUY0-36aravyBanbHUi kombiHaT» (M. Kpusui Pir)

ABOMa Mogpenamu fyanbHoi ocBiTU. OCHOBHa IX BIAMIHHICTb MonArae y

npouecax opraHisauii HaBYaHHA. OfHa mopenb nepepbavae NiAroToBky

3baravysayis, Aki 3g00yBaloTb CTyNiHb Marictpa. Mu iHiLiloBanu uen npouec

Ta 3ibpanu 3aranbHokopnopaTUBHY rpyny i3 8 3a06yBayis 3 Yncna cnispobiT-

HWKIB — NO 2 NpeAcTaBHUKa Bif, KOXHOrO ripHu4o-3baravysanbHoro kombi-
HaTy. OBpaHi NpauiBHMKK He MatoTb NpodinbHOT OCBITH, ane HaxatoTe NpautosaTty 36ara-
YyBa4yamu Ta gobpe 3apekomeHpysanu cebe. [ipyra moaenb 3000yTTA
ocBiTh 3a [JP30, AKy peanisye Halle NIANPUEMCTBO, CMPAMOBaHa Ha
NigroToBKY MexaHikiB, Aki HaB4aloTbcA Ha BakanasparTi. [igroToBky
KBanipikoBaHMX MexaHiKiB 34iNCHIOEMO 3a cnevjanbHicTio «lany3ese
MalumHobyayBaHHAY . 3a00yBadi, Aki HaB4YaoTbeA 3a P30 3a cneui-
anbHicTio «[anysese MaluMHODOynyBaHHA», OTPUMYIOTb CTUMEHAIIO,
AKLO 3a pe3ynbTaTaMu NiACYMKOBOI atecTalii oTpumanu 71 6an i
BULLE, Ta 3apobiTHY nMiaTy nif Yac BUPOOHWYOro HaBYaHHA, 3rifHo 3
yMOBamu TPUCTOPOHHBLOI Yroan MixX yHisepcuTeToM, 3n00yBademM Ta
NigNPUEMCTBOM.

” CborofHi y dokyci Halloi yBaru — nigrotoska MexaHikis i 36aravyysauyis 3a

B YkpaiHi B pamkax nepLioro poky ekcrnepumeHTy 3acTOCOBYIOTh 34ebinblioro Mogens i3 iHTe-
rpoBaHolo NpakTuyHo nigrotoskoto. Mepexig Ha AP30 sigbysaeTbca 3 3-4 Kypcy, abo 3 1 kypcy
MarictpaTtypu.

LLlo cTocyeTbcA BapiaHTIB opraHi3aLlii oCBITHbOro npovecy Ta rpadika YepryBaHHA a3 HaB4aHHA B
3aksagi oCcBiTY 1 Ha NIANPUEMCTBI, TO BOHWU PI3HATBCA 3a1eXHO Bif cneundiku nigrotoBku 3400y-
BaYiB 3a NeBHUMM CrneLianbHOCTAMK, NOTPed MNiAgNPUEMCTBA TOLLO. 7 PECNOHAEHTIB 3a3Haunau, Wo
3000yBayi nepebyBatoTb 2 AHI Ha NIANPUEMCTBI Ta 3 AHI B 3akfagi OCBITU; 3 PECNOHAEHTY BKasanu,
o dasn YyepryBaHHA NepiodiB HaBYaHHA B 3akfafi OCBITM Ta Ha pobo4YoMy Micli TPUBaOTb MO
MicaLlo. Ha >anb, NpoTaromMm AocnigXeHHs, 6yno BUABNEHO BUNaAKK, Konu 3a00yBadi NocTinHO
npauioloTb 40 roanH Ha TUXKAEHD | HABYaIOTLCA Y BITbHUA Big, poboTH Yac, 3'ABNAIOTLCA Y 3aknagi
OCBITW pa3 Ha fekiNbka TUXKHIB ANA KOHCyNbTaliin abo Tinbkn ANA cknafaHHA icnuTie. Taka npak-
TUKa opraHisaLii OCBITHbOro NPOLeCy He MOXe BBaXkaTUCA NpUKnagamu ayanbHoi hopmu 3000yTTA
OCBITM 11 CBIAYWTL NPO Te, Lo poboTofaBeLb He PO3yMiE CyTHICTb AyanbHoi hopMm 3a00yTTs OCBITH,
HanonsAra4y Ha Tomy, Wo 3400yBay € WTaTHUM MpaLiBHUKOM Ta Mae nepedyBaTti Ha NigNPUEM-
ctBi 100% yacy. Lle nopyLueHHA ¢T.49 3akoHy YkpaiHu «po BULLYy OCBITY», a came BUMOTU LWOJ0
BigBeLeHHA He Binble 60% 3aranbHOro obcAry OCBITHBLOI NPOrpamMmn Ha HaBYyaHHA Ha poboyomy
MiCLI.

4.9. Y BNnuBaceTe BU Ha 3MIiCT OCBIiTU?

30 3 onuTaHux poboToaasuiB 3a3HauMaW, WO He BMAMBAIOTb Ha 3MICT OCBITHIX/HaB4anbHUX
nporpam. Takox BoHW OepyTb BeNbMW onocepeakKoBaHy yvacTb Y cknafaHHi iHAWBIgyanbHUX
HaBYasbHUX NnaHie 3g00yBaya.




BincoTok HaBYanbHOro HaBaHTaXXeHHsA (Yacy),
BiiBe1eHOro Ha HaB4YaHHs Ha pobo4yomy Micui
(kinbkicTb Bignoeigen po6otonasuis)
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Cepep, HalyacTiLle BKasaHUX NPUYWH Takoi cCUTyauii HacTynHI:

® «Hac i Tak BCe BNALUTOBYEY,;

® MW NOBHICTIO AOBIPAEMO 3aKiafly OCBITUY,

®  «Ha MOMEHT MiANUCaHHA LOrOBOPY MW OKPECINNN CBOI Noba>kaHHAY;
®  «HaBITb He YyNn NPO Taky MOXJIUBICTbY;

* «Ham Gaitgyxe, WO BiaOyBaETbCA B ayanTOpIii, MW HaBYMMO HeobxigHoro GesnocepedHbo Ha
poboyomy Micui».




25 pecnoHAeHTIB 3a3Havynan, LWo MakcumasbHO 3auikaBieHl y MOXANBOCTI BMAWBATA Ha 3MICT
OCBITHIX Nporpam. KpiMm Toro, B MaibyTHbOMY BOHW XOTinM 6 MaT MOXNUBICTb BNIMBATU He LLe
Ha BapiaTUBHY CKNagoBy, a i bpaTu y4acTb B 0OroBopeHHi 0boB A3KOBOI YaCTUHM.

Bnnue poboTtogasLiB Ha 3MICT OCBITHIX
Ta HaB4anbHUX Nporpam (KinbKicTb BignoBigen po6otonasuis)
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PoboTofaBui Takox Bif3Ha4anu, WO BOHM HafalTb MOXUBICTb 3400yBavyam OCBITU NpauoBaTit
Ha cyvyacHoMy obnagHaHHI, AaloTb 4OCTYN A0 AaHWX NIANPUEMCTBA, WO BNUBAE Ha AKICTb | 3MICT
ANNAOMHUX PODBIT.

3 poboTopasLi 3aABUAY, L0 Hamaranuca 3HanT 3500yBadis came Mig, KOHKPETHWUIA MPOEKT, TOMY
BiZOUpPanu ix, 4iTKo 3HaloYn HaNPAM MabyTHBOI LOCNIAHWLBKOI SIANBHOCTI. 2 NiANPUEMCTBA 3a3Ha-
4unm, WO HafaloTb 3000yBadyamM MOXIMBICTb NpaLoBaTH i3 ceKpeTHO IHpopMaLli€io, TOMY LefKi
AWMNAOMHI NPOEKTU TakoX € TAEMHULEIO.

IHTepB'i0 3 TeTAHOW |IBaHYEHKO, Ha4anbHUKOM BiAAiNYy HaBYaHHA Ta PO3BUTKY
MpAT «MiBHi4YHWI ripHU40-36aravyBanbHUn kombiHaT» (M. Kpueui Pir)

MigroTosky KBanidikoBaHWx MexaHiKiB 34iNCHIOEMO 3a cneuianbHicTio «lanysese

MalumHobyayBaHHA» . Pa3oM 3 gekaHoOM MeXaHiKo-mMalumHobyhiBHOrO dakyb-

TeTy AeTanbHO MponpawutoBann Has4asbHy Nporpamy, BU3Ha4yuan 3MicT Teope-

TUYHOI Ta NPakTUYHOI CKNAZoBUX, CKNanu KapTy KOMMeTeHLin keanidikosa-

HOro MexaHika. Y pe3ynbTaTi, B HaloMy BUNagKy, NiAroToBka CKiafacTbca 3

yepryBaHHA 2-X MICALIB HaBYaHHA B YHIBEPCUTETI Ta 2-X MICALIB BUPOOHUYOrO
HaB4aHHA Ha NigNPUEMCTBI.




Bnnue nignpueMcTBa Ha TeMaTMKy Ta 3MiCT HayKoBuUX pobiT
(kinbkicTb BignoBigen po6oTtoaasuiB)
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IHTepB'io 3 Onekciem bakanoBuM, Ha4anbHUKOM BiAfiNy PO3BUTKY NMepcoHany
MNAT «3anopi3bkuii MeTanypriiHuini Kom6iHaT «3anopiXcranb» (M. 3anopiKXKs)

3i 3p00yBavamMu-myanbHUKaMu MU XOTINM NO-IHLLIOMY Hana-

roguTU Hally cnisnpauto, aHik i3 npaktukaHTamu. Mu

nnaHyBanu Jati KoXHOMY 3500yBayeBi OKpemuin peanbHUin

Kerc, NpakTU4yHe 3aBfjaHHA ANA BUPILLEHHA Ha BUMPODBHU-

UTBI, OfiHaK, 4iNLLAN BUCHOBKY, Lo 3006yBavi Lie He BOsO-

AIloTb JOCTaTHIM PIBHEM 3HaHb 1 He 3HaNOMIi B JOCTaTHIN
Mipi i3 cneumdikoto poboTu nignpuemcTsa. Mu nnaHyemo, LWo B Noaasb-
LLIOMY 3MOXeMO iM 3anponoHyBaTh Taki HanpAMW, AKi CTaHyTb Temamu
IXHIX KYPCOBUWX Ta AUMAOMHUX PODIT.

4.10 Ym nigpaxoByBana Balla KOMMaHif BRacHi BUTPaTM Ha NiJrotoBKy OAHOro
3p00yBaya OcBiTU 3a AyanbHOIO opmoio? (3a Akoo dopmynoto? Aki came BUTPaTK
BPaxOBYBaSINCA? fIK PO3paxoBYETbCA BIAMOBIAHA CTATTA BUTPAT? Yx NopiBHIOBaa KOMMaHisA
BUTPaTU Ha MOLUYK Ta AOHaBYaHHA AWMNIOMOBaHMX (haxiBuiB 3 BUTpaTaMu Ha NigroToBKY
thaxiBLA B pamkax gyanbHoi hopmm 3006yTTA ocBiTH? Yn nependayeHo gonnata HacTaBHUKY?)

BinbLicTe poboTofaBLUIB He 3LiACHIOBAIN XOLHUX PO3PaxyHKIB BUTPAT, MNOB'A3aHMX i3 HaBYaHHAM
opHoro 3po00bysava 3a AP30. 3gebinblioro nignpUMeEMCTBa BUNAavyloTs 3400yBadam 3apobiTHy
nnaTty B MOBHOMY ODCA3i Ta He CNNayvyioTb 3a IXHE HaBYaHHA Ha KOHTPAKTHI OCHOBI.

10 nignNpueMCTB BKasanu, Lo, OKpiM ONnsaTh 3a HaB4aHHA B 3akiafi ocBiTH, 3000yBa4am KOMMeH-
CYIOTb TPaHCMOPTHI BUTPATW, BUTPaTH Ha xap4yBaHHSA, 3@ HeODXiBHOCTI HagaloTb XuTno. Kpim Toro,
ICHYIOTb BUNaAKKM, KON 3a00yBaYi OTPUMYIOTb JOAATKOBI «CTUMEHAI» Big MANPUEMCTBA.




IHTepBio 3 NeHHagieM KnpuiyeHkom, Ha4anbHUKOM yNpaBniHHA po6oTu 3 nepco-
Hanom AT «Typ6oatom» (M. XapkiB)

Ha nignpuemcTsi € WTaTHWN po3knag, 30Kpema TaM € LUTaTHUIA po3knag, Ana

monoaux axisuis | 3800yBayiB, AKi HABYalOTbCA 3@ JyanbHoo hopmoto 3a00yTTA

OCBITU. 3apobiTHa nnata ofHOro Takoro 3a06yBaya CTaHOBUTb 9 TUCAY MPUBEHB.

BoHM npautoloTb Hag peanbHUMN NpoekTamu. IxHi rpadikin poboTu y3rogkeHi

i3 3aKnagom ocBiTW. Y NiTHIN Nepiog 3800yBayi, 3a BaxaHHAM, NpauioBanu Ha
NOBHY cTaBky. Mu BUXOAWMO 3 TOro, L0 HEODXIgHO MIHIMYM 3 POKM BA MIArOTOBKM iHXe-
Hepa-KOHCTPYKTOpa Ta iHXeHepa-TexHosnora. 3BM4ainto, y BUNagky 3 AyanbHoi hopmMolo
3000yTTA OCBITM MW €KOHOMUMO Yac.

’ ’ YecHo Kaxy4u, MW He MigpaxoByBanu BUTPATU Ha AyanbHy OpMy HaBYaHHA.

HasBHICTb po3paxyHKy BATPAT Ha HaBYaHHA
3a 1930 opgHoro 3p06yBa4a ocBiTK (KinbKicTb Bignoeigen po6otonasuis)
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Tak, ICHYE anroput™m
PO3paxyHKy

IHTepB’to 3 AHApiem Bocaubkum,
TOB «Botym» (M. IBaHO-®paHKiBCbK)

Kagpw. [iINcHO, NPOCTilLe HaBYUTK, «BUPOCTUTUY iX Ha Basi cBOro NigNpPUEMCTBA,
aH>K nepeHaBYaTV BXe ICHYIOYNIA Ha PUHKY NpaLil KOHTUH-
FeHT, AKWIA, AK CBIAYUTb AOCBIA, He BIANOBIAAE HalLUUM
notpebam. ToMy MW 3rofHi MakcMmManbHO BKNacTUCA B
HaBYaHHA HalyMx ManbyTHIX npauiBHWUKIB. Be3ymoBHO,
MW He 3acTpaxoBaHi Bifi cUTyauii, konu 3g00yBay 3axoye NiTv B iHLLY
KoMnailo. Takuin BUNagok Bxe 6ys, konu 3a06yBay BUPILLWMB Hac 3anu-
LWWATY Ha KOPUCTb PpOBOTY B iHLLIA KOMMaHIi, KoTpa 3anponoHyBana BULLY
3apobiTHy nnaty. MpoTe, MU HaMaraeMoca CTBOPUTY Taki yMOBW, B TOMY
4ncni N NCUXONOriYHI, Wob 3000yBadi HaBiThb | He gymManu Hac 3anuLnTy.

, , [nA peanisauji HOBOro amBiTHOro MPOEKTY HaM MOTPIOHI BUCOKOKBasiikoBaHi




4 nignpueMcTBa BKasanw, Wo po3pobunun hopmyny po3paxyHKy BUTPaT Ha HaBYaHHA OfHOro
3n00yBava 3a gyanbHolo hopmoto. Taki popMynu BKAOYaNU BUTPATK Ha:

® rpoLUOBYy BUHaropogy 3n00yBaya OCBiTH;
® [POLUOBY BMHaAropogy HacTaBHWKa;

® BUTPATHI MaTepianu,

*  YHicopmy,

® TPaHCNOPTHI BUTPaTK;

®  XapyyBaHHS.

IHTepBto 3 BikTopoMm BoHfAapeHKOM, KepiBHUKOM LIeHTPY MiArOTOBKW Ta PO3BUTKY
nepcoHany «[ATEK [JHinpoBcbKi Enektpomepexi» (M. [Hinpo)

KomnaHia He pospaxosysasia BUTpaTW Ha NIAroTOBKY OAHOrO AyanbHuka. Ane

iHBeCTUUIi 3BiCHO €: 3800yBayi odiUiiHO NpaLeBnallTOBaHi, OTXXe OTPUMYIOTb

3apobiTHy nnaty, 3abe3neyeHi cNeLonAroM Ta MeANYHUM CTpaxyBaHHAM, AK i

BCI IHWI NpayuiBHUKK NignpuemcTBa. BoHu HaBYaloTbcA AK 3a IHAUBIAYanbHUM

NJaHoOM Yy CTPYKTYPHOMY Migpo34ini KOMMaHii, Tak i B HaBYanbHOMY LEeHTpI

nignpuemcraa. 3a KOXHWAM 3i 3000yBayiB-AyasnbHUKIB 3aKpiniaeHnin HacTaBHUK,
AKWIA TaKOX OTPUMYE fonnaTy 3a HacTaBHULTBO.

Onnarta pob6oTtofaBLiem BapToOCTi HABYaHHSA
3p00yBaYva Ha KOHTPaKTHIW ocHOBI (KinbKicTb Bignoeigen pobotoaasLiB)

Tag

7 NigNPUEMCTB NOKPVBaIKOTb BUTPATU Ha HaBYaHHA 3400yBadviB y 3aknagi OCBITW Ha KOHTpak-
THIN ocHoBI. 28 poboTofaBUiB i3 TUX, WO He CnnayyloTb 3a HaB4YaHHA 3400yBaviB, HaBOAATb fAK
FOJIOBHWI apryMeHT, HeBMNeBHEHICTb NpPeAcTaBHUKIB DisHeCy B TOMY, LLO CbOTOAHILLHI « ByaNbHUKN»
3a/MLLIAaTbCA NICNA 3aKiHYEHHA HaBYaHHA NpauoBaTi Ha NigNPUEMCTBI. ToMy 0cobnnBO B yMOBaX
€KOHOMIYHOI KpM3K BBaXaloTb MOAIOHI BUTPaTU PU3MKOBaHUMWU Ta HEBUNPaBAAHUMMU.




4.11. Ywm iHiyiloBano Bawe NigNPUEMCTBO 3a Lien nepion posipBaHHA AOroBipHUX
BiAHOCMH i3 3406yBavamMm OCBiTH, AKI HaB4YalOTbcA 3a [1P307?

3a pesynbTaTaMy NepLIOro Poky NiNOTHOro NPOoeEKTY i3 BnposagxeHHA OP30 B YkpaiHi 6 nignpu-
€MCTB pO3ipBany [OroBopH i3 3400yBaYamu 3 BNacHOI iHiLiaTMBK, NO OAHOMY TakoMy BUMaAKy Ha
nignpvemcreo. Cepef, NPUYKNH, AKI NPVU3BENN SO PO3ipBaHHA AoroBopy 3i 3p00yBayemM, poboTo-
OaBLji Ha3ueanu:

® «4yepes HEBMKOHaHHA 060B'A3KIB Ta nporynuy (1 Bunagok),
®  «Ailo LOroBopy NPU3YNUHEHO Yepes KapaHTUH» (3 BUnagku),;
® «MigNPUEMCTBO nepecTano yHKLoHyBaTn Yepes Kpusy» (2 BUNagKm).

4.12. Ywm iHiyiloBanu 3a uen nepiop posipBaHHA [OroBipHUX BIAHOCUH 3800yBaui
OCBITU, AKi HaB4aloTbca 3a P307?

PecnoHpeHTn nosigomunu npo 16 BuMNapgkis po3ipBaHHA TPYAOBOro [OroBopy i3 nig-
NPUEMCTBOM 3a iHiliaTuBoto 3g00yBauyis (o ogHOMY BUNaAKy Ha NignpuemcTtso). Lia BennunHa
Mavixe BTPWYI NepeBULLYE KiNbKICTb BUNaAKIB po3ipBaHHA AOrOBIPHUX BIAHOCKH 3a IHILIaTUBK
poboToaasUiB.

Cepep, OCHOBHUX NMPUYUH, AKUMY PODOTOAABL MOACHIOIOTb Take pilleHHA 3800yBayiB:
e «BaxaHHA 3MiIHUTK HanpAaM (ccbepy) AIANBHOCTIY;

®  (KOTHITUBHWI OWUCOHAHC MIXX OYIKyBaHHAMMW Ta peanbHO TPYAOBOIO AIANBHICTION,
®  «CKNafHICTb Npouecy aganTauii AiBYaT y YONOBIHOMY KONEKTUBIY.

3MEHLLUNTI NOKa3HMK BIAMOB Bif NPOAOBXKEHHSA HaBYaHHA Ha PoBoYMX MICLIAX Ha NEBHUX NIANPUEM-
CTBax MOXHa 3aBAsakM, 30KpeMa, SKICHIN npoueaypi Binbopy 3a00yBavis NignpUeMCTBOM, PO3PODKK
KpuTepiis Ao 3400yBaviB, NigBULLEHHIO AKOCTI NpodopieHTauinHOI NigroToBkKM Monoai Towo. Lo
X [0 OCTaHHbOI HaBeAEeHOI NPUYMHN, TO AEAKUM KOMMaHIAM cnif OinbLue yBarv NpUAINATA Kopno-
paTUBHIN KynbTypi Ta npouefsypamM 7 3axofam, CNPAMOBaHUM Ha HeLOMYyLIEHHA Y/ CTBOPEHHA
HeCTEPMHUX/LUCKPUMIHALINHUX YMOB AN1A NeBHUX NpaLiBHUKIB/Lb 3a Byb-AKOIO 03HaKOI0.

4.13. Yu Hapae pob6oTogaBeub MOXIUBOCTI ANA CTaXyBaHHA Ha BUPOOHMUTBI
nefaroriyHUM Ta HayKOBO-NefaroriyHUM npawviBHUKamM 3aknagy ocBiTu?

BinbLue NonoBunHM poboToaasLiB-NapTHEPIB, WO GepyTb y4acTb y NiNoTHOMY NpoekTi (30 nignpw-
€MCTB), 3roAHI HafaBaT MOXMBOCTI AN1A CTaxkyBaHHA Ha BUPODHULTBI NeparoriYHUM Ta Hayko-
BO-MefaroriyHUM npayiBH1Kam 3aknagy ocsiTh. NpoTe peanbHO NPOBOAATL NOAIOHI 3axoau nue
18 i3 30 Takux nignpremcTs. 5 poboToaaBLiB 3a3Ha4ymny, Wo He BayaTb 3auikaBneHocTi 3 Hoky
3aKknagy OcCBITW, Bif4yBaloTb 3BEPXHE CTaBNeHHA fo cebe nif vac cninkysaHHS.




MoXXnMBOCTI fJIA CTaXKyBaHHA Ha BUPOGHULTBI
npauiBHMKIB 3aknagy ocBiTU (KinbKicTb Bignosigen pobotoaasLis)
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4.14 Yv BUHUKaNU TPYAHOLLI B NpoLeci HanarogKeHHa cnisnpaui i3 3aKknagom ocsiTH
4Yu opraHi3auii HaB4aHHA Ha po6o4unx MicLaX B pamkax gyanbHoi (popmu 3006yTTA
ocBiTU?

Maiixe BCi pecnoHAeHTH BKasanu, Lo OCHOBHa NpuYMHa TPYAHOLLIB, KOTPI BUHWUKANN, — Lie HeycTa-
NEHICTb HauioHanbHoI inocodii AyanbHOI OCBITU Ta NPUHLMMIB CNIBNPAaL CTOPIH, O BUPILLYETHCA
LLUNAXOM HanpalloBaHHA BNnacHoro Aocsigy. 3okpema:

® icHye npobnema He,OCTaTHLOrO PO3YMIHHA 3aKnafjamMu OcBiTV Ta poboToaaBUAMK KOHLenLii Ta
ocobnuBocTeln opraxisauii HaB4aHHA B pamkax ayasnbHoi hopmu 3000yTTa ocBiTH. MNignpuemui
HarofiowyBann Ha HeobXIAHOCTI Po3’ACHIOBaNbHOI POBOTY AN1A HITKOrO PO3YMIHHA Pi3HULI MixX
BUPOBHUYOIO NPaKTUKOIO, CTaXyBaHHAM, 3a04HOIO, BEYIPHBOIO Ta AyanbHolo opMamMu 340-
ByTTA OCBITY;

® [OCTPO CTOITb MUTaHHA 3apaxyBaHHA 3400yBava Ha nocafdy BigNOBIAHO A0 KBanidikauiiHo-
ro piBHsA, Wo 3006yBaeTbcA. Ockinbku 3aebinblioro MoBa hae nNpo 3500yTTA NepLUoi BULLOI
OCBITU, PoDOTOAABLI LUYKaOTh MOXINBOCTI Opat 3n00yBayiB Ha BIAMNOBIGHI Nocagn, a He AK
kBanigikosaHux pobiTHWKIB. B ocTaHHbOMY Bunagky 3400yBadi He 3MOXYTb HabyTu komne-
TEHTHOCTI, NepenbayeHi OCBITHBOIO Nporpamolo. Hainerile NUTaHHA BUPILLYETLCA Y BUNagKax,
KOS 3000yBadi BXe oTpumanu nesHy Keanidikauito, 3akiHunam 3aknag npodecinHoi (npode-
CiiHO-TeXHIYHOI) OCBITM abo BCTYNWUAN Ha maricTpaTypy;

® HM3bka MOTMBALiA 3aKNagis OCBITU Wopao 3anposagxeHHs JD30, nobotoBaHHA agMiHICTpaLii
YHIBEPCUTETIB Ta BMKIafaLbKoro cknagy, LWo 3anposapxeHHa P30 npussepe [0 3MeHLLUEH-
HA HaBaHTaXKEHHA BUKNafayiB Ta CKOPOYEHHA Kaapis Ha kadenpax;

® MiANPWEMCTBA YacTO 3aHEMOKOEHI TUM, Lo iX iHBeCTULii y 3000yBava He NOBEPHYTHLCA, OCKINbKK
BUMNYCKHMKW He 30608B'A3aHi BifNpaLboByBaTV Ha MigNPUEMCTBI NEBHWIA Yac NiCIA 3aBepLUEHHA
HaBYaHHA N MOXYTb NITU O iHLWOro poboToaasua Yepes cneyundiky poboT Ha KOHKPETHOMY
NiANPUEMCTBI, YMOBM Npaui Y HU3bKy 3apobiTHY nnaTty, 0codNMBO NOPIBHAHO 3 MNPONO3MULiA-
MW, AKi 3000yBayi OTPUMYIOTb Bif, MIXKHAPOAHMX KOMMaHii, abo NopiBHAHO 3 piBHeM 3apobiT-
HOI MNaTy B IHWMX KpaiHax;




* poboTOAABL He PO3YMIlOTb BCiX DIOPOKPaTUYHMX HIOAHCIB, AKX 3000B’A3aHi LOTPUMYBaTUCA
3aKknagu oceiTh. BoHu Bigmivanu, wo dyayTb 3myLueHi BigmosuTuca Big P30, Akwo iM gose-
[eTbCA 3anOBHIOBAaTW BEVKY KiNbKICTb HE 3aBXAay obrpyHTOBaHMX noTpebolo nanepis, agxe
onnaTa MIOANHO-TOANH Ha BUKOHaHHA Takux 3aBfaHb 3aTpaTtHa.

4.15. Yu € Ha Bawy gyMKY AK poboTofasus agyanbHa hopma 3000yTTA OCBITU BAanum
Ta e(heKTUBHUM pilleHHAM NMpo6nemMu HU3bKOro pPiBHA MPaKTUYHOI MiArOTOBKU
3po6yBayiB 0cBiTU?

Ha ue nutaHHs 6yno oTpumaHo BigMoBigi BiA 55 NIANPUEMCTB, TUX, AKi, 3a@ iX cnoBamun, Manu Ha
MOMEHT onuTyBaHHA 3p00yBayiB 3a AP30. binblwicTe poboTogasuiB BOavae y ayanbHii dhopmi
3000yTTA OCBITM ManbyTHe. OpnHak 11 poboTopaBsuis BIAMITUNN, WO AyanbHy dopMy 3800yTTA
OCBITW HE MOXHa PO3rnAfaTh AK NaHaueto Big ycix 6ig, Ak popmy 3800yTTA OCBITU, NPUNHATHY ANA
BCiX cneuianbHOCTeN TOLLO.

OCHOBHIi apryMeHTW Ha KOpWCTb BMPOBagXeHHA AyanbHoi dopMu 3400yTTA OCBITH, AKI Haganu
poboTogasui, y3aranbHeHi aBTopamu 3BiTy Ta HaBefeHi y Tabnuui 7.




Tabnuuys 7. lNepesaru gyansHoi gpopmu 3406yTTS OCBITH

[na po6oTonaBLiB

Ins 3po6yBayiB OCBiTH

[lna 3aknagiB ocBiTH

NiaroToBka kappis ons
BNAcHOro NignpuemMcTea

MOXNUBICTL Nif KEPIBHULTBOM
HaCcTaBHUKIB Ha NignpUeEMCTBI
03HaOMUTUCS 13 0COBNUBOCTAMM
poboTn B kKomnaHil, il kopnopaTyeHow
KynsTYpOLo, WO Aae 3Mory 3a0byeayeni
npuaMaTy NoiHgopMoBaHi pillerHs
LLOAO CBOET MandyTHLO! Kap'epu

MoxnuBicTb KoperyBaTu

OCBITHI Ta HaB4asbHi Nporpamu,
HaB4anbHi NNaHW Ha OCHOBI
iHGopMmaLiT LoAo HoBWX
TEXHOSOrA, AKI 3aKNagn ocBiTK
OTPUMYIOTb Y HacifoK cnignpadj
i3 NignpUeMcTBaMu

EkoHominA Yacy Ha
apanTauito MoNoforo
cneuianicra

MOoXnuBICTb BAKOHYBaTV poBoTu Ha
OCHOBI peanbHWX AaHWX | peansHNX
Kencie; AoCTyN A0 AaHKX, AKi onncaHo
He B nigpy-Hukax BaraTopidHol
[aBHVHW, MOXNVBICTL NpaLoBaTi Ha
cydacHomy obnagHaHHi

MinsuniyeHHs daxoBoro
pIBHA HayKOBO-NefaroriqHmnx
npauisHukis 30

MOXNUBICTE OTPUMYBETU
HaMBiNbLL BMOTUBOBAHMX
Ta TanaHoBUTYX 3000yBadqiB
i nigroTyBaT¥ ix o poboTn
Ha CBOEMY MiANPUEMCTBI

3aBAAKM poTallil 3a00yBaYi OTPUMYIOTb
3MOry 0O3HaOMUTUCSA 3 POBOTOID
PI3HVIX BiAAINIB 1 noiHdopmMoBaHo
06paTy CBOIO MarbyTHIO crewiani3adio

BupiweHHaA npobnemm
NOLUYKY KBanichikoBaHx
Kanpie 8 perioHax

OTpyMaHHA rpoLLOBOI BUHaropoam
(3apobiTHOl NNaTw) we nig Hac
HaB4aHHA

3aTpebyBaHicTb Ha PUHKY NpaLi B
perioHi

MoninwerHa imigxy 30 Ta
npviBepHeHHs yBaru abiTypieHTIB.

Ooxepeno: po3pobneHo aBTopamu 3BiTy.




V. K/IOYOBI PE3Y/IbTATU AOCNIAOKEHHA CTABJIEHHSA
POEOTOABLLIB YKPAIHU, HE3AJTYYEHUX 1O
MIJIOTHOIO NMNPOEKTY, LLOAO MOXXJ/IUBOIO
BCTAHOBJIEHHSA CNIBMPALLI 13 3AK/JTIALAMU OCBITU
B PEANIIBALYIT AYAJIbHOI ®OPMU 31OEYTTA OCBITU

HocnigxeHHa cTaBneHHa poboToaasLiB YKpaiHW, Hesany4eHux Lo MiNOTHOro NpoekTy, Biadysa-
nocs wnaxom TenedoHHoro onutysaHHsa (CATI) 3a cTpykTypoBaHoOK aHkeTolo Ha 6asi gofaTky
1A OnNUTyBaHb «Lemur» komnaHii «Hbto IMigxx MapkeTuHr Mpyn».'* OnuTyBaHHA NPOBOANIOCA Y
nunHi-cepnHi 2020 poky.

Bcboro 6yno 3pobnerHo 3808 Habopis Homepis. 1850 BigNOBINU Ha TeneOHHWUI A3BIHOK. I3 HUX
1450 BIAMOBWAUCA Bif, NPOXOAXKEHHS IHTepPB’lo (piBeHb BiAMOB cTaHOBUTL 78,4%), B TOMY YUC
572 KomnaHii NPUYMHOIO BIAMOBW HasBanu HenoiHdopmMoBaHicTb Npo AP30 4u Hepo3yMiHHA
MOHATTA «AyafibHa ocBiTay. TakMM YMHOM, MOXEMO KOHCTaTyBaTW, WO NiANPUEMCTBa YKpaiHu
MaloTb HU3bKWIA piBEHb MOIHOPMOBAHOCTI WOAO AyanbHoi dhopmu 3800yTTA ocBiTH, a 15%
NiLNPVWEMCTB B3arasi He Yynv Npo Taky hopMmy 3800yTTA OCBITH.

[na ananisy 6yno e3ATo Bignosigi 400 nignpueMcTs, AKI Hafanu BiANOBIL Ha BCi 3anNUTaHHA aHKeTH.

AHKeTa MICTUNa TpW rpynun 3anuTaHb: NepLua ctocysanacs NOPTPETY KOMMaHii, Apyra — BUBYEHHA
MUTaHHA 3any4eHOCTi KOMNaHi Ao HaBYaHHA 3400yBadiB OCBITU, TPETA — BU3HAYEHHS PIBHA MNOIH-
thopmoBaHoCTI LWoA0 AyanbHOI hopMmM 3400yTTS OCBITU Ta FOTOBHOCTI A0 3anpoBaaxeHHs P30
y CBOIV KOMMaHil.

5.1. MopTpeT KOMNaHin, AKi B3NN y4YacTb Y AOCTIAKEHHI

3 meToto hopMyBaHHA NOPTPETY KOMMaHIi NignpremMcTeam Oyo NocTaBneHo AeKifbka 3anuTaHb.
Byfio 3anponoHoOBaHO BKasaTu Po3Mip KOMMaHii; 44 Mae KoMnaHia NpeacTaBHULTBA, CKiNbKK Ta B
AKMX PerioHax; 41 BXoamuTb Ao axosmx ob’egHaHb Ta 0b’egHaHb poboToaasLis.

93% nigNPUEMCTB, AKi BIAMOBINN Ha BCI MUTAHHA aHKETU UbOro AOCNIOXKEHHA, BigHecnn cebe fo
KaTeropii Manoro, cepeaHboro Ta MikpobizHecy. MignpremMcTBa, AKi BIANOBINW Ha aHkeTy, 30e6inb-
LUOro He € yneHamu aHi Pepepalii poboTofasuiB YkpaiHu, aHi npodeciiHux ob’eaHaHb.

14 TeopetuyHa noxvbka Ge3 ypaxysaHHA BUOIpKOBOro An3anH-ehekTy He Ginbwe 4,9%.




Po3mip komnawii (% Bignosigen)

7% 16%
Benukuia GisHec MikpobizHec
— P

23%
CepepHir HizHec

Ty

&
54%
Manuia BizHec

YneHctBO Yy ®epepauii po6oTtogasuiB Ykpainu (% signosigein)

9,0% 87,5%
Tak Hi
j /_
_/
3,5%
[HLWe

YneHcTBO y iHWKMX NpodecinHnx 06'egHaHHAX/acouiauinx (% Bignosigen)

32% 15%
. : Tak
Baxxko Bignosicty
j Y

53%
Hi




PerioHun, B AKMX NignpueMcTBa MaioTb CBOT NpeAcTaBHULTBA

4m Bupo6HuuTBO (% BignoBigewn)

BiHHMLbKa 0BnacTb
BonunHceka obnactb
[HinponeTposceka 06nacTb
[oHelbka obnacTs (NigKOHTPONbLHI TEPUTOPIT)
Xutommpceka 0bnacTb
3akapnaTcbka obnacTb
3anopisbka obnactb
IBaHo-PpaHkiscbka obnacTb
Kuiscoka obnactb
Kiposorpaacska obnacrb
JlyraHcbka obnacte (NigKOHTPOALHI TepUTopii)
JbBiBCbKa 0BnacTb
Mwukonaiacbka obnactb
Opecska 06nacTb
MonTasceka obnacTb
PiBHeHcbka obnacte
Cymcbka obnactb
TepHoninbceka obnacTb
Xapkiscoka 0bnacrb
XepcoHcbka obnacTb
XMenbHULbKE 0BNacTb
Yepkacbka obnactb
YepHieelbka obnactb
YepHiriscoka obnactb

Kvis

Baxkko BignoBicTH

5%

1,8%

1%
3,3%
1%
2,5%

3%

2,5%

0,5%

6,8%
2,8%
4,8%
6,3%
3,3%
1%
1,3%
4,8%
3%
2,5%
1,5%
1,8%

0,8%

2,3%

12,3%

13,0%

11,8%




5.2. K BM OLliHIOETE FOTOBHICTb BUNMYCKHUKIB 3aKknagiB (paxoBOoi NepeaBuLLOl Ta BULLLOI
OCBiTU A0 po60TK y BaLLi KOMMaHii?

OuiHKa roToBHOCTI BUNYcKHUKIB 3BO Ta 3®MNO
po TpypoBoi gisnbHocTi (% Bignosipen)

[MoBHICTIO rOTOBI, HE NOTPedYOTh
[loHaBYaHHA Ta nepiogy aganTauyii

Maitxe roTosi, NoTpedyioTs nuLle
nepiody agantaulii

YacTkoBo roTosi, ane notpedyioTb

41,59
AOHaBYaHHA MEBHWX HaBUYOK %

YacTkoBo roToBi, ane notpedytoTb
CEepNO3HOrO JOHABYaHHA

ABCOMOTHO He roTosi

Nnwe 3,5% nignpruemMcTs 3a40BOSIEHI piBHEM (haxoBOi MiArOTOBKW BUMYCKHUKIB 3aknagis BULLOI
Ta nepeaBuLLOi OCBITW. 96,5% NiANpUeEMCTB BigMivaloTb HeODXIAHICTb Nepioay aganTalii Ta JoHaB-
YaHHA. 3ane>HoCTi Takoi OUiHKW Bif crnewianisauil, perioHanbHOro po3milleHHA NignpuemMcTBa
4n po3mipy Bi3Hecy He MpocnifKoBYeTbCA. MoOXeMO CTBEPAXKYBaTK, WO NiANPUEMCTBA YKpaiHu
CbOrOAHI He 3aA0BOSEHI piBHEM (haxoBOI NIAroTOBKU, AKa HAJAETbCA 3aKknafaMu OCBITH, LLO CBif-
YUTb NPO HEOBXiAHICTb BNPOBaXKeHHA HOBUX (DOPM Ta METOAIB HaBYaHHSA.

5.3. Y1 npoBOAUTL KOMMaHIf cucTemaTnyHy poboTy i3 NigrotoBku ManbyTHix axisuis
(aBTOHOMHO Bif 3aKnagiB OCBITH), AKi HUHI € 3000yBa4YamMu OCBITU B KONeMKax, yHiBepcureTax
TOWO? Y papky «lHwe» BKaxiTh, Oyab nacka, Taki, Lo He HaBefieHo B nepeniky

24,5% nignpueMCTB NPOBOAATL CUCTEMATUYHY PODOTY i3 HaBYaHHA MONOA, AKI LLie HaBYaloTbCA B
3aknafax haxoBoi NnepefBuULLOI Ta BULLOI OCBITH.

MpoBeBefeHHA KOMMNaHIEI0 CaMOCTIMHOI cucTeMaTU4Hoi poboTun
i3 monoppalo, Aka 3no6yBac ocBiTy (% Bignosigein)
Tak, cTBOpeHo akafemii Npy KomnaHii
Tak, cTBOpEeHO Xabwu
Tak, cTBopeHo cnetlianbhi nabopaTopii
Tak, CTBOpPEHO KopropaTuBHWIA YHIBEPCUTET
Tak, NpoBOAATLCA IHLWI hopmy poboTn

Hi, naHa poboTa He NPOBOAUTLCA 75,5%




5.4. Yn cniBnpauyloe KOMMaHifA i3 3aKnagamMmu OCBITU B paMKaXx CMisibHOI NMiAroToBKn
3p00yBayiB ocBiTM A0 NpodecinHOoI AiANbHOCTI?

Cepef, onuTaHux KomnaHi 74,5% He cniBnpautoe i3 3akfagaMmu ocsiTM. HeobxigHo 3a3HaunTy,
o cepen KOMMNaHii, AKi NPOBOAATL CUCTEMATUYHO MiArOTOBKY ManbyTHIX daxisuiB BnacHUMU
cunamu, Hanpuknag, CTBopUaKM cneujianbHi nabopaTopii, KopnopaTusHi yHiBEpcUTETU, xabu, nuile
5 KOMNaHiin BKasanu, Lo OKPIM BCbOro nepeniveHoro okpemo cnisnpayioioTs I3 3aknagamu ocBiti,
a came, NpUAMalOTb Ha NPakTUKy 3800yBayiB OCBITY.

CniBnpaus KoMnaHii i3 3aKnagamu ocBiTU B pamKax opraHisayii
npodecinHoi/NpakTU4HOI NigrotroBku 3gobyBadis (% Bignosigewn)

25,5%
Tak, cnisnpautoe
74,5%
Hi, He cniBnpaue
_\

5.5. BkaxiTb, 6yab nacka, ik OpraHi3aoBaHO TaKy CniBMnpaLio i3 3akiagamu OCBiTU B
pamMKax cninbHOI NiAroToBKu 3000yBayiB OCBITU [0 NPOogecinHOI [iNbHOCTI?

BpaxosaHo 102 Bignosifi nuule TMX PecrnoHAeHTIB, AKi B NonepegHbOMY MUTaHHI 3a3Havunn, Wwo
KOMNaHif cniBnpaltoe i3 3aknagammn ocBITM B pamkax CrifibHOI MigroToBkn 3100yBayis OCBITU A0
npodecinHoi gianbHocTi. Cyma Bignosigei He popisHioe 100%, TOMy LLLO PECNOHAEHTU Maan 3mMory
obpaTtu gekinbka BapiaHTiB BIAMNOBIA|.

Bugwu cniBnpaui KoMnaHii i3 3aKsiagomM OCBITU B pamMKax opraHizauii
npodecinHoi/npakTU4YHOI NigrotoBku 3aobysadis (% Bignosigen)

MpuitmaloTs 3006yBaqis OCBIT Ha NPaKTUKY 81%
BxoaaTs Ao ckNafy KOMICIA Ha KBanidhikaLiiHmnx icnutax
MposogaTL nekuii Ana 3n06ysadis B 30

MpoBoasTb TpeHiHrM Ha Basi 30

BxopaTb fo cknagy Harnagoswx pag 30

[onoByloTe Ha AepXaBHUX iICruTax

IHwWwe




MepeBaxkHa GinbLicTb (81%) pecnoHAeHTIB BKasana came 3anyvyeHHA NiANPUEMCTBa B AKOCTI
Ba3n NpakTUKK AK NPOBIGHWIA BUA OpraHi3aLji cniBnpadi i3 3aknagamu ocgitn. 19% pecnoHaeHTIB
BepyTb yyacTb B aTecTauiiHux icnutax, 18% — nposopATh BiAKpUTI nekuii, 9% — TpeHiHrn Ha Gasi
3aknagis ocsith; 9% NiANPUEMCTB, O B3SAN y4acTb B ONUTYBaHHI, BXOAATb A0 CKaay HarnAagoBux
pag, 3aknagfis OCBITU Ta rofoByOTb Ha aTecTauinHKUX icnuTax.

MpocnigkoByeTbcA pisHOMaITTA dopm cnisrnpaui 30 Ta NiANPUEMCTB, HanpUKIag:

® «Hawi caxiBui OepyTb y4acTb y BUKNaAaHHI Ha Kypcax NiaBuLLeHHA kBanidikalii iHCTUTYTIB
nicnaannAoMHoI ocBiTK npu 3BO»,;

® «npoBefeHHA BebiHapiB AnA 3000yBayiB OCBITUY,

® «ODOMIH JOCBILOM B pi3HOMaHITHUX popmarax i3 3BO»;

®  «MW HaB4YaEMO 3p,o6yeaqis OCBITK B MeXax OKpeMUX TeM» .

5.6. Y 6ynu y Bac npobnemu B npoueci Hanarof)kKeHHs cnisnpadi i3 3aknagom ocsitn?

BpaxosaHo 102 Bignosifi — reHepanbHy CyKynHICTb CTAHOBNATL PECNOHAEHTH, AKi B 3anuTaHHI 5.4
3a3Hauyuau, Wo KoMMaHifa cniBnpautoe i3 3aknagaMmu ocBiTM B paMmkax CnisibHOI MiAroToskn 3400y-
BauiB OCBITU A0 NPOGECIAHOI AiANBHOCTI.

HasBHicTb npobnem nif Yac HanarogXXeHHsA cnienpadi i3 30, N=102 (% signosigen)

6,5% 93,5%
T H
\ S




5.7. Mo3HauTe, 6yab nacka, AKi came npobnemu BUHUKaNM B NMPOLECi HaNarog KeHHs
cniBnpaui i3 3aKnagom ocBiTH

MNpobnemu, Wo BUHUKaNN
nig Yac HanarogxXeHHs cnienpadi i3 30, N=26 (% Bignosigen)

30 BBaXa€ CBOIM OCHOBHUM 3aBAaHHAM He NiAroToBKy
A0 NpodecinHol JisNbHOCTI, a hopmMyBaHHA CBITOrNALY

PekTop He BBaXae 3a NoTpibHe HanarogkysaTu
cniBnpauio i3 pUHKOM npad

30 He Baxae CTBOPIOBATW HOBI OCBITHI NPOrpamMm

30 He Baxae BHOCUTY 3MIHW L0 HaBYaNbHUX
nporpam Ta IHAMBIAyasbHIX NaaHis

30 BBaxag, WO HaBYaHHA B KOMMaHIl TiNbKU MOTipLUyeE
nigroToeky 3n00byBada OCBITY Yepes HECNIBCTABHICTb Nporpam
Ta 3aBfiaHb, fIKi OTpUMYE 3000yBay Ha poBoYoMy Micui

CTpax 3MeHLUEHHs HaBaHTaXeHHA Buknagadie 30

PekTop He MaB BaXaHHsA BCTaHOBIIOBATY CriBNpaLIo
came 13 HaloK KOMMaHiew

Baxxko BIAMOBICTH 39%

BpaxoBaHo 26 BignoBigein pecnoHAEHTIB, AKI B NonepegHbOMy MUTaHHI 3a3Ha4ynau, Wo KoMnaHisa
CTUKHyNaca i3 npobnemamun B Npoueci HanarofXXeHHA cnisnpaui i3 3aknagom ocsitTn. Cyma
BignoBsifei He popisHioe 100%, ToMy LIO pecnoHAeHTU Manu 3mory obpaTy Aekinbka BapiaHTis
BIANOBIA.

Cepep, 26 KOMNaHii, AKi BIANOBINK, WO Manu Npobnemn 3 HanarogXKeHHAM cnisnpadi i3 3aknagamm
ocBiTH, 11 — NpefAcTaBHUKM Manoro bisHecy, 8 — cepefHbOrO, 5 — BENNKOTO Ta 2 MikpobisHecy.




5.8 Yu 3HaeTe BU npo ayanbHy copmy 3000yTTA OCBITM?

PiBeHb 06i3HaHoCTi po6oTopaBuie npo P30 (% signosigen)

31%
Tak, 3Hao
\ 69%
Hi,_H_e 3Ha

124 3 onUTaHMX KOMNaHin 3HaloTb Ta Yyan Npo ayanbHy dopmy 3400yTTs OCBITWU. 276 KOMNaHi
He 3HatoTb npo OP30. Ui gaHi cBigyatb Npo HU3bKY NOIHMOPMOBAHHICTL POBOTOAABLIB LWOAO
AyanbHoi dopmMun 3800yTTA OCBITU, Ta, AK HACNILOK, Hefo3anyyeHicTb BisHeca fO BNpoBagXKeHHA
Takoi hopMu.

5.9. Akwo Tak, 3BigKN BU oTpumanu iHhopmauilo npo ayanbHy ¢hopmy 3800yTTA
OCBITU?

BpaxosaHo 124 Bignosigj nAvile TUX PeCnOHAEHTIB, AKi B NonepeaHbOMY NUTaHHI 3a3Havymnu, LWo
3HalTb NPO AyanbHy dopMy 3800yTTA ocBiTU. Cyma Bignosigein He gopisHioe 100%, TomMy Wo
PeCnoHAEeHTN Manu 3mMory obpaTu Aekinbka BapiaHTiB BifANOBIg,.

Ibkepena, 3 akux poboTtonasui gisHanucs npo A®30,
N=124 (% BignoBigen)

Cratrs B 3MI 35%
IHchopMaLLis Bif 3aKnamis ocBiTY
Cant MOH

YyacTs y 3axopax
[MNpec-koHhepeHLUil

[HWi pxepena

Baxxko BignosicTu




[o BapiaHTa BIANOBIAI «IHLWI fXKepena» HaBeOeHO TaKi po3’ACHEHHA:

®  «cami BUBYanM Temy, 60 BifHyBaEMO roctpy noTtpedy y Kkagpax»;

®  «yyacTb Y MDKHapOAHMX NporpaMax Ta NpoekTax LWoao peopMyBaHHA CUCTEMU OCBITUY;
®  «Ai3HaNNCA Bif YNEHIB POANHWNY

®  «Ha Kypcax NigBuLLIEHHA KBanidikalyii»;

* «iHcbopMauis Bif YkpaiHcbkoi Acouiauii MapkeTuHry».

Kpim Toro, Gyno otTprmaHo Bignosigi, Taki AK: «3Hanun Npo Le paHille — Le Ha3nBanoca npakTuka
Ha NIANPVEMCTBI ONA CTYAEHTIBY .

5.10. Ha Bawy gymKy, 3a SKUMU KPUTEPISAMU MOXXHa BU3HAYUTU AyanbHy ¢opmy
30006yT1Ta OCBITM?

Cywma Bignosigei He gopisHioe 100%, ToMy LLO pecnoHAeHTU Morau obpaTu fekinbka BapiaHTis
BIAMOBIA,.

OcHoBHi o3Hakn P30 (Ha gymky poboToaasuis)
(% BignoBipewn)

HasBHICTb TPLOXCTOPOHHIX JOrOBOPIB NPO
BMPOBaKeHHs AyanbHol hopmu 3400yTTA OCBITU MiX
3aKnafaom ocBiTK, 3000yBavemM Ta KoMnaHieo

42%

|

HassHicTb TpyaOBOro OroBopy 3i 3000yBaYeM OCBiTH 3

- ' o 0,
sunnaroro iiowy saposireci nrars [N ;'
HasBHICTb Y3rofKeHOoro 3 KOMNaHIe IHAWBIAyansHoro
NaHy HaB4YaHHA 3 BiANOBIAHAM PO3MOAINOM HaBYaNbHUX _ 30%
FOAMH MIX 38KNa[0M OCBITK Ta KOMNEHIED
HasBHICTb fOroBOpIB i3 3aKnaamu OCBITH NPo _ 289%
BMPOBaAXeHHA AyanbHol hopmMmn 30006yTTSA OCBITU o

HanABHICTb HacTaBHWKIB y KOMNaHii

24%

HasisHicTb KoopauHaTopa AyansHoi hopmm 3000yTTA

! 0,
OCBITW B KOMMaHii 15%




5.11. Yu roToBi BU 3anpoBaguTu ayanbHy (popmy 3000yTTS OCBITU Y CBOI KOMMaHIi?

3a oTpUMaHUMU Nif Yac fjocniaxeHHA pesynstatamun 27,5% pecnoHAeHTIB roToBi 3anpoBaanTH Ha
CBOEMY MiANPUEMCTBI fyanbHy dopmy 3800yTTa ocsiTi. 13,8% npepacTaBHUKIB Bi3HeCy HaronoLuye
Ha 0DOB’A3KOBIN YMOBI — [OTPUMAaHHA 3aKIaaoM OCBITH BCix JomosneHocTen. 7,3% pecnoHpeHTiB
He roToBI J,O LibOro KPOKy MPOCTO 3apas3 Yepes ckiafHy eKOHOMIYHY cuTyallilo, NoB’A3aHy, 30Kkpema,
I3 KapaHTUHOM.

PiBeHb roTOBHOCTI 3anpoBaguUTu ayanbHy opmy 3006yTTa OCBITH
y BnacHin komnaHii (% signosigen)

Tak, rotosi 3a yMoBU edeKTUBHOI cnisnpadl i3
3aKNafoM OCBITU Ta AOTPUMAHHA HIM YCiX
[IOMOBIEHHOCTEeN

g S Tak=27,5%
Tak, roTosi, ane 4epes NeBHuiA Yac

Tak, roToBi 3apa3

MOXNMBO, HE BU3HAYUNUCS, HeaoCTaTHbO

0,
iHhopMaLyii LLoAO Takoi hopmu 3500yTTA OCBITH 25,8%

Hi, Yepes BifCyTHICTb AepXaBHUX MexaHi3miB 20,8%

3a0x04eHHA BisHecy
Hi, ockinbky nonepeaHbo Mann HeraTUBHUN Hi=46,7%
AocBig cniBnpalli i3 3aknagamm ocBiTY

. . . 24,8%
Hi, BBEXaAEMO eKOHOMIYHO HENOL|INEHIM ?

46,7% onutaHux npefcTasHuKIB BisHecy He 3alikaBfieHi y BNpoOBafXeHH fdyanbHoi dopmu
30006yTTA OCBiTU. 24,7% 3 HWUX BBaxaloTb Lei KPOK eKOHOMIYHO HegouinbHUm; 20,8% Hapi-
KaroTb Ha BIACYTHICTb NiaTPMMKY 3 Boky aepxasu; 1,3% pecnoHAeHTIB Manu HeraTUBHUIA [OCBIA,
cnisnpawi i3 3aknafamm ocBiTu.

25,8% pecnoHAeHTIB BKa3yloTb Ha HeoOXiAHICTb NPOBefeHHA LWNPOKOI iHhopMaLiiHOI KamnaHii
cepep, poboToaaBLiB LWOAO AyanbHOI hopMiu 3800yTTA OCBITY.

5.12. flki Bn 6aunTe nepesBarn sanpoBagkeHHA AyanbHoi popmn 30006yTTA OCBITU
y CBOI KOMMaHii?

Le nutaHHA Byno nocTtasneHo BCiM pecrnoHfeHTaM, HaBiTb TUM, XTO BIANOBIB, WO He 3HaE nNpo
AyanbHy dopmy 3000yTTA OCBITW. IHTepB'toep HaBoamna BusHaveHHAa OP30 Ta signosigana Ha
YTOYHIOIOYI 3annUTaHHA, AKLLO BOHW Bynu. Takum YuHom, byno oTpumaro 175 BapiaHTiB Bigno-
Bife Ha Ue BigKpuTe 3anuTaHHA (geaki Bignosigi nostoptosanuca). Tak 19% (76) pecnoHpeHTiB
He BavaTb XO4HUX NepeBar y BNpoOBagyKeHHI ayanbHoi hopmm 30006yTTa ocBiTY B YKpaiHi, 1,75%
(7) pecnoHaeHTIB He BU3HaYMAWCh i3 BIANOBIAALD.




PewuTa, maixe 80% nignpvemcts (317), BaunTb NeBHI Nepesary y BNpoBaXeHHi AyanbHoi hopmu
3000yTTA OCBITU B YKpaiHi, 30Kpema:

*  MOXJIMBICTb OTPMMATK BXXE roTOBOro daxisua ofpasy nicnsa sunycky i3 30;

e nigrotoBka axiBuA, afanToBaHOro nig, peanii BUPOOHULTBA;

® OpieHTaLiA Ha peaNbHi NOTpedbun prHKY Ta Ha poboTOAABLA, AKNIA CTBOPIOE POBOYI MiCUA;
*  MOXJIMBICTb KOPUryBaHHA OCBITHIX Nporpam,

®  MOXJIMBICTb 3any4YeHHA LOAATKOBOrO «pecypcy» 3a MeHLUy (iHaHCOBY BUHaropoay;

® couianbHWit edekT;

® iMigXKeBi NnepeBarn aasa KoMnaHii.

5.13. ki B GauuTe nepewkoau ana 3anpoBafPKeHHA AyanbHoi (hopmu 3000yTTA
OCBITW Yy CBOI KOMMaHii?

Lle 3anuTaHHA Takox byno Bigkputum. OTpumaHo 203 BapiaHTv Bignosig (LeAki BignoBsigi NoBTo-
ptoBanucsa). Tak nuwe 6,25% (25) pecnoHAeHTiB He HayaTb XOLHUX Npobnem y BNpoBafXeHHI
JyanbHoi hopmu 3000yTTA ocBITK B YKpaiHi; 1,5% (6) pecnoHaeHTiB He BU3Ha4YWMAMCA i3 BignoBiaato.

PewrTa, 6inbwe 90% nignpremcts (369) BbayaloTb NeBHi NepeLLKoan ANA BNPOBaAXKEHHS dyanbHOI
chopmu 3006yTTA OCBITU B YKpaiHi. Cepen TUX, WO 3a3HavaloTbCA HanvacTile:

® [0[aTkoBi hiHAHCOBI BUTpATH,

® BUTpayaHHA vacy,

® HecTabinbHICTb CUTYyaLii B KpaiHi;

®  HUW3bKIV piBEHb NiArOTOBKM 3000yBayiB 3aknagamMmm ocsiTH;

®  BIACYTHICTb rapaHTiii, LWo 3800yBay 3anuLLNTLCA NpaLoBaTh B KOMNaHii;

®  BIACYTHICTb Aep>KaBHOI NIATPUMKN;

®  BIACYTHICTb BIAMOBIAHUX HOPM Y TPYLOBOMY 3aKOHOAABCTBI;

* Opak HacTaBHWKIB, NPOrpam Ta MeTOANK HaBYaHHA Ha BUPOOHUUTBI, Bpak Yacy HacTaBHUKIB;
®  YKOMMNEKTOBaHICTb LTaTy NpaLuiBHUKIB,

® «Hala cchepa AiANbHOCTI BUMarae 6yTu 3aBXan Ha 3B’A3KY, a 3800yBadi OCBITY He MOXYTb CObI
Lie J03BONNTU», OCODAMBO Mif Yac 3aHATb B 3aKkNafi OCBiTH;

e HebaxaHHA 3000yBaviB npaloBaTv B YKpaiHi, BeNuKa KinbKiCTb KOHKYPEHTHUX MPONo3nLiii
cycigHix kpaiH (Monblua, kpaiHu MpubanTuku, Yexia Ta iH.);

® 3acTapina cuctema OocBITH.




5.14 Yu rotoBa 6yna 6 KOMnaHis NOKPUTU BapTiCTb HaB4YaHHA 3000yBaya, AKUN
nepenwoB Ha AyanbHy popmy 3400yTTA OCBITU Ta HABYAETLCA Ha KOHTPaKTHIN OCHOBI?

47 % KoMnaHin 3asBMan NpPo CBOK rOTOBHICTb OMNlavyBaTi BapTICTb HaBYaHHA 3400yBavis, AKi BUAB-
nAlTb BaxxaHHA nepeBecTuch Ha OP30. AKWO NOPIBHATK Lo LMdpPY 3 BiACOTKOM MigNPUEMCTB,
LLIO 3ayyYeHi [O NINOTHOro NPOEKTY Ta OnJavyloTe HaBYaHHA ANA 3400yBayiB, AKi HaBYaloOTbCA 3a
KOHTPaKTOM Y 3aknafl OCBITM, TO MU MOXEMO PO3rnsgaTti Ui BIANOBIAI CKopilwe, AK Aeknapauito
Bi3Hecy WoA0 rOTOBHOCTI NIATPYMATN KOHUeNTyanbHO BnposagxkeHHA AP30.

FOTOBHICTb KOMMaHIi ONJaTUTK BapTiCTb HaBYaHHA
y 30 3p06yBava, AKun HaB4yaeTbes 3a A1P30 (% Bignosigen)

42%
Tak, rotTosa

58%
Hi, He roToBa

R

5.15. Ym rotoBa 6yna 6 komnaHia 3a6e3neynTy MeTOAUYHY NIAroTOBKY HacTaBHUKaA
3p006yBayiB 0CBiTU 32 iyanbHOIO (hopmoio?

45,5% nignpuemcTs rotosi 3abe3neqynTn MeTOANYHY NiArOTOBKY HacTaBHUKIB ANnA 3400yBadvis 3a
AyanbHOO hOPMOIO Y BUNAAKY 3anpoBafXXeHHs Takoi GOpMU HaBYaHHA Ha IXHbOMY MigNPUEM-
cTBl. My okpeMo npoaHanisysanau rpyny Benmkux NigNpUEMCTB. 3 28 onuTaHux BeNUKUX Mignpu-
€MCTB NPO CBOIO rOTOBHICTb HafaBaTh METOANYHY Niarotosky 3aasunu 13. Lle nignpuemcrsa, Aki
npauiooTs B ranysi eHepreTukn, Hadtonepepobku, ByaiBHULTBAE, OXOPOHM, IH(POPMALLIMHWX TEXHO-
noriin, asTomobinbHa ranysb, MalMHOOYAIBHULTBO TOLLO.

FoToBHICTE KOMNaHIi 3a6e3neyYnTn MeToANYHY NiArOTOBKY
HacTaBHUKIB 300yBauiB, AKi HaB4aTbes 3a P30 (% Bignosigein)

54,5% 45,5%
Hi, He roToBa Tak, roToBa




5.16. Ak Bawa KOMNaHif nigpaxoByBana 6 BnacHi BUTpaTn Ha NiAroToBKy 3a00yBaya
OCBiTU 32 filyanbHOO (hopMOI0?

249 3 400 onuTaHmx NIANPUEMLIB BIANOBIN, WO IM CKNagHO BIANOBICTU Ha Ue 3anuTaHHA. Cepep,
151 oTpuMaHoi BiZNOBIAI MOXHa BUOKPEMUTYM Taki HaibinbLL NOLUMPEH BapiaHTK:

® BapTicTb HaB4aHHA B 30;

® BapiCTb MOLIYKY | HaBYaHHA KaHAWAATIB 3 BpaxyBaHHAM IHAEKCY BIANANBY Kaapis;
* BUTpaTHI MaTepianu,

® [POLUOBa BUHAropofa HacTaBHUKa,;

® rpolloBa BUHaropofda 3nobysaya;

® nigroToBka 3 Npasun TexHiku HGesnekn Ha NigNPUEMCTBI;

® nopjatku;

® cneuopAr.

5.17. Bkaxutb, Oyab nacka, crnewianbHOCT, 32 AKMMU BU O NPUAHANU Ha HaBYaHHA
3p06yBaviB gyanbHoi popmu ocBiTU?

Hessaxatoun Ha Toi akT, Lo Le nuTaHHA Byno Heobos'askosum, Byno oTprmano 357 Bignosige;
29 pecnoHAeHTIB 3a3HavyMau, WO HesalikasneHi B XXoaHI cneujanbHocTi. Cepeg 328 NO3NTUBHUX
BigNoBiAen HanbinbLu 3aTpebyBaHNMK € CneuianbHOCTI, WO BIAHOCATLCA A0 Takux rany3ei 3HaHb:

e 07 YnpaBniHHA Ta afMIHICTPYBaHHSA,

* 12 IHdopMaLifiHi TexHONOrIi;

* 13 MexaHi4Ha iHXeHepis;

e 15 ABTOMaTusauisa Ta npunagodyayBaHHs;
* 16 XimiyHa Ta BiociHxeHepis;

e 20 ArpapHi Hayku, NPOAOBONBLCTBO;

e 27 TpaHcnoprT.




5.18. Yu BBaXkaeTe BM aKTyaNlbHUM [iep>XKaBHO-NPUBaTHE MapTHEPCTBO B chepi OCBiTU?

OuiHka po6oTofaBusaMM aKTyanbHOCTI AepXXaBHO-MPUBATHOrO
napTtHepcTBa B cepi ocBiTh (% Bignosigen)

23,5%
Hi, He akTyanbHe

N

76,5%
Tak, akTyanbHe

S~

5.19. Yn BBaxkaeTe BM MOXNUBUM B YKpaiHi CTBOpPEHHA MapTHepCTBa MiX
po6oropaBuaMu OfHiel ranysi 3agna 3acCHyBaHHA NPUBAaTHUX 3aKnafiB BULLOI OCBITU
(Tak 3BaHMX gyanbHUX yHiBepcuTeTiB/KOneaxis)?

OuiHKa MOXJIMBOCTI CTBOPEHHA NapTHEpPCTB MiXk poboToaaBusMU
OfHI€l ranysi ana sacHyBaHHSA NiueH3oBaHMX “gyanbHux” 30 (% Bignosigen)

30,5%
Hi, cTBopeHHs napTHepcTBa
HEMOX/IVBE

N

69,5%
Tak, cTBOpeHHA NapTHepcTBa
MOXNBe

—

BinbLUICTE pecnoHAeHTIB AOCUTb ONTUMICTUYHO OLIHIOITb MOXJ/IUBICTL NapTHepCTBa 3af/1A CTBO-
PEHHA NPMBATHUX 3akNafiB BULLOI OCBITU. BOHN BBaXxatoTb LIIKOM MOXIMBUM B YKpaiHi CTBO-
PEHHA NapTHepCTBa MixX poboTofaBUAMK OLHIEl ranysi 3agna 3acHyBaHHA NPUBATHUX 3aKNagis
BULLIOI OCBITY (Tak 3BaHWX AyafibHUX YHIBEPCUTETIB/KOMEAXKIB), ane Yy rotosi came BOHW JONy4a-
TUCb A0 TakuX iHILiaTUB Ta IHBECTYBaTN B HUX HE YTOYHIOBAOCA.




BUCHOBKMU

PesynbTaTit nepLUOro poky 3anpoBafXKeHHA NIIOTHOrO NPOEKTY Yy 3aknagax axosBoi nepeaBuLLol
Ta BUMLLOI OCBITU 3 NiAroToBkK haxiBLiB 3a LyanbHolo dopmoto 3400yTTA OCBITU BIgNOBIAHO LO
Haka3y MOH Big 15.10.2019 Ne1296 nokasanu, Wo peanisysaTtu gyansHy hopmy 3400yTTA OCBITH
(0P30) y HauioHanbHOMY KOHTEKCTI MOXNBO. 1A NOBHOLIHHOMO PO3ropTaHHA Takoi NPakTUky,
a Tum Binblue, cuctemn, Byge noTpibeH yvac, Wwupoka iHpopmMauiiHa KamnaHia, goonpauioBaHHaA
HOpMaTUBHOI Ba3n Ta hopMyBaHHA 3araibHOMPURHATOrO PO3yMiHHA (dinocodii) AyanbHOI OCBITH.

Ha upomy eTani B pamkax peanisalii NiNOTHOro NPoekTy poboTofaBLUi-NnapTHepy NPOBENN HU3KY
3axogis Wopno snposafkeHHA JP30: NpUHATO [0 PO3rnagy Ta onpauboBaHO 3anpornoHOBaHI
MOH YkpaiHvn foKyMeHTH, yKnageHo NapTHepCTBa i3 3akagaMun ocBiTi, NignncaHo ABo- Ta TPUCTO-
POHHI OroBopw, Ha OKpeMMUX NIANPUEMCTBaX CTBOPEHO Ta PO3BWHYTO IHCTUTYTU HacTaBHULTBA,
nposefeHo NpodopieHTaLinHI Ta iHpopMaLiiHi 3aX0aK, OpraHi3oBaHO NPOCBITHULBKY AIANLHICTL
Be3nocepeHbO ANA BUKNAAAYiB 3aknamiB OCBITH TOLLO.

Cepep, roNoBHWUX NMPUYKH, LLIO CMOHYKanW ykpaiHcbKi nignpruemctsa 3anposaguti AP30: HaxkaHHA
oTpumaTun KBasidikoBaHi Kafpu, He BUTpPaYaTy Yac Ha afanTauilo Ta nepeHaBYaHHA NpauiBHUKIB,
BaxkaHHA OyTW y4acHNKOM iHHOBAUiIHUX 3MiH, POPMyBaHHA MO3UTUBHOIO CNPURHATTA OpeHay
nignpuemcrea.

Ha pesynbtaTv nepLioro poky MinoTy BAAWHYNO 3anpoBagXXeHHA B KpaiHi KapaHTuHy. OeAki
nigNpUeEMcTBa Nignucanu BignNoBigHI gorosopu nNpo snposagxeHHA P30 Ta nnaHysanu gony-
YMTWUCA 0O NIAroTOBKW 3400yBadviB HanpukiHUi GepesHA. Kpim Toro, He Bpanoca 3ibpatu iHdop-
MaLito Bif YCIX y4acHUKIB NINOTHOro NPOEKTY B NOBHOMY 0BCA3I (3aABNeHa KOHTakTHa iHhopmaLisa
B JeAKuX BUNafKax BUABMNACb HEKOPEKTHO). He BCi kelicy, Npo Aki Npo3siTysanu pobotonasdi,
BignosigaloTb popmanbHuM o3Hakam [AP30, nepepbayeHnM 3aKOHOLABCTBOM, a CaMe: HeBif-
NOBIQHICTb BIACOTKOBOro CniBBigHOWeHHA KpeauTis EKTC, BiaBeAeHUX Ha HaBYaHHA B KOMNaHii
(B meAkux BUNagkax MLUNOCA NPO CTOBIACOTKOBY TPYAOBY 3alHATICTD), 3aKOHOAABYMM BUMOTaMm;
HeY3roLXXeHiCTb 3MICTy TeOpeTUYHOI Ta NpodecinHO-NPakTUYHOI NiAroToBkKM abo irHopyBaHHA
HeOoDXIZHOCTI JOTPUMYBATUCh HaBYaNbHUX NAaHIB, @ OTXe npaleBnallTyBaHHA 3100yBada He €
YyacTuHolo HaB4aHHA 3a P30, He nepefbavaeTbca rpoLloBa BUHaropoga; BupobHmnYa npakTunka
NoAacTbcA AK HaB4aHHA B pamkax AP30 Toulo.

YyacHuKamu nifioTHOro NPoeKTy B YKpaiHi CTanu nignpueMcTsa pisHUX hopmM BNACHOCTI, NpeacTas-
NeHi B PI3HUX CeKTopax eKOHOMIKM, LLO 3aiMaloTbCA PI3HUMK BULAMU €KOHOMIYHOI AIANBHOCTI,
po3TalloBaHi B yCix perioHax YKpaiHu, OKpiM OKYNoBaHWX TEPUTOPIN, cepefl, AKUX KOHCTPYKTOPCbKI
Blopo, BUOOOYBHI NiANPUEMCTBE, NIANPUEMCTBA MeTanypriiHoi Ta Xap40BOi MPOMUCIOBOCTI, MaLLv-
HOOYLIBHI, arpapHi, eHepreTUYHi, TPaHCNOPTHI NiANPUEMCTBA, IT-koMnaHii, TYPUCTUYHI KOMNaHIi,
thiHaHcoBi ycTaHoBK Towo. Mpn LUboMy Byno BUABMIEHO NPoBAeMHI NMTaHHA yyacTi IT-koMmnaHii B
opraHisauji HaB4aHHA 3a fyanbHolO hOPMOIO, AKI Cif BUBYUTU OKPEMO 3 OrNAAY Ha OCOBNMNBOCTI
Ta noTeHuian ujei ccepu.

CepefHA KinbkicTb 3800yBayiB, AKi HaB4yanuce 3a O30 y 3BITHUI Nepios Ha OLHOMY MigNPUEMCTBI,
cTaHoBUTb 5 ocib. MpoTe BinbLuicTb poboToaasLiB-NpeACcTaBHUKIB Manoro Ta cepefHboro BisHecy
Has4anu 1-2 3po0bysavis. Cepef NignpueMcTs — BesnepevHnX NigepiB 3a KibKICTIO CTYAEHTIB B
nepiog, ninotHoro nNpoekTy: AN «AHToHOB» Ta AT «[MpuAHINpoBcbKa 3ani3HULA», AKI B3AAW Ha
HaB4aHHA binbLue 65 3n00yBaviB.




TexHiuHi Ta By3bKONPOMINbHI CrneuianbHOCTI Takux ranysei 3HaHb AK 13 «MexaHiqHa iHXeHepia»,
14 «EnekTpuyHa iHxXeHepia», 20 «ArpapHi Hayku Ta NPOLOBOMBCTBO» KOPUCTYIOTLCA BinblUnm
nonuToM cepea, NigNPUEMCTB, Wo SepyTb y4acTb B ekcnepumMeHTi MOH. Lle nigTBepaXyeTbCA:
KinbKicTIO 3800yBaviB, AKi HaBYalOTbCA 3@ BIANOBIAHUMM cneuianbHocTAMM Ha P30, cTyneHem
hiHaHcoBOI yyacTi poboToaasuis (onnata BapTOCTi HaBYaHHA 3400yBaYiB Ha KOHTPAKTHI OCHOBI)
TOWO. 3a iHbopMaLieto NIANPUEMCTB, WO AiCcHO HaByanu 3p06ysadis npoTarom 2019-2020 H.p:
17 — 3anyyatoTb 3000yBayiB, KOTPi HaBYalOTbCA 3a CneLianbHOCTAMM LUMPOKOro Npodinio, B NepLuy
yepry ekoHomicTie (52 3g00yBaya), a 38 — 3a By3bkonpodinbHUMU crieyianbHocTAMK (467 3800y-
Bayis), WO Yy 4YOTUPK pa3u BinbLue.

Y npoueci gocnigKeHHa aymkn pobotoaasLiB WoAO pe3ynbTaTie BnposagxerHHa P30 y 2019-
2020 H.p. Byno BuABNEHO HU3KY Npobnem. He BCi 3aknagm ocBiTU MOXYTb 3abe3nevnT 4OCTaTHIN
piBEHb TEOPeTWYHOI NiAroToBKM 3000yBayiB; He BCi 3aKnagn OCBITW 3rOfHI Ta roToBi PO3po-
ONATW OCBITHI/HaBYaNbHI NpPorpaMun Ta IHAUBIAYanbHI HaBYanbHI NaHW ANA He3HayHoi (1-2) Kinb-
KocTi 3p0byBayiB, AKi BUABUAK OaxaHHA HaByaTucA 3a [JP30; y Bunagkax, KoJu iHiliatopamu
cniBnpaui BUCTynaloTb 3akfiagu OCBITWM, BOHU He 3aBXAW PO3'ACHIOTb poboTogasuaM, WO
AyanbHU XapakTtep ui€i opmMmu 3000yTTS OCBITU 3a6e3nevyeTbcs NOEAHAHHAM 4BOX MiClb
HaBY4aHHA, a He HaB4YaHHA Ta pobotu. Kpim TOro, cnocTepiraioTbCs CyTTEBI PO3IXOMAXKEHHSA Y
CNPUAHATTI yYacHMKamu MiIOTHOrO NMPOEKTY MOHATL «AyanbHa hopMa 3400yTTA OCBITUY, «3a04Ha
dopma 3000yTTA CBITU», «NPaKTUKa», «CTaxyBaHHA» TOLLO.

[®30 He € aeHHO HOPMOIO B YACTOMY BUMMAL], @ TUM Binblue - 3a04Hot0. 3 MeToto 3abe3neyeHHs
AKICHOI TEOPETUYHOI NiAroTOBKY 3800yBaYiB y 3akoHi YkpaiHn «[po BuLLly ocsiTy» Byno BUsHaveHo
AP30 sk cnocib 3506yTTA 0CBITH 3a00yBaYaMu AeHHOI hopmu, Wo nepepbavae nesHMn obcar
HaB4aHHA Ha pobovomy Micui. Kpim Toro, sik Oyno BkasaHo BuLLe, BIACOTOK KpeguTiB EKTC, wo
BiiBOAMTBLCA Ha HaB4YaHHA Ha pobo4vomy micli, He Mae nepesuwyyBaTh 60% Bif 3aranbHOro
obcsary ocBiTHbOI Nporpamu. OTxe, poboTy Ha NOBHWIA POBOYMIA fieHb NPOTATOM BCbOro nepiomy
3000yTTA OCBITW He MOXHa BBaxaTn AP30.

LLlogo Tvnis gorosopis, Aki poboTogasui NigNUCyloTh i3 3aknagamm ocBiTW Ta 3gobysavamu,
30ebiNblUoro NAeTbcsA NPO ABOCTOPOHHIN AOroBip i3 3akNafom OCBITW Ta CTPOKOBWIA TPYyLOBWIA
porosip i3 3g00yBavem. Jluwe HesHayHa KinbkicTb poboTofaBLiB, NepeBaXXHO NpefcTaBHUKIB
Benukoro BisHecy, cnpoMornaca nignucaT TPUCTOPOHHI foroBopu. MaeMo OkpeMo 3a3HauuTy,
LLIO YMOBW TPUCTOPOHHBOrO LOroBopy HeoboB’'A3KOBO NependayaloTb onnaTy BapTOCTi HaBYaHHA
3000yBayviB Ha KOHTPAKTHIA OCHOBI, OCKINbKM caMe Taky MPUYMHY BiLMOBW Bif, TPUCTOPOHHIX
LOroBopIB HasvBanu aeAki pecnoHAeHTU. Hapasi nnwe 7 3 onuTaHux NiANPUEMCTB NOKPKBaOTbL
BapTICTb HaBYaHHA 3100yBauiB, AKi HABYaIOTbCA 3@ KOHTPAKTOM. HaronoLyemo, Lo Takunii 4Orosip
NOKNVKaHWA pagLle BU3HaYUTU npasa Ta oboB'A3KM Tpbox cTopiH — 30, nignpuemctsa Ta 3400y-
Baya OCBITW — B pamKkax opraHisauii Has4yaHHA 3a [JP30 Ta yHUKHYTW HaBefeHUX BULLE NOPYLUEHb.
Kpim Toro, pobotofaBLi NOACHIOIOTb CBOE CTaBMIEHHA LO TPUCTOPOHHLOIO AOrOBOPY HEBMEBHE-
HICTIO Y TOMY, YY1 3anULWMTbCA 3400yBay Hagani npayloBaTi Ha NigGNPUEMCTBI NicnA Bunycky i3 30
(xoua 3B"A30K MiX NiANUCaHHAM TPUCTOPOHHBOrO AOroBOPY | BaxaHHAM 3800yBaya nicna BUMYCKy
3a/UWNTUCH NpaLoBaTH Ha NIANPUEMCTBI BaXKKO NPOCiAKyBaTh).

Hapasi B YkpaiHi Hemae MexaHi3MiB 3000B'A3yBaHHA 30,00yBayiB BignpaLpbOByBaTU NeBHWUIA Yac
Ha NigNPUWEMCTBI NICNA 3aKiHYeHHA HaBYaHHA. Tomy poboTofasLi nepeiMaloTbCA 3a CBOI iHBEC-
Uil y 3p00yBada, KOTpWin NiCnA BUNYCKY Moxe obpaTn poboTy y KoHkypeHTa. ¥ HiMeuuunHi Taka
npobnema He € akTyanbHOIO, af>Ke 3Ha4Ha KifbKiCTb NIANPUEMCTB HaB4aloTb 3400yBaYiB B CUCTEMI
AyanbHOi OCBITW. BOHM BBaxaioTb, WO HaBiTb Y BUNAAKY, KOAW BOHW MIAroTyloTb daxisua «ana




IHWoro pobotoaasBuA», TO MOXYTb OTPUMAaTU MOSIOAOro Crneuianicta i3 NOTPIOHUMKU Komne-
TEHTHOCTAMM, NIArOTOBNEHOIO «KOHKYPEHTOM». BHECEHHA HiMeLbKMX NiANPUEMCTB OO PeECTpy
KOMMaHIi, AKi NPONOHYIOTb MICLUA ANA OyaNbHOrO HaBYaHHA, BBaXKAETbCA YaCTUHOIO po3byaoBw
iMigxy bperHpa. Ona dopmyBaHHA Takoi dinocodii B YkpaiHi noTpibeH Yyac Ta akTusHa poboTa i3
nonynapusauii 4P30.

3aranom poboTogasLi 3a3HavaroTb, WO He PO3paxoByBany BUTPATW Ha HaBYaHHA OAHOro 3400y-
Baya 3a [P30. [leAki NigNPUEMCTBA, OKPIM CNiaTh BapTOCTI HAaBYaHHA 3@ KOHTPakTOM, KOMMEH-
cyloTb 3800yBavyam TPaHCMOPTHI BUTPATU, BUTPATW Ha xapyyBaHHA, 3@ HeoOXiLHOCTI HajaloTb
XKUTNO, IHKOMW BUMIAYYIOTh JOAATKOBI «CTUNEHAI» BIA nignpuemcTsa. Cepep KJOHOBUX CKNa-
LOBMX Nif, Yac po3paxyHKy BUTPAT Ha NiAroTosky ogHoro 3a00yBaya, Akuii Has4aetbca 3a AP30, €:
(biHaHCcOBa MOTMBALLIA HACTaBHUKIB, BUTPATHI MaTepianu, yHidopmMa, TpaHCNOPTHI BUTpaTH, noge-
Kyau XapyyBaHHA.

Y nepLunii pik 3anpoBafXeHHA ekcneprMeHTy poboTofasLyi YacTo CTaBanu iHiLyiatopamu cnisnpawy
I3 3aKnagamMu ocBiTW. B nepluy yepry, ue NiANPUEMCTBA, WO NoTpebyoTb CnewianicTiB By3bKOro
npodinto. IHkonn poboToaaselb B3arani He Mae anbTepHaTUBK NpK BUOOpPI NnapTHepcbkoro 30, 6o
chaxiBuUiB NOTPIOGHOI cneuianbHOCTI FOTYIOTh OANH-ABa 3akiaan OCBITU B OKpeMOoMy perioHi abo B
KpaiHi 3aranom. Hanpuknag, Koam naeteca Npo a.iakocMivHy abo ropHosmaobysHy ranysb. Came
BIZCYTHICTb BapiaHTiB BUOOPY 3yMOBIIOE B3aEMHY 3aLliKaBNeHICTb Y NapTHePCTBI Ta CNPUAE Hana-
rop KeHHIo BaraTopivyHoiI cniBnpaui MidXK NiLNPUEMCTBaMKU, 0COBNNBO NpeAcTaBHUKaMKU BEUKOroO
BizHecy, Ta By3bkonpodifbHUMK 3aknafamu ocBiTU. LA ocobnusicTb YacTo BU3Ha4yana xapakrep
npouegypw Bigbopy 3p00yBadis Ha gyanbHy dopmy 3400yTTA OCBITH. Y Takux BUNaAKax pekoMeH-
Jauia 3aknagy ocBiTW Bigirpasana supilansHy ponb. OgHak poboTtogasuam cnig Ginblle ysaru
NpUAINAT hopmMyBaHHIO BNacHO! AyMKK NPo AKOCTI 3000yBayiB Ha OCHOBI TECTyBaHb YM iHTEPB'IO,
LLLO NPOBOAATLCA Ha a3l komnaHii. KpiM Toro, 1o noyaTky ekcnepuMeHTy chiBnpaua 3aknamis
OCBITV Ta NIANPUEMCTB BUpaXkanach y 3abe3neyeHHi 6asm npakTuku, MicUa ANA CTaxyBaHHA nega-
FOriYHUX NpauiBHUKIB, CNINbHOI HayKOBO-AOCAIAHOI AIANBHOCTI. TOMY yKnagaHHA LOrosopy npo
cniBnpayio B pamkax nigrotoskun 3godysadis 3a P30 yacTo cTaBano NPOCTO HaCTYMHUM OMiKy-
BaHNM KPOKOM.

YactuHa poboToaasuiB 3a3Ha4ymnna HaaBHICTb Ha MNIANPUEMCTBAX PO3BUHYTOrO IHCTUTYTY HacTas-
HUUTBa. JeAki nignpueMcTsa NiakpecooTb, WO HACTaBHULTBO Y HUX Mae HaraTopiyHy icTopito.
BinbLuicTb poboToAaBLIB CXUNAETECA L0 3aKpinneHHA 3a 3400yBayem OfHOro HacTaBHUKa NPOTATOM
BCbOro nepiofy HaB4yaHHA. [TpoTe, AKLWIO PO3MIPU Ta MOXMBOCTI MIANPUEMCTBA A03BONAIOTb
3abe3neunTn poTauilo, 3aBAAKM YoMy 3400yBay O3HaAMOMIIIOETLCA i3 PODOTOK KiNbKOX BiA4INIB
4N OMaHOBYE He NULLE OAUH-ABa NPOLECH, a BeCb POBOYNIA LMK, Y KOXKHOMY BIAAINI (Ha KOXHIi
LINAHUI) 3 HAM NpaUoe HOBMIN HacTaBHWK. Binblue NONOBUHU NIANPUEMCTB, B AKUX ICHYE IHCTUTYT
HacTaBHWUUTBA, 3a3Hayuan, WO HacTaBHUKM MPOXoAATb OOOB'A3KOBUIA IHCTPYKTaX, TPEHIHMM i3
neparoriyHoi Ta NCUXONOTYHOI MiArOTOBKMY.

PoboTofaBui BUKOPUCTOBYIOTb AK (DiHAHCOBI, Tak M iHLWI IHCTPYMEHTU MOTMBALIT HaCTaBHUKIB.
[o diHaHCOBMX HanexaTb: WOMICAYHI BUNAaTK, npemii, AOAATKOBI AHI BIANYCTKN Ta BigNOYNHOK
KoLToMm nignpuemctea. Cepef HediHaHCOBUX IHCTPYMEHTIB 3a0X04EHHS BUAINAIOTL 3abe3nedeHHs
MOXTMBOCTI BUXOBaTU MONOAI Kafpw, NOYyTTA FOpAOCTI Bifg, Nepeaayi BNacHoro Jocsigy Ta MoXiu-
BICTb HaBYaTWCA (NiABMLLYBaTI CBOIO KBanidikaLjilo), HaBYaloun iHLUUX.

BinblicTb onuTaHux poboToaaBLiB NPOTArOM MEPLLOro POKY MiNIOTHOrO MPOEKTY CNPOMOrIaca
HanarognTn ecekTUBHY cnisnpayio i3 30 Ta MalTb KOOpAMHATOPa Takoi cnisnpaui Ha nignpu-
EMCTBI. AK NpasBuno, NoaibHy dyHKLiIK BUKOHYIOTb: HavanbHWK Bigainy kagpis, HR-gupekTop,




KEPIBHUK LEHTPY MiArOTOBKM Ta PO3BUTKY NepCcoHasy, rofloBHUM iHxXeHep abo KepiBHUK NPOEKTY.
Ha nignpuemcrsax, WO HanexaTtb A0 Manoro, pigLle cepefHboro bisHecy, UA hyHKLUIA Moxe OyTu
noknafeHa Ha 3acTynHWKa reHepanbHoro AvpekTopa abo, BNacHe, reHepanbHoro AMpPeKTopa.

LLlogo y4acTi (Bnnusy) pobotogasus y hopmyBaHHI 3MICTy OCBITU, OpraHisaLii OCBITHBOro npoLecy
4n BUOOPY TEMU HayKOBO-AOCNIAHOI AiSNbHOCTI 3000yBava, pesynbTaTn AOCNIAXKEHHA BUABUAN,
o Tpoxu Binblue NonoBuHU poboTogasLis B3arani He Bepe y4acTb y LMX npoLecax Yepes Hepo-
BIPY 1O 3aKnagy OCBITW, BIACYTHICTb 3af,0BOJIEHOCTI Bif, HAABHOIO pe3ynbTaTy Yv 3aBAAKN 34aTHOCTI
HaB4YMTN BCbOMY HeoOXxifHOMY BesnocepefiHbO Ha MignNpUeMCTBI. [poTe € YyacTka NiANPUEMCTB,
Lo Bepe yyacTb y npoLeci oBroBopeHHA OCBITHIX NPOrpam, akTUBHO BMJIMBAIOYUN Ha iX BapiaTUBHY
CKNafoBy, 3afla€ BEKTOP HayKOBOI AiANbHOCTI 3000yBaviB (pekoMeHayloun TeMu AN AUNIOMHUX
Ta KypCOBWX NPOEKTIB).

Mo>kHa KoHCTaTyBaTH, WO 3a NepLUnii pik NIOTHOrO NPOEKTY i3 BnpoBamxeHHA P30 B YkpaiHi
BUMNALKM PO3ipBaHHA LOroBOpIB, AK 3a iHILiaTMBKU NiLANPUEMCTB, Tak i 3a iHiuiaTueM 3800yBavis
0®30, € HeyncneHHUMK. MpUYMHaMK iHILilOBaHHA PO3ipBaHHA fOroBopy poboTofasLem cTanu
HeBVKOHaHHA 3000yBayem 0bOB'A3KIB Yn Nporyaun. B feskux Bunagkax gito 4orosopy Byno npusy-
NUHEHO Yyepes KapaHTUH. ONOBHUMMW NPUYMHAMU PO3ipBaHHA LOrOBIPHUX BIAHOCUH 3a iHiujia-
TnBK 3p00yBava € BaxaHHA 3MIHUTY HanpaM (cdepy) AIANBHOCTI, PO3PUB MK OYiKYBaHHAMU Ta
peanbHOI TPYAOBOIO AIANBHICTIO, @ TakoX CKNafHICTb npouecy aganTauii y YonoBiHOMYy Konek-
TUBI (oNA piByaT). TBEPAXKEHHA Ha KLUTaNT OCTaHHbOro MatoTb OyTU ANA 3aknagy OCBITU nonepe-
IoKEHHAM MpPOo HeHaneXHi yMOBU poDOTH i HefoCTaTHI piBeHb poboYOi eTuKK B KoMMaHii, i nig
yac Bigbopy napTHepiB-pobOTOAABLIB Taki acnekTy Cfif BpaxoByBaTh 3 METOK 3axUCTy 3400yBauyis
Ta 3800yBavyok OCBITU Bif, MOX/IMBUX 3arpo3 He TiNbKY iX Y4ecTi Ta rigHocTi, ane N isnYHoOMy Ta
NCUXONOTIYHOMY 340POB’I0.

He BCI NiANPUEMCTBa-Y4aCHUKM NINOTHOrO NPOEKTY rOTOBI HaAaBaTU MOXIUBICTb ANA CTaXyBaHHA
neparorivHMM npauisHMKam NapTHepPCbKOro 3aknagy ocBiTW. YacTo cami HaykoBO-neparorivHi ta
nefaroriyHi NpaLiBHUKW He 3alikaBneHi y nigsuLLeHHi kBanidikalji Ha 6asi nignpuemcTBa-napTHepa.

MigcymoBytoun neplunii gocsig BnposagxeHHa P30, nepesaxkHa binbliicTb poboToaasuis
Bil3Haynna BnacHy 3auikaBneHiCcTb y NPOAoBXeHHI NodibHoi cniBnpali Ta ii NepcnekTUBHICTb ANA
KafpoBOI NOAITUKM NIANPUEMCTBA.

3aranbHui piseHb obizHaHocTi Npo OP30 poboToaasuiB, He3anyyeHux fo ekcnepvmeHTy MOH,
ctaHoMm Ha 2020 pik 3an1LIaETbCa JOCHUTb HU3bKMM. JlLle TpeTuHa onuTaHux NigNPUEMCTB 3HaloTb
npo icHyBaHHA AP30. Cepep, pxepen Takoi iHdopmauii: ctaTTi B 3MI, caint MOH, koHbepeHuji,
y4acTb y MiXKHapOAHVX NporpamMax Ta NpoekTax, CNpAMOBaHUX Ha pedopMyBaHHA CUCTEMU OCBITH,
Kypcu nigsuLLeHHA keanidikadii, iHdbopmauisa Big YkpaiHcbkoi Acouiauii MapkeTuHry.

3pebinbLIoro yKpaiHCbKi MiANPUEMCTBA XOLHUM YNHOM He BepyTb y4acTb y NigroTosLi 3400yBaqis
OCBITK, NPOTe, iCHYIOTb 1 Taki (24,5% onutaHnx), LWo NpoBafATb CAMOCTIMHY cucTeMaTUyHy poboTy
i3 NiAroToBKM ManbyTHIX thaxiBLiB, NPOMOHYIOYN Pi3HI MOXIMBOCTI AN1A HaBYaHHA Ta CTaxkyBaHHA
CTYAEHTCbKOI MOMOMI, 30KpeMa OpraHi3oByIOTb KOPMNopaTWBHI YHIBEPCUTETK, cnewianbHi nabtopa-
TOpIi, CTBOPIOIOTL Xabu Ta akagemii Npu KomnaHii.

Mariixe 4BepTb ONUTaHVX MNIANPUEMCTB 3a3Ha4ymna, Wo CniBnpaLioe i3 3aknagamu ocBiTU, BUCTY-
natoun Ak Ha3n npakTuku, Oepyyn akTUBHY y4yacTb B NPOodOpiEHTaLIHNX 3axofax; npauiBHUKK
NiZNPYEMCTBa NPOBOAATL NIEKUIVHI 3aHATTA B 3aK/1afax OCBITH; OPraHi3oBYIOTbCA NPOMECiiHI KypcH,
HaBYanbHi NOi3AKM 3a KOPAOoH, Towo. KpiM Toro, nignpuemctaa bepyTb y4acTb y KBanidikaLinHux




icnuTax, NPoOBOAATL BIAKPUTI Nekuii abo TpeHiHMM Ha 6a3i 3aknafiB OCBITW. IHKONK NpeacTaBHUKY
NiANPUEMCTB BXOAATb A0 CKNafy HarnAaoBUX pag, 3aknagis OCBITU Ta FONOBYIOTb Ha aTecTaliiHuX
icnuTax.

TvM He MeHLL, nepeBadkHa OiNbLUICTb PeCNOHAEHTIB 3a3Havuna, Lo BUNYCKHUKN 3aknagis haxosoi
nepeasuLLOI Ta BULLOI OCBITU NOoTpebyloTb NeBHOro AOoHaBYaHHSA, AeAki poboToaasLi oxapakTte-
pu3yBanu Moro AK cyTTeBe, NIAKPEeCNoUM ICHYIOUUI PO3PUB MiX TEOPETUYHOIO Ta NPaKTUYHOK
Mi4roTOBKOIO 3400yBayiB i1 OLHIOIYM PiBEHb NIATOTOBKM BUMYCKHVIKIB YKPAIHCbKMX 3aKNagiB OCBITH
AK He3a[,0BINbHUIA.

He3Baxatloun Ha Ue, JoCnigKeHHA nokasano, wo nuie 27,5% onutaHux NignpueMcTs CbOrogHi
rotosi 3anposaantn P30 y BnacHin komnahii. Pewuta abo He Bu3Havmnacs, abo BBaxae ii eKoHoO-
MIYHO HEBUTiAHOK ANA NIANPUEMCTBA (xo4a XOAHMX PO3paxyHKIB PecnoHAeHTaMu He NPOBOAU-
noca). Cepep, nepesar P30, Wo ix Ha3MBalOTb NiANPUEMCTBA, HalyacTile:

*  NigBULLEHHA AKOCTI NPodecinHOI OCBITU Ta NOJONAHHA PO3PUBY MiX TEOPIEIO Ta NPaKTUKOID;
®*  MOXJMBICTb OTPUMATI BXE rOTOBOro haxisus;

* nigroToBka haxisua, aaanToBaHoro nig peanii BUPoGHULTBA Ta CyTTEBE 3MEHLUEHHA aganTalli-
MHOro nepiogy,

® OpieHTaLifA Ha peanbHi NOTPebK puHKY Ta poboTogaBUA, AKUIA CTBOPIOE PobBoYi MiCLA, Ta MOX-
NINBICTb KOPUTYBaHHA OCBITHIX/HaBYasbHIUX Nporpam;

®  3HUXXEHHA BUTPAT NIANPUEMCTB Ha MOLLUYK, AO- Ta NepeHaBYaHHA Kaapis,
*  MOXJ/IMBICTb 3any4eHHA AOAATKOBOrO «Pecypcy» 3a MeHLLy (iHaHCOBY BUHAropoay;
e couianbHuit edhekT Ta peknama besnocepeaHbO ANA KOMMNaHIi;

®  MiABULLIEHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXKHOCTI NIANPUEMCTBA 3aBAAKN HaNeXHI TEOPeTUYHIN | npak-
TUYHIV NIAroToBLI MoNoaux thaxisuis.

TyT cnig, we pa3 Haronocuty, Wo AP30 He Mae cTaT iIHCTPYMEHTOM 3abe3neyeHHA NignpPUeMCTB
JelleBoto poboyoto cunoto. MignpueMcTBo-NapTHEp € MicLieM HaBYaHHA 3000yBava OCBITH.

Cepep, nepelukop ana snposagxeHHA JP30 ykpaiHcbki NigNpUeMCTBa 3a3HavaloTb Taki:

® HecTabinbHICTb cUTyaLii B KpaiHi;

®  BIACYTHICTb HEOOXIZAHUX HOPMAaTUBHO-NPaBoBOiI HBa3n Ta Aep>KaBHOI NIATPUMKN;

e 3aCTapiNiCTb CUCTEMM OCBITW Ta HU3bKIi piBEHb MiArOoTOBKM 3400yBayiB 3aknagamm ocCBiTH;
® N0aTKOBI (DiHAHCOBI BUTPATW Ta BUTPaTH Yacy,

®  BIACYTHICTb rapaHTiii NPOAOBXEHHA POOOTH BUMYCKHUKA Ha NigNPUEMCTBI;

®  HaABHICTb YKOMMNIEKTOBAHOIO LUTATy NpaLiBHUKIB;




e HebaxaHHA Monoaux nogen (3nobysayis) NpauloBaTh Ha BUPODHWULUTBI Ta BUCOKWI PiBEHb TPY-
[oBoI MirpaLi;

* Opak HacTaBHWKIB.

[lo Toro X peAki Benuki NiANPUEMCTBA He XouyTb OpaTy 3p00yBadviB OCBITM Yepe3 MoaaTtky,
a mManuin Bi3HeC HaromnoLlye, WO He MOXe A03BOANTM cobi BUTpaTK KOLWTIB Ta poboyoro yacy
CNiBPOBITHUKIB, AKI OKYNNATLCA Yepe3 pokun. OfHak cnif 3ayBaXXuUTH, LLO NUTAHHA €KOHOMIYHOI
pouinbHocTi A®30 nignpueMcTBaMu AeTanbHO He BMBYanoca, binblicTe poboTofasLiB He paxy-
Bana BUTpaTN Ta HagxoLkeHHA Bif 3anposagxeHHA JP30. 3okpema, 3rigHO JOCNIAXKEHHA, NpoBe-
neHoro ®epepanbHUM IHCTUTYTOM NpodecinHoi ocsiT HimewdnHn, 70% ButpaT Ha MigroToBKy
3p00yBava NOBEPTAIOTLCA LWe A0 3aBEPLUEHHA HUM\HEIO HaBYaHHA'>.

Ha popaTkoBux nepeLuKkofax TakoX HarofoLWwyloTb NigNPUEMCTBA, PO3TaLLOBaHI B CIIbCbKIN MicLe-
BOCTI. 3a3HayaETbCA, Wo 3400yBayi He KBanNAATLCA ATU NpaLioBaTh Ha MigNPUEMCTBa, Po3Tallo-
BaHi No3a MexamMu MicTa, Ta 3pifika NnaHyloTb nofibHe npaueBnaLUTyBaHHA y ManbyTHboMyY. Taknm
YMHOM, HaBiTb AKLLO 3400yBayi NOrogATbCA Ha HaB4YaHHA B pamkax P30 Ha nignpueMCTBi, po3Ta-
LLIOBaHOMY B CINbCbKIA MICLEBOCTI, IMOBIPHICTb TOrO, WO BOHW 3anuLiaTbca TaM npautosaTt nicns
3aKiHYEeHHA HaBYaHHA, — MiHIMasibHa.

MpoTe, He3BaXalO4M Ha OKpPecneHi NepeLLKoan, YacTuHa NiaANPUEMCTB roToBa NOKPUBATK BapTICTb
HaBYaHHA Ha KOHTPaKTHI OCHOBI 3800yBayeBi Ta 3abe3neynTn MeTOLWNYHY MiAroTOBKY HacTas-
HuKiB. binblwe Toro, 75% pecnoHAeHTIB BBaXaloTb Aep>KaBHO-MpKBaTHe NapTHepCTBO B cdepi
OCBITV akTyanbHUM, a CTBOPEHHSA B YKpaiHi napTHepcTBa Mix poboTofaBuaMu OLHIEN ranysi 3agns
3acHyBaHHA NpUBaTHWUX 3aKNagiB BULLOI OCBITH (Tak 3BaHVX AyanbHUX YHIBEPCUTETIB/KONELXIB) —
LINKOM MOXUBUM.

3aranom snposageHHA P30 cnpuano noxsaBneHHIO fianory 3aknagis ocsiTv i poboToaaslyis,
agke, Ha BigMIiHY BifL NPaKkTUKKN Ta 3a04Hoi hopmu 3800yTTA ocBiTH, JP3O cTBOPIOE Kpallli YMOBK
DA BCTAHOBJIEHHA MApUTETHUX BIGHOCWH, MOLUYKY KOMMPOMICIB Ta 3afoBosfeHHA noTped ycix
CTOPIH. 3 METOK MOCUNEHHS AepXXaBHO-NPUBATHOrO NapTHepPCTBa B cdepi OCBITU Ta YHUKHEHHSA
NigMiHU NOHATL, KON MoBa e npo OP30, cnig po3ropHyTV iHbOPMaLiiHy KaMnaHilo LWogo
HIMeLbKOro Ta yKpalHCbKoro goceigy peanisauii mogenei gyanbHoi BuLol ocsiTU. [Jo Toro x 30
MOXyTb AOMOMOITU POOOTOAABLAM i3 METOAMYHOI NIATOTOBKOK HacTaBHWKIB (3a noTpebu), xoua
[0 HacTaBHMKIB 300yBayiB BMLLOI OCBITU 3aCTOCOBYIOTb 3HaYHO M'AKLUI KpUTEPIi, HiXX A0 HacTaB-
HVKIB 3800yBadiB NPodeCinHO-TEXHIYHOI OCBITH, 30KpPeMa, Lie HaABHICTb MPYHTOBHOI METOLWNYHOI
MiAroTOBKMU.

3aranom, pesynbTaTi aHanisy iHdopmauii, OTpUMaHoI Nif Yac JOCNIAXEeHHA AyMKU poboToaaBuiB
uiono BnposagkerHsa AP30 B YkpaiHi, cBig4aTh, WO cepep 3400yBaviB OCBITW, NegfaroriyHux,
HayKOBO-NeAaroriyHux NpauiBHMKIB Ta pobOTOAABLIB € 3aLikaBNeHICTb Ta NOCTYNOBO (POPMYETHLCA
3anuT Ha BnpoBagxeHHA J®30. Tomy, He3Baxalounm Ha HepocopmMoBaHy HopMaTUBHY Dasy,
CbOrOfHI CTBOPEHO AOCTaTHLO CNPUATANBI yMOBU Ana nowmpeHHa 0P 30, Wo € 0AHUM 3 HanpAMIB
po30yfoBY AepXKaBHO-NPUBATHOMO NapTHEPCTBa B OCBITHIN cdepi, @ OCHOBHUMU hakTopamy, Lo
3aBaxkaloTb LibOMY NpoLecy, € EKOHOMIYHI YUHHUKU Ta NIOACbKMIA hakTop.

15 Pfeifer H., Wenzelmann F. (2020). Kosten und Nutzen der betrieblichen Ausbildung 2017/18. — BIBB. — [EnekTpoHHW#A
pecypc]. — Pexxum poctyny: https:/Avww.bibb.de/tools/dapro/data/documents/pdf/eb_21316.pdf




PEKOMEHAALII®

PekomeHgauii gna po6orogasuiB WOAO NOAANbLUIOIO PO3BUTKY AyanbHOI hopmu
30006yTTA OCBITH

1 O3HalloMUTUCh i3 AOCBIAOM pobOTOAAaBLIB, 3i0paHNX y pamMkax JOCNigKeHHA «dyMKu

poboTofaBLiB NPO AyanbHy OCBITY», WO NPOBOAUTL YKpaiHcbka Acouialia MapkeTuHry B

napTHepcTBi 3 MNpeactasHuuTBOM QoHAy iM. Opigpixa EGepTa Ta 3a nigTpumkn Haykoso-

MeToanyHoro ueHTpy BOTO | ®egepauyii meTanypris YKpaiHu 3a pesysibTataMu nepLuoro

poky BnposagxeHHa O®30 Ta BU3HAUYMTKM HaWbINbL NPUAATHI MoAeni opraHisauii

HaB4YaHHA 3a AyanbHolo hOPMOIO 3aneXHo Bif, 0cobnnBOCTe creLianbHOCTI Ta YMOB
MOXJTUBOCTEW MiANPUEMCTBA.

IHiLlloBaTK BCTaHOBMIEHHA CniBnpaLli i3 3aknagaMmu OCBITW OJA CNiNbHOI opraHisauii
HaB4aHHA 3a JP30.

Mpu3HayaTu BigNOBIfaNbHy 0coby (KoopanHaTopa), Aka BifNoBigac 3a NigTPUMKY KOMYHi-
Kawji i3 3aknagom ocBiTh 3 nuTaHb P30, 3 ornagy Ha 0cobUCTICHI Ta NpodecifiHi AKOCTI,
Lo 3abe3nevytoTb ii ePeKTUBHICTb.

Po3pobuTtn npouepypy Ta KpuTepii Bigbopy 3800yBayiB OCBITM Ha HaB4yaHHA 3a 4P30
(Hanp. MoTMBALA, BIACYTHICTb NOPYLUEHb NPABMA BHYTPILLHBOrO PO3NOPAAKY, YCNILLHICTb,
piBeHb soft skills Towlo) i3 LOTPUMaHHAM NPUHLMNIB NPO30POCTI Ta HeAUCKPUMIHALL.

Mig Yac opraHizauii HaB4yaHHA 3a [1®30 0boB'A3KOBO yKNagaTM TPUCTOPOHHI LOroBOPHU i3
KOXHWM 3000yBa4eM OCBITU, B AKMX AeTani3yloTbCsA/ KOHKPETU3YIOTbCA YMOBY NOEAHAHHSA
HaB4YaHHA B 3aKnagi OCBITK Ta Ha NIANPUEMCTBI. Taknii OroBip MICTUTL TINbKWU NOrogXKeHi
i3 poboTopasLem ymoBu (He nependavae 0OOB’'A3KOBY ONNaTy BapTOCTI HaBYaHHA 3000y-
Baya, KOTPUI HaBYAETLCA Ha KOHTPaKTHIA OCHOBI) Ta 3abe3neyye BigMOBIAHICTL OpraHi-
3auii HaBYaHHA 3p00yBava BYMOram 3aKOHOLaBY4O-HOPMAaTUBHOI Basn, 30kpema LWoao
4acTKW HaB4YaHHA Ha NignpUeMcTsi (He MeHwe 25% Ta He Ginbwe 60% Big 3aranbHOro
obcAry ocBiTHLOI Mporpamu).

U1 S W N

Bpatu y4acTb y hopMyBaHHI/NOrogXKeHHi OCBITHIX NporpamM, Ha4yaabHWX NiaHiB TOWo, a
TakoX B OUIHIOBaHHI pe3ynbTaTiB HaB4aHHA 3000yBayis ocsiTh 3a 0PO30.

Mig Yac BUKOHaHHA CBOiX ODOB’A3KIB y pamkax opraHisalii nepedysaHHA 3n00yBaya Ha
niagNPUEMCTBI, BpaTi JO yBaru, WO, He3BaXkatoun Ha HaABHICTb TPYAOBUX BIAHOCWH i3
3p00yBavem, NigNPUEMCTBO € APYrMM MICLEM HaB4aHHA, WO 1 BU3HA4ae AyanbHiCTb
Takoi dopmu 3006yTTA OCBITU. Lle BuMarae Bif poboTofaBUA peTeNbHOI NigroTOBKU 4O
cniBnpadi i3 3aknagoM ocBiTH, LOTPUMAHHA BUMOT OCBITHBOI NporpamMu Ta 3abesneyeHHA
YMOB N1 BUKOHaHHA 3000yBayYem iHAMBIAYaNbHOrO HaB4yasbHOro MaaHy Ta nporpamu
HaBYaHHA Ha poboyoMy MicLi.

~J O)

8 Po3pobuTn npouenypy Ta KpuTepii BiOOpPY HacTaBHWUKIB Ha poboyomy Micli 3 ypaxy-
BaHHAM OCOBNNBOCTEN HaBYaHHA Ha PI3HUX PIBHAX OCBITU.

16 PekomeHpauii NpoiLLnNM obroBopeHHa pefakuUiAHol rpynv Nif Yac NiaroToBKK aHaniTUYHOro 38iTy 3a pesynbTatamu
NepPLUOro poKy NPOBEAEHHS eKCNEPVMEHRTY i3 3aNpoBaAXeHH: NiNOTHOrO MPOEKTY Y 3aKnafax haxoBoi NepeaBuLLIi Ta
BULLIOI OCBITM 3 MiAroTOBKM haxisLiB 3a AyanbHolo hopmoto 3006yTTs ocsiTk (| etan, 2019-2020 H.p.). [EnekTpoHHWMiA
pecypcl. — Pexxum poctyny: http:/library.fes.de/pdf-files/bueros/ukraine/ 16469 pdf
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Po3pobuTy iIHCTPYMEHTU 3a0X04eHHA CNiBPODITHNKIB A0 HacTaBHULTBa. Po3pobutn meTo-
AVKY po3paxyHKy BUTpaT NignpuemMcTBa Ha HaByaHHA 3a00ysava 3a [AP30. Jopatu
BapiaHT po3paxyHKy BUTPaT NiANPUEMCTBA 3 BHECEHHAM ONMaTh BapTOCTI OCBITHIX Nocayr
AonA 3p00yBayis [1P30, KOTPI He HaBYalOTbCA 3a KOLUTK Aep>KaBHOro BlofkeTy.

Ha nignpuemcrsax, Wo nNpeacTaBnaioTs cepefHin Ta Benukui BisHec, nepeabauntu Ak
060B'A3KOBY BUMOTY L0 NpOrpamun HaBYaHHA Ha poboyoMy MicLi poTauilo (34INCHEHHA
NpakTUYHOI MIArOTOBKM Ha PI3HUX pobovmx MiCUAX, ANA HabyTTA BCiX nepefdaveHmnx
nporpamMoto HaB4aHHA Ha poboyomy MicLi NPOdecinHNX KOMMNEeTEHTHOCTEN).

3a noTpebn 3BepTaTUCA LO 3aknafiB OCBITW 3a KOHCYNbTaLiAMUW 3 NUTaHb OpraHisauin-
Ho-MeToAuYHOro 3abe3neyerHHa JP30.

CTBOptoBaTV YMOBU AN1A CTaXyBaHHA HayKOBO-METOAMYHMX NPaLiBHUKIB 3aKnaais ocBiTu
3 MeTOl NigBULLEHHA iX KBanidikauil Ta nigBULLEHHA AKOCTI TEOPETUYHOro HaBYaHHA
3n00yBaviB, WO HaBYatoTbea 3a 4D30.

PerynspHO NpoBOAWTM aHani3 KOPOTKO- Ta AOBrOCTPOKOBKX NOTPed NiANPUEMCTBA Y dhaxiBLsX
7 BU3Ha4aTW nepenik BakaHTHUX nocaf ANA 3n00yBavis, WO HaB4yaTUMyTbCA 3a AD30.

Hanarog>ysaTv fianor 3 iHLWMMU NIANPUEMCTBaMM, WO 3aliMaloTbCA HaBYaHHAM 3400y-
BauiB 3a [JP30, 3 MeTO CTBOPEHHA KacTepis poboToAaBLIB Ta BUPOONEHHA Y3roaXKeHNxX
cTpaTerii WOAO yyacTi y nigrotosui 3p00ysavis 3a AP30. 3okpema, y3rogkeHicTb Lii
L03BONNTL ChOPMYBATM EANHUIA rpadik HaBYaHHA AN1A rpyni 3a00yBavdiB, WO HaB4aloTbCs
3a A®30 N NpoxofATb HaBYaHHA Ha PI3HUX NIANPUEMCTBAX; @ TaKoX Y ManbyTHboMy
CTBOpIOBaTM aHanorn npodecinHux akagemin ®PH — 3aknafis oCBITH, WO NPONOHYIOTb
BUKJ/IOYHO flyasibHe HaBYaHHA.

CnpuATK NOCTYNOBOMY Mepexofy Ha cucteMHui nigxig fo snposafkeHHAa O30 yepes
niaTpumky BaratopiyHoi cnisnpayi 3 poboTofaBuAMU-NapTHEpPaMu, WO A03BONUTb
3aKnagam OCBITW YAOCKOHaNWTK opraHisalito HaB4yaHHsA 3p00ysadis 3a [1®30, Hanpuknag,
CTBOPIOBaTH «AyanbHi» NporpamMun Ta 34iicHIoBaTh nepesefeHHA 3a06ysadis Ha P30
oppasy nicna BcTyny.

Po3pobutn npouenypy MOHITOPUHIY SKOCTI opraHisauii HaB4aHHA Ha pobo4nx Micuax y
pamkax P30, 30kpema, Yepes cucTeMaTyHe OTPUMaHHA 3BOPOTHOrO 3B'A3KY Bif, 3800y-
BayiB ocsiTn 3a P30 Ta 3aknafiB OCBITH, YN BU3HAYEHHA MOKAa3HMKIB eheKTUBHOCTI
pPOoBOTW HaCTaBHWUKIB.

Po3pobuTi KNOYOBI NMoKasHUKM eheKTUBHOCTI OpraHidauii HaB4YaHHA 3400yBayiB Ha
nignpuemctsi 3a P30,

34IVCHIOBATN MOHITOPVHI NMPOLOBXEHHA TPYLOBUX BILHOCKH i3 BUNYCKHUKaMM, WO HaBYa-
nmca 3a 4®30.

MPOBOANTH MOHITOPUHT Ta aHani3 NPUYKH BiAMOBU 3000yBayiB NPOLOBXYBATU HaBYaHHA
B KomnaHii B pamkax JP30.

Ha caiiTax komnaHii po3millyBaTy iHhopMaLito Npo MOXXITMBOCTI MPOXOAWUTH HaBYaHHA Ha
niganpuemctsi B pamkax AP30 Ta nepesaru Takoi popmu 3400yTTA OCBITU.

BpaTu akTUBHY y4yacTb Yy 3axofax i3 npodopieHTaLii.




PekomeHpauii ana acouiauin po6oroaasuis Ta npodecinHux 06’'egHaHb

Ul

3aoxo4yyBaTu CBOIX 4YNeHIB [O BCTAaHOBMAEHHA cniBnpayi I3 3aknagamu
oCBITH.

MpauioBaT Hag CTBOPEHHAM Ta PO3BUTKOM Mepexi poboToaasLis/ NignpueMcTB-napT-
HepiB, 3anydeHnx fo P30 3 MeTo CTBOPEHHA KnacTepis poboToaaBLiB Ta BUPOONeHHA
Y3rofKeHvx cTpaTerii Woho y4acTiy nigrotosui 3n06ysavis 3a 4P30. 3okpema, y3rogxe-
HICTb LI BO3BOAUTL hOPMYBaTU €ANHUIA rpadik HaBYaHHA JNA rpynu 3400yBavyis, Lo
HaByatoTbca 3a P30 11 NpPoXoAATb HaBYaHHA Ha PI3HMX NIANPUEMCTBAX; @ TakoXx Yy
ManbyTHbOMY CTBOPIOBATU aHanorn npodecinHnx akagemin ®PH — 3aknagis ocBiTH, WO
NPOMNOHYIOTb BUKIIOYHO AyanbHe HaBYaHHA.

CdopmyBaTt Ta agMiHicTpysaT 6asn gaHux (peectpy) poboTomasui-napTHepis (Ta
pobounx Micup/BakaHcii ans 3n00yBadis), AKi MaoTb OyTU BigKPUTUMKU AnA Baxaroumx
nepenTu Ha HaB4yaHHA 3a JD30.

Pasom i3 opraHamu Lep>XaBHOI Bnagu Ta MiCLLeBOro caMoBpsAfyBaHHsA, ob’egHaHHAMMN
poboToaasLis, NpodecinHMK acouialisMu, NpodecitHMK Crifkamu, rPOMaACbKUMK
opraHizauiamu, TMMM Ta iHWUMKX 3aLiKaBNeHUMK CTOPOHaMW NPOBOAUTH iHbopMaLlifiHI
kamnaHii pna pobotoaasLiB perioHy npo nepesaru P30 Ta MOXNMBOCTI cniBnpadi i3
3aKnagamum ocBiTu.

MpoBoanTh iHdopmMauiiHi kamnarii wopo nepesar AP30 cepep 3800yBaviB OCBITH,
LUKONAPIB, BCTYNHWKIB, 3 OrNAay Ha NPUHUMN 3abe3nevyeHHs reHaepHoro napuTeTy.

3aoxouyBaTi 3000yBauviB/BUMYCKHUKIB cKNadati KeanidikalinHi
icnuTn.




AOAATOK 1
NEPENIK KOMMNAHINU, 3A3HAMEHUX 3AKJIALAMU
®AXOBOI NEPEABULLLOI TA BULLLOI OCBITU NAPTHEPAMMU
13 NIArOoTOBKU 3[10BYBAUIB OCBITU 3A AAYAJIbBHOIO
®OPMOIO NI YAC NOAAMI 3BITIB 3A PE3Y/IbTATAMMU
NMEPLLOro POKY BMPOBAADKEHHSA MIJIOTHOIrO NPOEKTY
(HAKA3 MOH N°1296), IKI BYJIU ONMMUTAHI B PAMKAX
LLbOro AOCNIAKEHHSA

Tabuua 8. lNepenik KOMAaHIN-PECrOH[EHTIB

Ha3Ba komnaHii

Micro

Canrt

AT «ligpocuna M3TI»

M. Menitonons

https://Amww.hydrosila.com

AT «ATEK OHiNpoBchKi

2 ) M. [IHiNpo https://www.dtek-dnem.com.ua/ua
EnekTpomMmepexi»
3 | AT «EnbBopTi» M KponuBHULIbKUR https://elvorti.com/
4 AT KB MpuBaTtbaHk PiBHEHCbKa \. Piare https://old.bank.gov.ua/control/uk/
dinis ' bankdict/bank?id=2553
5 |AT «MoTop Ciu» M. 3arnopiXKs http://Awww.motorsich.com/ukr/
AT «[liBaeHHA ripHUs0o-
6 |3BarauyBanchuin kombiHaTy (AT | M. Kpwswia Pir www.ugok.com.ua
«MiBaeHHuA [3K»)
7 | AT «Typboatom» M. Xapkis https://www.turboatom.com.ua/
8 |AT «DE[» M. Xapkis http:/Amww.fed.com.ua/ua/index.html
9 ESEREE I RT Sy P M. Kuis https://ugv.com.ua/uk/page
BMACOYBaHHA»
10 [lpyna komnawrin «AsTorpag» M. PiBHe H/a
11 | Al «AHTOHOB» M. KuiB https:.//www.antonov.com
AN «KoHcTpykTOopchKe Biopo ; ”
12 eTTiBnEARE I MK SHrenss M. [Hinpo https:/Aww.yuzhnoye.com/ua/company/
: ﬂbB',BCbKa oRIL. o https:/zhovtanetska-gromada.gov.ua/
13 | KoBTaHelpKa ciflbcbka pafa Kam'aHka-by3bkum p-H,
. structure/
c. XoBTaHui
14 KO.MaH'QMTHe TRREpAETER M. PiBHe http://bus.com.ua/
«PisHe-lNac»
15 Hau'OHa”bHMM?pMpOHHMM MaPK | m. Menitonons http:/pzf.menr.gov.ua
«[prasoBCeKUA»
16 |MNAT «3anopixcTans» M. 3amopixxa https:/Aww.zaporizhstal.com/
MAT «lHryneusknia ripHudo-
17 | 36aradyBanbHui KoMBIHAT» M. Kpvieuia Pir https:/ingok.metinvestholding.com/ua
METIHBECT
18 I'I:AT «Memmnom:cmmm M. Menitonons http:/mmk.company/uk/
M'ACOKOMBIHaT»
19 | NN «noBannakx» M. IBaHO-PpaHKiBCbK H/a




Ne Ha3Ba komnaHii Micro Cant

MpAT MeTanypriHuin kombiHaTt

20 | (A30BCTASIb» METIHBECT

M. Mapiynonb https://azovstal. metinvestholding.com/ua

https://ilyichsteel. metinvestholding.com/

21 [MNpAT «MMK im. Innida» M. Mapiynosne i

MEAT »[iBHIYHUIA TipHUYO-
22 |3baraqyBanbHuiA KOMBIHET» M. Kpugin Pir https:/sevgok.metinvestholding.com/ua
(MpAT «MIBHM3K»)

3anopisbka obn,
Kam'saHceKo-
L[HINpOBCEKUA panoH,
. 3anosiTHe,

23 |TpAT lNnemsasog «CTenHom» https:/stepnoy.pat.ua

MNpAT «LleHTpansHAR ripHHo-
24 |36araqyBancHuii KOMBIHAT» M. Kpwein Pir https:/cgok.metinvestholding.com/ua
(MEAT«LIFOK») METIHBECT

MpAT LLlaxToynpasniHHA

25 M. [OKpOBCBK http://pokrovskoe.com.ua/
«[TokpoBcbke»

26 |MpAT «HOXKOKC» M. KameHckoe http:/Avww.bkoks.dp.ua/
PerioHansHa dinis «[ispeHHa

27 |3aniznuusy MNAT «YkpaiHcbka M. Xapkis https://mwww.pz.gov.ua/g_doc

3anizHALAY

PerioHansHa dinis
28 | «[pupHinpoeceka 3anisHuua» (M. xinpo https:/dp.uz.gov.ua/ukr/contact
AT «Ykp3anizHmua»

29 |T30B «Kamas-TpaHc-Cepsic» M. PiHe H/a

30 |Tosapucrao «[nobuHo Arpo» M. [noburxe http://ua.globino.ua/globino-agro

31 | TOB «ABK cepsic» M. Kuntommp H/a

32 | TOB «Arpositokey M. Menitonone https://agrolux.ua/

33 | TOB «Arpo-Cepsic» M. Menitononb http://agro-service.com.ua/
Kuiscbka 061., Kueso-

34 | TOB «ACTPA» CBATOLWMHCEKMIA paitoH, |https:/astra-group.ua/
cmT Habaru
3anopizbka 061.,

35 |TOB A® «OnbBis» MpriasoBCHKZ P-H, C. https://tov-olvia.biz-gid.ru/
Hkanose

36 |TOB «bion» M. MeniTononb https://biol.com.ua/

; 3anopisbka obnacTb,
TOB «BK® Menitononbcbka P -
37 MeniTononsCLKmA www.melcherry.com

YepeLlHA» 3
pawnoH, c. Capose
38 e M. PiBHe http:/Avww.rzva.ua/
P3BA»
39 |TOB «BoTym» M. IBaHO-PpaHKiBCoK http:/Avww.votum.ua/
40 | TOB «ligpocmna TETIC» M. MeniTonons https://www.hydrosila.com/

PiBeHcbka obnacTs, C.

41 |TOB «[enneHc Arpo» https://Amww.facebook.com/dedorganic/

[owa
42 | TOB «EAC-IHXUHIpUH» M. [Hinpo https://eds-Itd.com.ua/
43 | TOB «lHTepnavn YkpaiHa» M. [Hinpo https://interpipe.biz/
44 | TOB K@ «DaHTasia» M. Menitonons http://fantaziya.org.ua/

45 |TOB HBIM «3opa» M. PyBixHe http:// www.zaryachem.com/ua




Ne Ha3Ba komnaHii Micro Canrt

Kwviscbka 061.,

46 | TOB «CkBupa-nnempubdrocn» CKBUPCbKUA P-H, C. H/a
Benvkononoeelbke
3anopisbka
47 |TOB «CMM»JlaHa» 06n., Muxaianiscskinia http://spp-lana.com.ua/
p-H, ¢. lNnogopoaHe
48 |TOB «TandyH-2000» M. Xapkis http://creamoire.ua/
49 |TOB «Texkop» M. MonTtasa https:/Amww.facebook.com/oilgas.ua
50 |TOB «®yn depenonep» M. depradi capsfood.com

Kwie, [Hinpo, Jbsis,

51 | TOB «XerensmaH» www.hegelmann.pl.

Opeca
JbBiBCbKE 0611,
52 |TOB «®X Cepsic» XKoBKiBCekUIM p-H, ceno | H/a
Manexis
53 | TOB «“urpuHoB» Xapkis H/a
54 |TypareHTcBO «bpaBo-Typ» M. MeniTonons https://bravo-t.com/

lsaHo-OpaHkiscbka 0o,
55 | @I «[lepcen Arpo» TneMeHuLbKA paoH,  |H/a
ceno YrpuHis

AOAATOK 2
AHKETA ANS AOCNIDKEHHSA CTABNEHHSA
POBOTO/IABLLIB YKPAIHU, HE3ATYYMEHUX A0 NIJZIOTHOro
NMPOEKTY, LWOAO MOXXJ/IUBOIO BCTAHOBJ/IEHHSA
CMIBMPALLI 13 3BAKJIAZLJAMU OCBITU LLLOAO AVAJIBHOI
®OPMU 340BYTTH OCBITU

AHKeTa
[LlaHoBHI koneru!

YkpaiHcbka Acouiauis MapkeTuHry B napTHepcTsi 3 MpeactasHuuTeom @oHay im. Opigpixa Ebepra
B YKpaiHi, [lep>xaBHOK YCTaHOBOK «HaykOBO-MeTOAWYHUIA LEHTP BMLLOI Ta haxoBoi nepeasuLLoi
ocBiTM», Pefepalieto meTanypris Ykpainu Ta WoW HR Volunteer Initiative nposogaTe gocnigxkeHHsA
CTaBNeHHA poboToaaBLiB YKpaiHu 4O MOXJIMBOrO BCTaHOBMEHHA CniBnpaLi i3 3aknagamMu ocBiTH
3 METOIo opraHi3aljii HaBYaHHA 3a fyanbHolo hopmolo 3000yTTA OCBITU. Byaemo BAAYHI 3a BaLyi
BIAMNOBIAI, AKi 3aiMyTb A0 10 XBUNWH BaLOro Yacy Ta OyayTb BUKOPUCTaHI ANA pO3pobKkn peKoMeH-
Jauiv opraHam fep>kaBHOI BNagu Ta 3akiagam OCBITU LOAO CTBOPEHHA CNPUATAUBUX YMOB ANA
HaBNMXKEHHA 3MICTY OCBITU [0 BUMOT PUHKY NpaLyi.

Bci nuTaHHA CTOCYIOTHCA BUHATKOBO OpraHisadii AyanbHoi hopmu 3000yTTa ocBiTM Ans 3400yBadis
thaxoBoi NepeABULLOI Ta BULLOI OCBITU B YKpaiHi.




30ip paHWx He OXOMIOE TUMYacoBO OKynoBaHi TepuTopii [JoHeubkoi Ta JlyraHcbkoi obnacrei,
AP Kpnm 11 micta CeBacTononsb.
1. Ha3sa komnaHi

2. [o Akoi kaTeropii HaneXXuTb Balla KOMNaHiA:
Benukuin BisHec
CepepHin bi3Hec

Manui bisHec

a0 0

MikpobisHec

@
<

AKUX perioHax KOMMaHis Ma€ CBOI NpefcTaBHNULTBa Ta BUPOOHMLTBO!

BiHHMLUbKa obnacTb
BonuHcbka obnactb
[HinponeTpoBcbka obnacTb
[oHeupbka o6nacTb (NiLKOHTPOMBHI TEPUTOPIT)
Xutomunpcbka obnactb
3akapnaTtcbka obnactb
3anopi3bka obnactb
IBaHo-DpaHkiBcbka obnactb
Kuiscbka obnactb
KipoBorpaacbka obnactb
JlyraHcbka obnacTb (NigKOHTPONbHI TEpUTOPIi)
JlbBiBCbKa obnactb
Mukonaiscbka obnactb
Opecbka obnacTb
MonTascbka obnactb
PiBHeHCbka obnacTb
CyMcbka obnacTb
TepHoninbcbka obnacTb
XapkiBcbka obnactb
XepcoHcbka obnactb
XmenbHUUbKa obnactb
Yepkacbka obnactb
YepHiselbka obnactb

YepHiriscbka obnactb

80D CO0B 0800000080 udoo

M. Kunis
4. Yu € Bawa koMmnaHis yneHom Pepgepallii poboToaasLis YKpaiHu?

O 1ak O Hi ) inwe




10.

11.

Yy € Balla KOMMNaHisA Y1eHoOM iHLWKX NpodeciiHnx ob’efgHaHb/acouialin?
(Bypp-nacka, BKaxiTe AKWX)

Mos Bignosigs

AK BW OLHIOETE FOTOBHICTb BUMYCKHUKIB 3aKknagis ¢axoBol nepeasuLLoi Ta BULLIOI OCBITK A0
poboTH y BaLUiin KOMNaHIi:

abconoTHO He roToBI

4aCTKOBO FOTOBI, ane NoTpebyoTs CEPNO3HOro AOHABYAHHA

4aCTKOBO rOTOBI, ane NoTpebytoTh AOHABYAHHA NEBHUX HABMYOK

Maiixe roTosi, NoTpedyloTb N1LLe nepiog aganTtadii

HEE BB

NOBHICTIO rOTOBI, He NOTPebyloTh fJOHaBYaHHA Ta Nepiody aganTadii)

Y1 NpoBOAUTEL KOMMaHIA CaMOCTIHY CcUCTeMaTUYHY PoOOTY i3 MiAroToBKM MandyTHIX haxiBuis,
AKI HUHI € 3000yBaYamMn OCBITM B Konemax, yHiBepcuteTax Towo?

Hi

Tak, cTBOpeHO KopnopaTUBHWIA yHIBEPCUTET

Tak, CTBOpeHO akafemii Npu Komnaxii

Tak, cTBOpEeHO xabwu

Tak, cTBOpeHO creyianbHi nabopatopii

DEEa80

Tak, iHWi hopmu (BKaxiTb Oyap Nacka)

Yu cniBnpauloe KOMMaHiA i3 3aKnagamu OCBiTU B pamkax CrifibHOI NigroToBku 3000yBayis
OCBITM [0 NpodeciiHOI AIANBHOCTI?

O ta O Hi

AKLLO Tak, BKaXiTb, Oyib nacka, AK opraHizoBaHo TaKy crnisnpawto, Hanpuknag, NpeacTaBHUKN
KoMnaHii:

MpoBoaATL TPEHIHMM Ha Ba3i 3aknagis OcBiTH

MpoBogATL BIAKPUTI Nekuii y 3aknagax ocsiTu

MpuiimMaloTb Ha NpakTKKy 3000yBayiB OCBITH

MpuiMaloTb y4acTb y KBanidikalinHux icnutax

BxopATb fo cknapy Harnaposux pag, 3aknagis ocBiTy

FonoByloTb Ha Aep>KaBHUX icnuTax

SIBUE) ENBYAIE)

|HLWe

Yun Bynu y Bac npobnemu B NpoLeci HanarogXeHHA cnisnpawi i3 3aknagom ocsit1?

O 1k O Hi

AKLO Tak, BKaxiTb Oyap nacka, Aki (MoxHa obpaTu Kinbka Bignosigen):

O PekTOp He BBaXkae 3a NOTPIOHE HanarogyKysaTn CNiBNPALLIO i3 PUHKOM npadi

D PEKTOp He MaB BaXkaHHA BCTaHOBNIOBATK CﬂiBﬂpaLUO came 3 Hallolo KOMNaHIeto




3aknaf OCBITU BBaXae, LLO NOro OCHOBHUM 3aBfaHHAM € He NiAroToBka Ao npodecinHoi
AiANbHOCTI, a hopMyBaHHA CBITOrNALY

HebaxxaHHA cTBOPIOBATY HOBI OCBITHI Nporpamu

3aknapf ocCBiTM He BaxkaB BHOCUTWU 3MIHWM 0O HaBYyaNbHUX NPOrpam Ta iHAUBILyanbHWX
HaB4aNbHUX NnaHis

g o0g &

3aknap, ocBITU BBaXae, LLIO HaBYaHHA B KOMMaHii TiNbKWU NOTipLUYE NiAroToBKy 3n00yBava
OCBITW Yepe3 HecniBCTaBHICTb OCBITHIX Nporpam Ta 3aBfaHb, AKi OTpUMYye 3000yBay Ha
poBoyoMy MicL

O CTpax 3MeHLUeHHA HaBaHTaXeHHA BUKNafayis 3aknagis ocsiTv
= CTyneHTH He Baxanu NoeaHyBaTh HaB4YaHHA Ta poboTy B KOMNaHii

12. Yv 3HaeTe BY Npo AyanbHy bopMy 3800yTTA OCBITU?

O 1ax O Hi

13. Akwo TaK, 3BigKK BU OTpUManu Taky iHopmalio?

Cant MOH
Mpec-koHdepeHuii
CratTi 8 3MI
YyacTb y 3axofax

IHpopmaLia Bif, 3aknafis OCBITU

0080

[HLe

14. Ha Baluy AymKy, 3a AKUMU KPUTEPIAMU MOXKHa BU3HAYUTK ayanbHy popMy 3400yTTA OCBIiTH?
HaABHICTb AOroBoOpIB i3 3aKnafaMu OCBITU NPO BNPOBaLKeHHA fyanbHoi hopmu 3000yTTA
OCBITH

HaABHICTb TPUCTOPOHHIX JOrOBOPIB MPO BMPOBaAXKEHHA AyanbHoi hopMu 3400y TTA OCBITH
MiX 3aKnagoMm ocBiTH, 3000yBavem Ta KOMMaHi€lo

HaABHICTb Y3rofyXeHoro 3 KOMMaHie IHAVBIAYanbHOro NnaHy HaB4aHHA 3 BIgNOBIAHUM
PO3MOAIOM HaBYaNbHUX FTOAUH MIXK 3aKNafloM OCBITU Ta KOMMNaHIE

HasBHiCTb TPyAOBOro fOroBopy 3i 3a00yBavemM OCBITH 3 BUMAATOK MOMY 3apobiTHOI NnaTu

HasBHICTb HacTaBHWKIB B KOMMaHii, 0OOB'A3KOM fKMX € OMiKyBaHHA NPOXOAXKEHHAM
HaB4YaHHA 3p00yBayem

HasBHicTb KoopauHaTopa ayanbHoi hopmu 3800yTTA OCBITU B KOMNAaHIi

=0 0O O g 0O

15,

roTOBI BM 3anpoBaanTu ayansHy bopmy 3400yTTa OCBITU Yy CBOI KOMNaHIi?

Hi, BBa>XaEMO eKOHOMIYHO HegoLUiINbHUM
Hi, ockinbky nonepeaHbO Manu HeraTUBHMIA JOCBIA cniBnpaLi i3 3aknagamu ocBITH
Hi, yepes BiACYTHICTb AepPXKaBHUX MexaHI3MIB 3a0X0o4eHHsA bisHecy

MoXnuBo, He BU3HA4YUANCA, HELOCTaTHbO iHopMaLii Wwofo Takol hopmu 3000yTTA
OCBITU

O 0000

Tak, rotosi 3apas




O Tak, roTosi, ane Yyepes NEBHUI Yac

O Tak, roToBi 3a yMoBM edeKTUBHOI CniBnpaLi i3 3aknagoM OCBITU Ta AOTPUMAaHHA HUM YCiX
JOMOBJIEHOCTEN

16. Aki 1 BaunTe nepeBary 3anpoBagXKeHHA AyanbHoi hopmu 3400yTTA OCBITW Y CBOI KOMNaHIi?

17. Aki Bu BGaunTe nepellKOAN ANA 3anpoBagyKeHHA AyanbHol hopmMu 3400yTTA OCBITM Y CBOIN
KomnaHii?

18. Ak Bawa komnaHiA nigpaxosyBana 6 BnacHi BUTPaTK Ha MifroToBKy 3p00yBayva OCBITU 3a
fyanbHoto popmoto?

19. Yn rotosa Byna 6 KOMNaHis NOKPUTK BapTICTb HaBYaHHA 3g00yBava, AKWIA NeperLloB Ha
ayanbHy ¢opmy 3800yTTs OCBITU Ta HABYAETbCA Ha KOHTPAKTHIM OCHOBI?

O ta O Hi

20. Akuid BIACOTOK 3apobiTHOI NnaTh WTaTHOro CniBpobiTHMKa Ha Uil nocadi, BW BBaXKaeTe, CNig,
BUNNavyBaTH 3g00yBaYam OCBITU 3a AyanbHO hopMoto?

0-20%
21-40%

41-60%

3 8 8 0

61-80%
(J) 80-100%

21. Yu rotosa Byna 6 komnaHia 3abe3neynT METOAMYHY MNIATOTOBKY HacTaBHUKa 3400yBavis
OCBITU 3a AyanbHolo hopmoto?

O Tak D Hi
22. Y1 BBaxaeTe BU aKTyanbHUM Aep>KaBHO-MPUBATHE NAPTHEPCTBO B cdepi OCBITA?
O 1ak O Hi

23. Yn BBaxkaeTe BU MOXIMBUM B YKpaiHi CTBOPEHHA MNapTHepcTBa MiX poboTogasusiMu
OfIHI€i rany3i 3aaNA 3acHyBaHHA NPWUBATHWX 3aknafiB BULLOI OCBITW (Tak 3BaHWX AyanbHUX
yHiBEpPCUTETIB/KONe XiB)?

O 1ax O Hi

24. BkaxiTb, Oyab nacka, cnewujianbHOCTI, 3@ AKMMU BU O npuiHAnn 3p00yBadiB OCBITU, AKI
HaB4alTbCA 3a AyasnbHO HOPMOKD?
01 OcsiTa/lepgarorika
012 [dowwKinbHa ocBiTa
013 NoyaTkoBa OCBITa

014 CepepfHa ocBiTa (3a npegMeTHUMU cnewianizaliamu)




014.01 CepepHa ocsiTa (YkpaiHcbka MoBa i niTepaTtypa)
014.02 CepepHa ocsita (Mosa i nitepatypa (i3 3a3Ha4€HHAM MOBW))
014.03 CepepgHsn ocsiTa (IcTopin)
014.04 Cepeptsn ocsita (MaTemaTka)
014.05 CepepHsa ocsita (bionoris Ta 340poB’A NOANHN)
014.06 CepepHa ocgita (Ximin)
014.07 CepepHa ocsita (leorpadis)
014.08 CepepHsa ocsiTa (Pi3uka)
014.09 CepepHsa ocsiTa (IHopmaTuka)
014.10 CepepHsa ocBiTa (Tpypose HaBYaHHA Ta TEXHONOTII)
014.11 CepepgHsa ocsiTa (PisnyHa KynbTypa)
014.12 CepepHsa ocsita (ObpasoTBOpHE MUCTELTBO)
014.13 CepepHa ocsita (My3niHe MUCTELTBO)
014.15 CepepHsa ocsita ([MpupogHUYi Haykn)
015 MpodpecinHa ocsiTa (3a cneuianizauismm)
016 CneujanbHa ocBiTa
017 ®@iznyHa kynbTypa i cnopt
02 KynbTypa i MUcTelyTBO
021 AygioBisyanibHe MUCTELTBO Ta BUPOBHULTBO

022 [uzanH (kpim cneujanizauin «MpadiyHni ausanH», «[dusainH opary (B3yTTA)»,
«[An3ainH cepeposuilia», «[pomMncnoBuin gv3anH»)

023 ObpasoTBOpUe MUCTELTBO, AeKOpaTUBHE MUCTELTBO, pecTaspallis

024 Xopeorpadis

025 My3nyHe MucTeLTBO

026 CueHiYHe MUCTeLTBO

027 My3ee3HaBCTBO, NaM’'ATKO3HABCTBO

028 MeHeo>XXMeHT COLIOKYNbTYPHOI AIABHOCTI

029 IHcopmaUiiHa, bibnioTeyHa Ta apxiBHa cnpasa
03 N'ymaHiTapHi Hayku

031 PeniriesaHaBcTBO

032 IcTopia Ta apxeonoria

033 Qinocodis

034 KynbTyponoria

035 @inonoris
05 CouianbHi Ta NoBeAiHKOBI HayKu

051 ExoHomika

052 lMoniTonoria




053 MMecwuxonoria
054 Coujionoris
06 XXypHanictuka
061 XypHanictuka
07 YnpaBniHHA Ta agMiHICTpyBaHHA
071 Ob6nik | onogaTkyBaHHA
072 ®iHaHcK, baHKiBCbka cnpaBa Ta CTpaxyBaHHA
073 MeHep>XMeHT
075 MapkeTuHr
076 MignpueMHULTBO, TOPriBNA Ta Bip>koBa AiANbHICTb
08 lNpaso
081 Npaso
09 bionoris
091 Bionoria
10 MpupopHUYi HayKu
101 Ekonoria
102 Ximia
103 Hayku npo 3emnio
104 ®i3unka Ta acTpPoOHOMIA
105 MpuknagHa isnka Ta HaHOMaTepianu
106 leorpadis
11 MaremaTtuKa Ta cTaTUCTUKa
111 MaTemaTuka
112 Cratucrtuka
113 NpuknagHa matemaTuka
12 IncpopmaLinHi TexHonorii
121 IHxeHepia nporpaMHoro 3abesneyeHHs
122 Komn'toTepHi Hayku
123 Komn'toTepHa IHXeHepis
124 CucteMHU aHanis
125 Kibepbesneka
126 IHbopMaLifiHI cucTeMm Ta TeXHONOTI
13 MexaHi4Ha iHXeHepis
131 NpuknagHa MexaHika
132 MaTtepiano3HaBcTBO
133 lanyseBe MalLMHOOyAyBaHHA

134 AsiauiiHa Ta pakeTHO-KOCMIYHa TeXHIKa




135 CyaHobypnyBaHHA
136 MeTtanypris
14 EneKTpuyHa iH)XXeHepia
141 EnekTpoeHepreTuka, eneKkTpoTexHika Ta enekTpomexaHika
142 EHepreTu4He MalnMHoOyayBaHHs
143 ATOMHa eHepreTuka
144 TennoeHepreTuka
145 TppoeHepreTuka
15 ABToMaTusauia Ta npunagobyayBaHHA
151 AsToMaTtu3auisa Ta KoMn'loTepHO-IHTerpoBaHi TexHonorii
152 MeTponoris Ta iHbopMauinHO-BUMIpIOBaibHa TeXHIKa
153 MiKpo- Ta HaHOCUCTEMHA TexHIKa
16 XimiuHa Ta GioiH)XeHepis
161 XiMi4HI TexHoMOrIi Ta iHXeHepiA
162 bioTexHonorii Ta BioiHXeHepis
163 biomegunyHa iHXXeHepiA
17 EneKTpoHika Ta TeneKomyHikawii
171 EnekTpoHika
172 TenekoMmyHikauii Ta pagioTexHika
173 ABioHika
18 BUpoOHMLUTBO Ta TeXHONOTIT
181 Xap4osi TexHonorii
182 TexHonorii Nerkoi NPOMUCAOBOCTI
183 TexHONOrII 3aX1CTY HaBKOULLIHLOrO cepefoBuLLLa
184 lNpHuUuTBO
185 HadbToraszosa iHXeHepiA Ta TeXHONOTii
186 BupasHuuTeo Ta nonirpadia
187 [epeBoobpobHi Ta Mebnesi TexHonorii
19 ApxitekTypa Ta 6yaiBHULTBO
191 ApxiTekTypa Ta MicToOyayBaHHS
192 ByaiBHUUTBO Ta UMBINbHa iHXeHepisA
193 leofesia Ta 3emneycTpii
194 MgpoTexHiyHe ByAiBHUUTBO, BOAHA iHXEHePIA Ta BOAHI TeXHONOrIi
20 ArpapHi HayKu Ta NpooBOSIbCTBO
201 ArpoHomia
202 3axucT | KapaHTUH POCUH

203 CapfiBHULTBO Ta BUHOrPajapcTBo




204 TexHonoria BUpobHNUUTBa i Nepepodbkn NpoayKLii TBaPUHHULTBA
205 JlicoBe rocnogapcTso
206 CagoBo-napkoBe rocnofapcTeo
207 BogaHi Biopecypcu Ta akBakybTypa
208 ArpoiH>eHepis
21 BeTtepuHapHa MmeguLMHa
211 BeTepvHapHa MmeguumHa
212 BeTepviHapHa ririeHa, caHiTapia i ekcnepTu3a
22 OxopoHa 340poB'A
221 Ctomaronorisa
222 MeanunHa
223 MepcecTpUHCTBO
224 TexHonorii MeAnYHOI AlarHOCTUKK Ta NikyBaHHA
225 Mepan4yHa ncuxonoris
226 ®apmauia, npomucnosa dapmadlis
227 ®i3nyHa Tepania, eprotepanis
228 lMepiaTpia
229 [pomafcbke 300pOB'A
23 CoujianbHa poboTa
231 CoujanbHa poboTa
232 CouianbHe 3abesnevyeHHs
24 Cepa ob6cnyroByBaHHS
241 [oTenbHO-pecTopaHHa cnpasa
242 Typusm
25 Bo€HHI Haykw, HalioHanbHa 6e3neka, 6e3neka fgep)XKaBHOro KOPAOHY
251 Jep>xxaBHa be3neka
252 be3neka gep>XaBHoOro KOpAoHy
253 BilicbkoBe ynpasniHHA (3a BUAamMmn 30poinHmx cun)
254 3abe3nevyeHHs Bicbk (cun)

255 O30po€eHHA Ta BilicbkoBa TexHika (KpiM BULLMX BIMCbKOBUX HaB4aslibHWUX 3akiagis
(3aknagis BMLLOI OCBITU i3 cneundIYHUMN YMOBaMM HaBYaHHS), BINCbKOBUX HaBYanbHX
Nigpo34inis 3aKNagis BULLOI OCBITH)

255 O36poeHHA Ta BiicbkoBa TexHika (ANnA BULLMX BINCbKOBUX HaBYafbHUX 3aknagis
(3aknapis BULLOI OCBITU i3 cneundiYHUMU YMOBaMM HaBYaHHS), BINCbKOBUX HaBYanbHWX
NiAPO34iNIB 3aKNagiB BULLOI OCBITH)

256 HaujoHanbHa 6e3neka (3a okpeMumn cchepamm 3abe3neyeHHs | BUAaMu LisnbHOCTI)




26 LuBinbHa 6e3neka
261 MNoxexxHa Be3neka

261 MoxxexkHa 6e3neka (A8 BULLMX BINCbKOBUX HaBYafbHUX 3aknagis (3aknagis BULLOI
OCBITW i3 cneyndiyHUMN yMOBaMK HaBYaHHA), BIICbKOBMX HaB4YanbHUX MNigPO34inis
3aknafiB BULLOI OCBITH)

262 MNpaBOOXOPOHHA AIANBHICTb (417 BULLMX BINCbKOBMX HaBYasnbHUX 3aknagis (3aknagis
BULLLOI OCBITY i3 cneundivYHMY YMOBaMM HaBYaHHSA), BINCbKOBUX HaBYanbHUX NiAPO34iNiB
3aknafliB BULLOI OCBITH)

263 LlnsinbHa be3neka
27 TpaHcnopt
271 PlukoBMIA Ta MOPCbKUIA TpaHCNopT
272 AsiauiiHNA TpaHcnopT
273 3ani3HUYHMIA TpaHCnopT
274 ABTOMOBINBHUIA TpaHCMopPT
275 TpaHcnopTHI TexHonorii (3a Bugamm)
28 My6niyHe ynpaBniHHA Ta agMiHICTPYBaHHSA
281 MybniyHe ynpaBniHHA Ta agMiHICTPyBaHHA
29 MixHapofHi BigHOCUHM
291 MixkHapogHI BIGHOCKMHK, CyCninbHI KOMYHIKauii Ta perioHanbHi cTyaji
292 MixXKHapoaHI eKOHOMIYHI BIgHOCUHM
293 MixHapogaHe npaso

25. MIb pecnoHaeHTa, nocaga, KOHTakTHWUI HoMep TenedoHy. [aHi HeobXigHi Ans yTOUYHEHHSA
BIANOBIAEN Ha NUTaHHA 3a NOTpebw.

[akyemo 3a cnisnpadto!




AOAATOK 3

3AKOHO/IABYA BA3A AN151 BMPOBADKEHHSA AAYAJIbHOI
®OPMU 3[10BYTTSH OCBITU Y 3AKNIAAAAX ®AXOBOI
NEPEABMULLLOI TA BULLLOI OCBITU YKPAIHU

3akoHopasyy Basy pnAa BNpoBagXeHHA ayanbHoi hopMu 3000yTTA OCBITU Y 3aknagax daxosoi
nepenBuLLIOI Ta BULLLOI OCBITU YKpaiHWU CTaHOBNATD!

1. 3akoH YkpaiHu «Mpo ocBiTy», 2017, Ne2145-VIII (3i 3miHamum).
2. 3aKoH Ykpainn «[Mpo Buly ocsity», 2014, Ne1556-VII (31 3miHamn).
3. 3akoH Ykpainu «po daxosy nepeasuLly ocsity», 2019, Ne2745-VIII (3i 3miHamu).

4. PosnopapxeHHa KabiHeTy MiHicTpis YkpaiHn Big 19.09.2018 Ne660-p «[lpo cxBaneHHs
KoHuenuji nigrotoBku axisuis 3a gyanbHolo hopmMoto 3000yTTA OCBITUY .

5. MnaH 3axopais 3 peanisauii KoHuenuii nigrotoBku chaxisuis 3a fyanbHoto dhopmoto 3000yTTA
OCBITW, 3aTBepAKeHN PosnopagxeHHAM KabiHeTy MiHicTpis YKkpaiHu Big 03.04.2019 Ne214.

6. Haka3z MiHicTepcTBa OCBITU | Haykn Ykpainm Big 15 xoBTHA 2019 p. Ne1296 «Lllogo 3anpo-
Baf>KEHHA MINOTHOrO NPOEKTY Y 3aknagax dhaxosoi nepeasuLLoi Ta BULWOI OCBITU 3 MIArOTOBKU
¢haxiBuiB 3a fyanbHolo PoOpMOLO 3000YTTA OCBITWY .

3akoH YkpaiHu «[po ocBiTy» BBOAWUTb MOHATTA «AyanbHa hopMa 3L00yTTA OCBITUY .

CratTa 9. Qopmu 3006yTTA OCBITU

1. Ocoba mae npaso 3800yBaTh OCBITY B Pi3HWUX hopmax abo noeaHytoun ix. OcHOBHUMU hopMamm
3000yTTA OCBITU € IHCTUTYLiHa (O4Ha (AeHHa, BeYipHs), 3a04Ha, AUCTaHLiiHa, MepeXeBa); iHaN-
BifyanbHa (ekcTepHaTHa, ciMeilHa (gomallHs), nefaroriyHWin NaTpoHax, Ha poboyomy micli (Ha

BUPOBHWLTBI)); pyanbHa.

10. AyanbHa dopma 30006yTTA OCBITW — Lie cnocib 3a00yTTA OCBITH, WO Nependayae NoefHaHHA
HaBYaHHA ocCib y 3aknagax ocBiTU (B IHWUX CyO'€KTIB OCBITHBOI LIANBHOCTI) 3 HaBYaHHAM Ha
poboynx Micuax Ha NiANPUYEMCTBAX, B yCTaHOBaxX Ta opraHisalisx ana HabyTTa nesHoi kBanidikawii,
AK NpaBUNo, Ha OCHOBI JOrOBOPY.

3aKkoH YKpaiHu «[1po BULLLY OCBITY» YTOYHIOE BU3HA4YEeHHA AS1A PIBHA BULLOI OCBITU.
CratTta 49. ®opmu 3000yTTA OCBITH B 3akfafax BULLOI OCBITU

1. Ocoba mae npaso 3800yBaTH BHULLY OCBITY B Pi3HUX hopmax abo noegHysat ix. OCHOBHUMM
dopmamu 3000yTTA BULLOI OCBITK €:

® iHCTUTYUiHa (O4Ha (AeHHa, BeYipHA), 3a04Ha, AUCTaHLiIHa, MepexXeBa);

* pyanbHa.




6. [yanbHa cdopma 3p00yTTA BULLOI OCBITM — Lie cnoci® 3000yTTA OCBITK 3800yBavyamMu LeHHOI
copmu, Wo nepepbavae HaB4yaHHA Ha poboYOMY Micli Ha NiANPUEMCTBAX, B YCTaHOBax Ta opra-
Hi3auiax pna HabyTTA nesHoi kBanidikayii obcarom sig 25 BigcoTkiB Ao 60 BIACOTKIB 3aranbHOro
obcAry OCBITHBOI NPOrpaMmn Ha OCHOBI fOroBopy. HaByaHHA Ha poboyomy Micui nepeabavae BUKO-
HaHHA NocafoBux 0OOB'A3KIB BIANOBIAHO 4O TPYAOBOrO AOrOBOPY.

[yanbHa ocBiTa 34INCHIOETLCA Ha NiACTaBi AOrOBOPY MiX 3aKnagoM BULLOI OCBITM Ta poboToaasLeM
(NiZNpUEMCTBOM, YCTaHOBOI, OpraHi3alji€lo ToLo), Wo nepepbayae:

* MOpAAOK NpauesnalUTyBaHHA 3400yBaya BMLLOI OCBITW Ta onnaTi Aoro npawj;
e 0obcAr Ta ovikyBaHi pe3ynbTaTh HaBYaHHA 3400yBaya BULLIOI OCBITK Ha pobovomy Micly;

e 3000B'A3aHHA 3aknagy BULLOI OCBITU Ta pobOTOAABUA B YaCTUHI BUKOHaHHA 3800yBavem Bu-
LLIOI OCBITU IHAMBIAyaNbHOrO HaBYanbHOro NnaHy Ha poboyomy Mmicli;

*  MOPAAOK OUIHIOBaHHA pe3ynbTaTiB HaBYaHHA, 3000yTUX Ha poboYoMy MicLi.

8. 3aknap BMLLOI OCBITY MOXe BUKOPUCTOBYBATH IHLLI hopMmn 3000yTTA BULLOI OCBITU | NOEQHYBATH
bopmMm 3000yTTA BULLOI OCBITK BIANOBIAHO A0 MNONOXKEHHA NPO OpraHizauilo OCBITHLOrO NPoLecy
B 3aKkiafi BULLOI OCBITU, @ TakoXX BCTAHOBMIOBATU BUMOTY A0 NOERHAHHA hopM 3800yTTA BULLOI
OCBITW.

3akoH YkpaiHu «[po daxoBy nepeapuLLy OCBITY».

CratTa 47. Qopmu 3006yTTA haxoBoi nepeasuLLoil ocsiTh 1. Popmamm 3006yTTa haxosoi nepes-
BULLOI OCBITM € 1) IHCTUTYLIHa (04Ha (feHHa, BeYipHA), 3a04Ha, AUCTaHLinHa, Mepexesa); 2) iIHau-
BigyanbHa (ekcTepHaTHa, Ha pobodomy micli (Ha BupobHuuTsi)); 3) ayancHa. 2. Qopmu 3000yTTA
thaxoBOi NepefBULLOI OCBITU MOXYTb NMOEAHYBATUCA.

Cratta 50. YactnHa 7. MpakTuyHa nigrotoBka 3p00yBayiB daxoBoi nepedBULLOl OCBITU 3a
JyanbHoto hopMoto 3000yTTA OCBITU Ta Ha poboyomy Micli (Ha BUPODHWULTBI) MOXe 34iicHIOBa-
TUCSA 3 ypaxyBaHHAM 0cobnnBocTei LUyx hopM 3400yTTA OCBITU.




AOAATOK 4

IHTEPB'IO 3 rEHHAAIEM KUPUYEHKOM,

HAYA/IbHUKOM YNPABJIIHHA NO POBOTI 3 NEPCOHAJ/IOM
AT «TYPBOATOM>> (M. XAPKIB)

Po3snTOK NPOMUCNOBOCTI | NIANPUEMCTB, Takux AK
Haw «TypboaToM», HEMOXNNBUIA ©e3 HaCTyNMHOCTI
NOKONiHb | hopMyBaHHA KafpoBOro pesepsy. ToMy
MU noyanu po3bygosyBaTy cniBnpaLto i3 3akiagamu
OCBITW: MPUXOAWNN Ha 3axXUCT AUNIOMHUX POBIT,
NPOBOANAN 3YCTPINI 3 MONOAAID, PO3NOBIfaNn NpPo
MOX/MBICTb OTPMMAaTK MPaKTU4YHy MNiAroTOBKY Ha
NiANPUEMCTBI.

Hawe nignpuemcTso iHiuiloBano cnisnpauio 3 3BO
LWoA0 BMNpOBafXeHHA AyanbHoi dopmu 3800yTTS
ocsiTK. CnoyaTky MU 3anpornoHyBanu NapTHEPCTBO «pigHOMY» HauioHanbHOMY TeXHIYHOMY
YHIBEPCUTETY «XapKIBCbKWU NONITEXHIYHWUIA IHCTUTYT», @ NOTIM BXe HauioHanbHOMY aepoKoCMIYy-
HOMY yHiBepcuTeTy iM. M.€. XXyKoBcbkoro «XapkiBcbkWin asialiiHUiA HCTUTYT», XapKiBCbKOMY
HaLioHanbHOMy eKOHOMIYHOMY YHiBepcuTeTy iMm. CemeHa Ky3Heus | XapKiBCbKOMY HaLioHanbHOMYy
yHiBepcuTeTy Micbkoro rocnogapctea iMeHi O. M. Beketosa. Lle Ti 3aknagu ocsiTn, AKi MaloTb
BiANOBIAHI NpodinbHi kadeapn. Ha novaTky Hawwoi cnisnpayi 6yno yknageHo ABOCTOPOHHI yroau
i po3novaTo Biabip 3a06yBaviB Ha HaB4aHHA 3a JP30 Ha Ga3i Halworo NiANPUEMCTBA. AK Ha npak-
TUKY, Tak i Ha «ZyanKky», Ao Hac, AK Npasuno, nae HanbinbL fobpe nigrotoeneHa monofb. OpHak,
OyB BUNAAOK, KONW NICNA TECTYBaHHA MU BIAMOBWUAWM OAHOMY MPETEHAEHTY, ane xaoneub nigTar-
HYBCA 7 3a piK YCMiLWHO NPONLLOB Bigbip.

Yomy came gyanbHa opma 3006yTTA OCBITU? 3BUYAHO, MU CMIBMNPALIOEMO 3 3aKnagaMu OCBITH |
Hagaemo im Basun gna npakTuku. Ane B pamkax P30 mu 3apaxoByemo 3400yBadis y WTaT Avle
Ha iHXeHepHi nocagun. «[yanbHuUKiB» NpuiMaloTs Ha poboTy Ha 0,5 cTasku, ane iM LOCTYNHI BC
ninbru, AK Hanpuknag, BignycTka Towo. Mu Hapgaemo nepesary 3800yBavyaM, AKi HABYAlOTLCA B
marictpaTtypi abo Ha YeTBepTOMy Kypci BakanaspaTy Ta HanonAraeMo Ha oboB’'A3KOBOMY OMaHy-
BaHHI MOBHOro Kypcy B YHIBEPCUTETI, agXe Lie Bax/vBa ckiagosa ix ocBiTU. AunnomHi poboTtu
3n00yBaviB BigobpaxatoTb ix poboTy B peasbHUX NPOEKTaX.

Ha nignpnemcTsi koxeH 3a00yBay Mae HacTaBHMKa. HacTaBHUKaMU € Halli BUCOKOKBanidikosaHi
chaxiBui, HaNpUKNag, NPoBIAHI IHXEHEPU YK HavanbHUKK CEKTOPIB. BOHM CnifKyioTb 3a y3rogxe-
HicTio Tem, AKi 3g00yBadyi onaHosytloTb y 3BO, Ta 3aBfaHb, KOTPI OTPUMYIOTb Ha NigNPUEMCTBI.
KoxeH 3p00yBay Mae iHAMBIAyanbHWI HaBYanbHUA MnaH, BIANOBIAHO JO AKOro MPOXOAWUTb
HaBYaHHA B PI3HWUX KOHCTPyKTopcbkmx Bigainax CKB i Blopo, oTpumytoun pisHONNaHoBUA AOCBIA,
Mpadbik HaBYaHHA | poboTU CKNagaeTbca 3 2 AHIB Ha NIANPUEMCTBI Ta 3 AHIB B YHIBEPCUTETI.

YecHO Kaxkydu, My He nigpaxoByBanu BUTPATU Ha AyanbHy hopMy HaByaHHA. Ha nignpuemcrsi
€ LUTaTHWIA PO3KNag, 30KpeMa Tam € LUTaTHWUIA po3knag ans monogux daxisuis i 3g00yBauis, AKi
HaBYaloTbCA 3a fyanbHolo hopMoto 3000yTTA OCBITW. 3apobiTHa NnaTta ogHOro Takoro 3nobysaya
CTaHOBUTL 9 TUCAY rprBeHb. BOHM NpaLioloTb Hag, peanbHUMK NpoekTamMu. IxHi rpadiku poboTu




Y3rop)KeHi i3 3aknagoM ocBiTK. Y NiTHIA nepiog 3500yBadi, 3a baxaHHAM, NpalloBann Ha NoBHY
cTaBky. Mu BUXOAWMO 3 TOro, WO HeObBXifHO MiHIMYM 3 POKW A NiAroTOBKW IHXEHepa-KOoH-
CTPYKTOpa Ta iHXeHepa-TexHonora. 3su4aniHo, y BUNagKy 3 fyanbHoi hopMoio 3400yTTA OCBITU
MW eKOHOMUMO Hac.

Y 2019-2020 H.p. 3a A®P30 y Hac HaB4Yanucb Maixe 40 3800yBaviB 3a haxom IHXeHep-
KOHCTPYKTOP, IHXEHep-TEXHONOr, EKOHOMICTU Ta IHLLI.

AOAATOK 5

IHTEPB'IO 3 BIKTOPOM BOHAAPEHKOM,

KEPIBHUKOM LEHTPY NIAFOTOBKU TA PO3BUTKY
NMEPCOHANY «ATEK AHINMPOBCDHKI E/JIEKTPOMEPEXI>>
(M. AHIMNPO)

Hapasi Halla KomnaHia cniBnpawioe i3 TpboMa 3aksia-
famu ocBiTM [JHiNponeTpoBcbkoi obnacti — HTY
«[JHiNpoBCbka noniTexHika», Kam’AHCbKUM Aep>kaBHUM
eHepreTU4HUM TexHikymom Ta [HiNpoBCbKUM
DEPXaBHUM TEXHIKYMOM eHepreTu4yHux Ta iHhop-
MauiHux TexHonorin. Y 2020 poui My naaHyemo
PO3LWMPUTK CniBnpauio Ta 3anyuntn 3podysadis i3
Kpusopisbkoro Ta Hikononbcbkoro panoHis.

lNepLuoto fo Hac 3BepHynaca [HINpoBcbka noniTexHika
3 npono3uuielo cnisnpawi ANA opraHisalii HaB4aHHA
3a [®30. Halwa komMnaHia 3 pagicTio BigryKHynaca Ta 3anporoHyBana nofibHy cnisnpauto i iHWKM
3aKnagam OCBiTH, LLIO 3AINCHIOIOTb NIAFOTOBKY 3a cneLjanbHICTIO « EnekTpoeHepreTuka, enekTpoTexHika
Ta enekTpoMexaHikar. [ani M1 NpofoBXUAN ajanor 3 TUMW, XTO BIATYKHYBCA.

CTOpOHy 3aknagy OCBITU Ha MepemMoBMHax NpPO CMiBNpaLio NPeAcTaBAsAn PeKTop Yu MPopeKTop
cninbHo i3 cniBpobiTHYKamm 30, BIANOBIAaNBHUMY 3a fyanbHy ocBiTy. Big poboToaasua Opanu y4acTb
KepIBHUK AenapTamMeHTy 3 yNpaB/liHHA NepcoHanoMm, HadyanbHUK Ta rofloBHII daxiseLlp LieHTpy npode-
CiiHol ocBITU. KNoYOBUM MMUTaHHAM NepemMoBUH Byno po3pobneHHaA YiTKUX KPOKIB Ta Migxomis peani-
3auii P30, agxe KOXHa CTOpOHa 3allikasneHa B YCniLHIN cniBnpawyi Ta 3aiCHeHHI peanbHUX 3MiH ANA
NOKpaLLeHHA NpakTUYHOI NiAroToBKM 3000yBauis OCBITU. Y pe3ynbTari, 3 yciMa NapTHepCbKMMU 3aKa-
Jamu OCBITU MU MaEMO L,BOCTOPOHHI AOrOBOPYM NPO CriBnpaLiio.




OnA iHbopmyBaHHA 3800yBadiB OCBITU 3-ro Kypcy MU NPOBOAMMO Npe3eHTallii, po3MnoBigaEMo npo
KOMMaHito Ta yMoBM HaByaHHA 3a AP30. [laHa iHbopMaLjia TakoX Po3MilLieHa Ha caiTax Ta CTOpiHKax
y coLianbHUX Mepexax NignpUeMCTBa i 3aknagy ocBiTW. binblu aeTanbHy iHopMaLiio Npo npoueaypy
nopavi 3asaBku Ha HaB4aHHA 3a P30 3n00yBadi MOXYTb OTPMMATK Y KypaTopa 3 NUTaHb AyasnbHoi
OCBITW YK KypaTopa cBoei rpynu. [logatkoso, QR-koan 3 NocUNaHHAM Ha OHMNANH-aHKeTy PO3MILLEHI Ha
iHpopMaLifHMX CTeHaax y 3aknafax ocsiTu.

KpuTepii Bigbopy, AKMMU MU KepyeMOCh: BiK - He MonoaLle 18 pokis; pekomeHaaLlis 3aknagy OCBiTH;
yCMixn B HaBYaHHi; HaABHICTb BaxkaHHA 3000yBaTh ocBiTy 3a [1®30; BaxkaHHA Kap'€PHOro 3pOCTaHHA B
HaLLin koMnaHii. [JofaTkoBuMu KpUTEpIsMU € HaABHICTb POBITHUYOI Npodecii Ta rpynu 3 enekTpobes-
neku. Binbip nposogumo y chopmarti cnisbecign 3 ycima 3gobyBavamu, WO BUABUAN BaxkaHHA cnpoby-
BaTW HaByaHHsA 3a P30. Ak npasuno, 10-25% kaHauaaTis He npoxogATb cnisbecigy, a BCi BigidpaHi
KaHAWAATU OTPUMYIOTb MICUA J1A HaBYaHHA 3a PODITHUYMMKM NpodeciAMM.

B komnaHii 3anpoBagykeHO IHCTUTYT HacTaBHWUUTBa. HacTaBHWKIB 0bupaloTe 3-MOMIX NpauiBHUKIB 3
BIZNOBIAHOIO OCBITOK. BOHM NPOXOAATE HaBYaHHA (OTPUMYIOTE METOAMYHY MiArOTOBKY) Ta TECTyBaHHA.
3a poboTy 3 yYHAMM IM HapPaxoBYeTbCA AonnaTa.

Ha nignpuemcTsi cniBnpauo i3 3aknagamv OCBITU KOOPAVHYE KEPIBHUK AenapTaMeHTy 3 ynpasniHHA
nepcoHanom. MocTinHWA pobo4nin KOHTaKT 3 KypaTopamy Bif, 3aKnagy OcBITU Ta CTyAeHTaMu-ayanbHu-
Kamu MigTPUMYeE ronoBHUIA axiBelb LeHTPY NpodeciiHoi OcBITU NignpremcTsa no TenedoHy, y Viber-
rpynax, a Takox nif, 4ac CnifibHoro ayauTy poboymnx Miclp 3n00yBavis (ofuH pa3 Ha KBapTan).

Mpadiky HaB4aHHA y3romxKytoTe 0OMABI CTOPOHU. My HamaraeMoca 3pobuTw iX 3py4HUMU ANA 3000y-
Badis, a ToMy 3 AHi 3006yBayi HaBYalOTbCA Y 3aKkfafi ocBiTU | 2 AHI — Ha BUPOOHULTBI. «[lyanbHUK»
HaBYaETbCA AK 3a IHAMBIAYaNbHOIO NPOrPaMOIo Y CTPYKTYPHOMY NIAPO34iNI, Tak | Ha Kypcax B HaBYasnb-
HOMY LeHTPI, AKWUA YyTPUMYE MIANPUEMCTBO. Y Mepiofn NpakTUKKW, HanMcaHHA AUNAOMHUX pobiT Ta
KaHikyn 3p00yBaudi 3HaxopATecA 100%-BO Ha BUPOBHULTBI, ane 3 ypaxyBaHHAM iX MOXJIMBOCTEN Ta
nobaxaHb. TeMy AUNIOMHUX NPOEKTIB OOMPAEMO BIANOBIAHO A0 NpobneMaTnky NigNPUEMCTBa Ta 3
ornApy Ha iHTepecn 3000yBaYa | pekoMeHaaLlii KepiBHMKa AMNAOMHOro NpoekTy Big, 3BO.

KomnaHia He po3paxosyBana BUTPaTU Ha NIArOTOBKY OAHOrO AyanbHuka. Ane iHBeCTULji 3BICHO €:
3006yBaui ohiLiNHO NpaleBnaLlToBaHi, OT>Ke OTPUMYIOTb 3apobiTHY nnaty, 3abe3neyeHi cneLoaArom
Ta MeNYHIUM CTpaxyBaHHAM, K i BCI IHLLI NpauiBHUKK NignpremcTaa. MNpueabnmsicTs gyanbHoi hopmu
HaBYaHHA 3Ha4YHO 3aNeXUTb Bif, PIBHA MaTepianbHOI MOTHBALLi CTYZEHTIB, LLO NPOMOHYE poboToaaBeLb.

OTEK — BignosinanbHuin poboToaaseLp, AKUIA NIATPUMYE TanaHoBUTY Mosiogb. TOMy ANA Hac fyanbHa
hopma HaBYaHHA — Lie NPaKTUKOOPIEHTOBaHa NiAroToBka MarbyTHLOro npaLiBHUKa B yMOBax peanb-
HOrO BUPOBHULTBA. A LLIE — MOXSIMBICTb 3any4UTVM MONOAYX dhaxiBLiB y KOMMNaHilo, NPUCKOPWTK iX agan-
Tayito Ha nignpuemctsi. 3 novaTtky 2020 poky Ha HaB4aHHA 3a P30 y komnaHito B3Ann 8 CTyAeHTIB.
BinbHUMMK 3anuLUaloTbea We 12 micupb.




AOAATOK 6

IHTEPB'IO 3 BAJIEHTUHOIO NMYYKOI0, HR-AUPEKTOPOM
TOB «EAC-IH)KUHIPUHI>>, KOOPAUHATOPOM AYAJZIbHOI
OCBITU HA NIANPUEMCTBI (M. AAHIMNPO)

Mwu novyanu BnpoBagXxyBaTu AyanbHy dopmy
3p00yTTA ocBiTM y 2019 poui, OCKiNbkK Bigvy-
BaEMO Opak kBasiikoBaHUX KappiB Ha Mignpu-
€MCTBI. Hawa komnaHia iHiyiloBana cnisnpawio
i3 HayioHanbHUM TeXHIYHUM YyHIBEpPCUTETOM
«[HINpOBCbKa NoOniTexHika», OCKISIbKK came B
LUbOMY 3aknapi ocBiTU € Kadeapa enekTpoeHepre-
TUKW, AKa roTye daxisLiB NOTPIOHOI Ham cnelianb-
HOCTI, @ caMe: eneKTPOeHepPreTUkiB, enekTpoTex-
HIKIB Ta enekTpomexaHikis. OkpemMo BIAMIYY, WO
BaXXJIBUM YMHHUKOM ycnixy Byno BaxkaHHA BUKkna-
fadis cnisnpauloBaTyi 3 HaMy AK OAHUM i3 MPOBIAHWX NIANPUEMCTB PerioHy ANA npalesnalw-
TYBaHHA CTYAEHTIB.

Ha noyaTky cnisnpaui 3 3aknagom ocBiTh Byno nignucaHo paMmkoBy yrofy, WO BU3Ha4YaE Hamip
B3ATU y4acTb B ekcnepumMeHTi 3rigHo Hakasy MOH sig 15.10.2019 «Llloao 3anpoBag>eHHA
NiNOTHOro NPOEKTY Yy 3aknagax dhaxosoi NnepeaBULLOi Ta BMLLOI OCBITU 3 NigroToBKM axiBuiB
3a AyanbHo hopMoto 3000yTTA OCBITUY.

HacTynHuM Hawumm KPOKOM CTano cninkyBaHHA 3i 3p00yBavyamu. Mu po3nosinu iMm npo
KoMnaHito EDS, Hally koprnopaTuBHY Ky/bTypy, YMOBW MNpalii Ta o4ikyBaHHA Big, 3800yBayis, AKi
BUABWNIW BaXkaHHA NepenTu Ha HaBYaHHA 3a gyanbHoto hopmMoto. [Jani Mu y3roaunu iHovBigy-
anbHi HaBYasbHi NNaHN Ta NporpaMu HaB4aHHA Ha POBOUYMX MICLAX Ha NOTOYHWUIA HaBYanbHU
pik. 3apas BiciM ManbyTHix HBakanaspis, AKUX Oyno NPUIAHATO B LITAT, ABa AHI Ha TUXAEHb
npaytotoTs B EDS, a pewty vacy BigBiayoTh Nekuii Ta ceMmiHapcbki 3aHATTA y 3BO. 3a KOXHUM
3p06yBayveM 3akpinfneHnid HacTaBHUK, BUCHOBOK AKOrO, MIC/A 3aBepLUeHHA nepiofy HaBYyaHHA
B KOMMaHii, BpaxoByeTbCA Mif Yac OLiHIOBaHHA 3400yBaya 3aknagom OCBITU.

Yomy Hawwin KoMNaHii BUrigHa cnisnpaua i3 3aknafom ocBiTH? 3 Haworo Aocsigy, Monoaunin
cneuianict nicna 3akiH4eHHAa 3BO noTtpebye wWoHameHwe 3 poku ans Toro, wob cratu
cnpaBXHiM chaxisuem. To X, KOAM MU Hajaemo 3400yBavy OCBITM MOXIMBICTb HabyTn npak-
TUYHI HABUYKN Ha BUPOOHWUUTBI, TO BXE Ha MOMEHT MOro BUMNYCKY OTPUMYEMO FOTOBOIO
cneuianicta, AKWA MOXe Bifpa3y NMOBHOLIHHO BUKOHYBATU TPYLOBI 0DOB'A3KM Ha HalLOMy
NigNPUEMCTBI.

Y yomy Buroga onAa spobysaya Ta 3aknagy ocsiTn? KoxeH 3p06yBay Mae HacTaBHWUKa, KOTPUIA
3HanoMuTb Moro 3 ocobnueocTaAMKU poboTn B KoMNaHii, ii KopnopaTusHo KynbTypoto. Lle
fae 3mory 3000yBavesi NPUMaT NOiIHPOPMOBaHI PilUEHHA WOAO CBOEI MabyTHbOI Kap'epu.
3p00yBayi OTPUMYIOTb MOXKJIMBICTL NMUcaTW KBanidikauinHi poboTn Ha ocHOBI He iHdopMaLji
I3 NigpyYyHWKIB BaraTopivyHOi faBHUHW, a peanbHUX AaHUX | KeNCiB, OTPUMYIOTb MOXIUBICTb
npautoBaTh Ha CyyacHoMy obnapHaHHi. 3BicHO, He BCi 3000yBayi NiCNA BUMYCKY 3anMWaloTbCa




npauloBaTi Ha HalloMy MIANPUEMCTBI, Lie LINIKOM NpupofHo. Ane kpalle Tak, aHi>k Konau o
Hac noTpannae daxiselb, AKMA NOTIM «HyAbrye» abo He 3Hae, Wo | AK pobuTn Ha poboyomy
micui. Lle 36uTtku gna nignpuemcTea i BTpaTta Yacy i MOXIMBOCTER ANA caMoi NIOAVHN.

Haronowyemo, Wo cborofHi NoTpibHO 3MiHIOBaTK OCBITHI NporpaMn. Konn mu cnisnpauoemMo
I3 3aknagom ocBiTK, Hanpuknag 3 HTY «[HinpoBcbka noniTexHika», BUKAagadi 3anuTyioTb
AKI KypCcu YnTaTH, Ha AKUX Temax akueHTysaTy ysary. Tak, cnisnpayioioyu 3 nignpueMcTBomMm,
BOHW MiABULLYIOTE CBOIO KBanidikauilo. Came TOMy MU AyXKe 3af4,0BOsEHI NaPTHEPCTBOM i3 UMM
3aknagom ocBiTu. Ha xanb, He Bci 3BO Taki XX — Maemo i iHWun goceig. MNpoTte, My BNeBs-
HeHi, Lo 3aBAAKY AyanbHii ocBiTi Bi3HeC Ma€ LWaHC BUXOBYBaTU knacHUx daxisLis, AKi, B CBOIO
Yyepry, po3BMBaTUMYTb €KOHOMIKY YKpaiHu.

AOAATOK 7

IHTEPB’IO 3 IFTOPEM NEPEJIUINHUM,

YIEHOM MPABJ/IIHHSA NMPAT «MEJIITOMNO/IbCbKUM
M’'ACOKOMBIHAT>> (M. MEJTITOMNO/1b)

TaBpiNcbKnii Aep>kaBHWIA arpOTEXHONOTIYHUI YHIBEPCUTET iMeHi AMmutpa
MOTOpPHOro € OAHUM 3 OCHOBHWX 3akNafiB BWLLOI OCBITW, LIO rOTye
caxiBLiB ANA HaLoro nNignpvemMcTea. Halle TOBapUCTBO HaneXuTb 40
NIANPUEMCTB Xap4YoBOi NPOMUCAOBOCTI, &8 TOMY AOTPUMAHHSA CaHITapHUX
HOPM € Haf3BMYaNHO BaXXNWBUM. PaHille MU npuimManu CTYAEHTIB Ha
O3HaloM4i NpPakTUKK, OfHaK, AiALLIN BUCHOBKY NPO HeedeKTUBHICTb
Takoi cniBnpayi, i He nnLe Yepe3 ohopMIEHHA AOMNYCKY Ha BUPOBHN-
UTBO. BINbLLUICTE CTYAEHTIB NPUXOAUAN Ha NIANPUEMCTBO He ANA OTPpU-
MaHHA HOBUX 3HaHb, a ANA «HOBOI ICTOPII» y couianbHUX Mepexax. Toal
MW BIGMOBWANCA Bif, CNiBNpaLi i3 3aKnagamu ocBiTH y TakoMy dopmari.

[lo Hac 3BepHyNNCA NPeACcTaBHNKW YHIBEPCUTETY 3 MPONO3ULIIEIO B3ATH y4acTb y NIIOTHOMY NMPOEKTI
i3 BNPOBafXeHHA AyanbHOI hopmu 3000yTTA OCBITU. Y AaHOMY BMNagky Hac 3allikaBuna Taka
npono3nuia 3aBaakun dinocodii piBHONPaBHOro NapTHepcTBa B cdepi 0CBITH, TOBTO MOXIUBICTE
CNiNbHOrO Po3pobneHHA Ta KOOpAMHaLil OCBITHBOrO npouecy, hopPMYNOBaHHA MOro O4ikyBaHWUX
pesynbTaTiB. CnovaTky MW B3AAW y4acTb B OOroBOPEHHI HaBYanbHUX MAaHiB, @ NoTiM Nignucanu
TPUCTOPOHHI AOroBOPU 3i CTyAeHTaMu Ta 3aKnafoM OCBITU.

CborofHi 3a AyanbHol (GOPMOIO Y Hac HaBYalOTbCA €KOHOMICTU, PiHAHCUCTK Ta TeXHOMOorn
Xap4yoBOi MPOMMUCIOBOCTI (M'ACHOI). Mu He Bigbupanu ix 3a ocobnMBMMK KpUTEPIAMMK, a LOCNY-
Xanuca [o pekoMeHpalin Buknagadis. Mpadik ixHboi poboTn nepepnbayac i 0b6oB'A3KOBE BiABILY-
BaHHA 3aHATb B yHIBEpCUTETI.

3 NepLUOro AHA 3a KOXHUM 3g00yBadem Byno 3akpinaeHo KypaTopis Bif, yHIBEPCUTETY Ta HacTas-
HUKIB Bif NignpuemcTBa. EKOHOMICTamMK 3aiMaloca 0cobUCTO A, FONIOBHUIM TEXHOOr HaBYae




3n00yBayiB 3 TexHosorii nepepobkn M'Aca. KoxeH 3n00yBay nig Yac HaBYaHHA 3HaMOMUTBCA 3
poboToto AeKiNbKoX Liexie/Bigainis MignpueMcTBa, LLO AO3BOJIAE BUBYUTU BCi TEXHONOTIYHI NpOLecH.
HanpukiHui cemecTpy Mu nposenu atecTauito 3go0ysayi Ha MiANPUEMCTBI Y NPUCYTHOCTI HacTas-
HVKIB Ta BUknagadis TOATY.

Mu nnaHyeMo NPoAoBXyBaTW crniBnpayio i3 TaBpiicbkUM Aep>KaBHUM arpoTEXHOSOMYHUM YHIBEP-
cuTeToM iMeHi IMuTpa MoTopHoro i HaB4aTu 30,00yBayiB BULLOI OCBITU 3a AyanbHOIO hopMOto.

AOAATOK 8

IHTEPB'IO 3 POMAHOM MEJIbHUKOM,
3ACTYNMHUKOM FrEHEPAJIbHOIo AUPEKTOPA

TOB «<BUCOKOBOJ/IbTHUU COI03-P3BA>> (M.PIBHE)

Y 2019 poui My po3noyanu cnisnpauio 3 HauioHanbHUM yHiBepcu-
TETOM BOAHOrO rocrnofapcraa Ta npupoaokopuctysaHHa (HYBITI) wogo
BNPOBafXeHHA AyanbHoi dopmn 3400yTTA OCBITW. 3BICHO, MU BXe
Manu rapHuin gocsig cnisnpadi 3 HYBITI, ockinbky Ue eaUHUA BENUKNIA
TexHivHMI 3BO B Hawomy MicTi. Ane, AKLIO paHille Halla cnisnpaus
'pyHTyBanaca Ha fobpux B3aemuHax, To B 2019 poLi Mu yknanum goro-
BOPY Ta 3apaxyBanu YoTpbox 3n00yBadis Ao cebe Ha NiAnpPUEMCTBO.

YoMy MUK 3BaXKMNUCA Ha TakMin KPok? Y Hallivi ranysi roctpo Big4ysa-
€TbCcA Opak kagpis. KpiM TOro, Mu YiTKO YyCBIAOMOEMO, WO B PiBHe
He NpUIgYTb BMCOKOKBanidikoBaHi daxisLi Ta BUNYCKHUKK 3i JIbBOBa,
TepHonona yu MonbLyj, Wob npauoBaTi Ha HaloMmy NIANPUEMCTBI Ta PO3BMBaTK Halle MicTo. Ham
NOTPIBHO BUXOBYBATW Ta PO3paxoByBaTW BRacHi kagpu. ToMy, He3BaXxatouu Ha KapaHTUHHI obme-
XEHHA, MV NPoAoBXYyeMO crnisnpauyio 3 HYBITI, xoua nignpueMcTBo ay>Ke CUbHO BigYyBaE Hera-
TUBHI BNANBU Ta HacNigKW NnaHaemii.

3 2016 poky HYBITI, Ha 6a3i kacdbeapy asToMaTn3alii, eNeKTPOTEXHIYHNX Ta KOMM' IOTEPHO-IHTErpO-
BaHWX TEXHOJIOTIN, FOTYE iHXeHepiB-eNeKTPUKiB BakanaBpCbKoro Ta MaricTepcbkoro pisHiB. Tomy,
BpaxoByloyu noTpedy y monoayx keanidikoBaHux kagpax, y 2019 poLji My 3BaXXMNUCA B3ATU y4acTb B
MINOTHOMY MPOEKTI i3 BNPOBaS KEHHA AyanbHOI OCBITY, BifiOpany YoTMpbox 3400yBayiB Ta 3 KOXKHUM
yKNanu TPUCTOPOHHI yroaw. BianosigHo 40 BUMOT Ta IHCTRYKLIM, HaB4anbHi NaaHy Ta rpadik HaB4aHHs
NOroAuNHK i3 3aKNagom ocCBITH.

Tak Ak OP30 nepepbavae 3000yTTA NOrnnbneHnx NpakTUYHUX YMiHb Ta HaBuyok, To TOB
«BuicokoBonbTHWA Coto3 — P3BA» Hagano i 6a3y pna NpakTUYHOrO HaBYaHHA iHXXeHepiB-eNeKTPUKIB Ha
OCHOBI CTPOKOBWX TPYAOBUX AOrOBOPIB. Y pamkax Takoi cnisnpali M1 npaLiosanu i3 3gobysayamu 3
Ta 4 kypciB. Hapasi, 3000yBadi npaLoloTb Ha nocafax iHXKeHepIiB-TEXHONONIB Y LexXax cKnafaHHA BUCO-
KOBOJIbTHUX BUMMKAYIB | KOMMAEKTHMX PO3NOAIIBYMX NPUCTPOIB Ta BUKOHYIOTb 3aBAaHHA 3 BNpoBa-
IDKEHHA HOBMX TEXHOJOMYHYX NPOLeciB. 3a Takux YMOB HaB4YaHHA 3400yBayi MaloTb 3MOry BUBYUTU
BinbL rvboko NpegMeT, oTpUMaT JOCTyN A0 Cy4acHOi TEXHIKW Ta TeXHOMOrN, «MoTpumMaT» Bce
CBOIMW pykamu. Mu cnogiBaeMOCA, O Y ManbyTHbOMY BOHM X CTaHyTb | HaLLMMK CniBpOBITHUKaMK,




AOAATOK 9

IHTEPB'IO 3 TETSIHOIO IBAHYEHKO, HAYAJIbBHUKOM
BIAAINY HABYAHHSA TA PO3BUTKY MNMPAT «MNIBHIMHUMA
rPHUYO-3BArAYYBAJIbHUA KOMBIHAT>>

(M. KPUBUM PIIN)

YoMy MW 3auikaBMIUCA nigroToBkolo daxisuiB came 3a
fyanbHolo opMmoto HaB4yaHHA? Maemo noTpeby y Buco-
KokBanicdikoBaHux axiBuaxX, 34aTHUX LWBWAKO ajanTyBa-
TUCb Ta IHTerpyBaTuCb y cucTeMy nignpuemcrea. Ak npasuso,
NpaLeBnaLUTOBYIOTLCA BUNYCKHUKI 3aKagis ocBiTH, AKi nobpe
3HalOTb TEOPID, MaIOTb 3arasibHe YABAeHHA NPO BUPODHULTBO,
ane iMm Bpakye NPakTUYHUX HaBUYOK | BignoBigHoro Habopy
KOMNEeTeHUin ANA BUKOHaHHA CBOIX MocagoBux oboB’A3KiIB,
afke npakTU4Ha NiAroToBka, 3a3Buyai, HefOCTaTHA ANA
PO3yMiHHA npoueciB BUPOOHULUTBA. AWNAOMHI NPOEKTU
3p00yBavi, AK Npasuno, NULYTL Be3 yABAeHHA NpPo NoTpebu
BUPOBHMLTBA.

Y pesynbTaTi, 6arato Monogux axisuis, AKi BriepLle 3HaNnoM-
* NATbCA 3 BUPOOHULUTBOM Bifpasy nicna CTYAEHTCbKOI NaBu —
3BiINbHAIOTLCA. ToMy Byno NPUIRHATO pilleHHA PO3podUTK Taki HaB4YanbHi Nporpamu, Aki 3abesne-
4aTb PIBHOLIHHE NOEAHAHHA TeopPIi 3 NPaKTUKOLO | AO3BONATL MONOAI OyTH Ha «TU» 3 BUPOBHULITBOM
BXe 3 nepLmx aHie poboTtun. @opmat AP30 nepepbayac YepryBaHHA TEOPETUYHOIO Ta BUPOOHU-
YOro HaBYaHHA Ha peasibHOMY NPOMWCIOBOMY MangaH4Yuky. Came Tam 3000yBayi 3HaNnOMNATLCA
3 TEXHONOTIYHMMK NpoLecaMmn Ta azaMu ManbyTHbOI Npodecii  HabyBaloTb HaBUYOK poboTK 3a
cneuianbHICTIO.

PeanisyBaTtu nigrotosky daxisuis 3a AyanbHoto hopmoto 3400yTTs 0cBiTV OyNo BUPILLEHO CRiNbHO
3 KpnBOPI3bKMM HaLioHasIbHUM YHIBEPCUTETOM Ta NpodinbHUMK konegxkamu. CborogHi y okyci
HalLoi yBarv — NiAroToBKa MexaHikiB i 36aravysavis 3a ABOMa MOAENAMU fyasnbHoi ocBiTM. OCHOBHa
IX BIGMIHHICTb NOMIATaE y NpoLecax opraHisalii HaB4YaHHA.

To X, neplwa Mogenb nepenbayae NigroToBky 36aravysayis, AKi 3400yBatoTh CTYNiHL Marictpa. Mu
iHiLiloBanu Len npouec Ta 3ibpanu 3aransHokopnopaTusHy rpyny i3 8 3n0byBsayis 3 yucna cnispo-
BITHUKIB — NO 2 NpeAcTaBHMKa Bif KOXHOrO ripHUYyo-36aravysanbHoro kombiHaTy. ObpaHi npauis-
HUKW He MaloTb NpodifibHOI OCBITY, ane BaxkaloTb NpauloBaTy 36aradyBayamu Ta odpe 3apekomMeH-
aysanu cebe. TobTO, MU 3any4yaeMo TUX, XTO Ma€ NOTeHLian, roToBi Ta 34aTHi 4O HaBYaHHA. Hawwi
caxisLi paszom i3 3aBifyBayem kadeapu «3barayeHHA KOPUCHMX KonanuHy, TeTAHo AHaToniiBHOW
OnifHKUK, po3podunn agantoBaHy nig NoTpebu NiLNPUEMCTBa OCBITHIO Nporpamy, iHaMBIgyanbHi
nnaHun 3p00yBaYiB Ta HaBYasbHi NporpaMn aucUUniH. Y npoueci NigroToBKN NakeTy AOKYMEHTIB
MW BpaxyBanu BUMOrM A0 KinbkocTi kpeauTie EKTC Ta notpebu nignpueMcTsa y KOMNETEHTHOCTAX,
AKUMU Mae Bonoditn Marictp-36aradysay. MeTa Takoi NigroToBKM - OTPUMAaHHA yHiBepCanbHOro
chaxiBuAa, AKUIA 3MOXKe NpaLioBaTh Ha BCIX NIANPUEMCTBaX KOMMNaHii y ccepi 36arayeHHA KOPUCHMX
KonanuH, Tak AK Ha HallmXx MignpUeEMCTBaX 3aCTOCOBYIOTb Pi3HI TexHoNOrii 30arayeHHA.




Opyra mogenb 3000yTTA ocBiTH 3a P30, Ay peanisye Halle NiLNPUEMCTBO, CNPAMOBaHa Ha nigro-
TOBKY MeXaHiKiB, AKi HaB4aloTbCA Ha Bakanasparti. ¥ npoueci hopMyBaHHA rpynu cnoyaTky mMu
cnisnpawtoBani 3 BUNYCKHUMW KONeA KB BIANOBIAHOMO HanpAMY: NPOBOAUAN 3yCTPivi, FOBOPUAN
NPO NPOEKT, MOX/IMBOCTI Ta NnepeBaru AN KOXHOI 3i CTOpiH-y4acHWKiB, a nicna Bigdbopy cchopmo-
Banu rpyny 3 cemu 3000yBadis.

MigroToBKy KBanihikoBaHWX MexaHikiB 3AINCHIOEMO 3a cneuianbHicTio «lany3ese MalwMHoObyay-
BaHHA». Pa3om 3 gekaHOM MexaHiko-MaluMHoOyhiBHOro dakynbTeTy AeTanbHO nponpauoBanu
Has4anbHy nNporpamMy, BU3HaYMAN 3MICT TEOPETUYHOI Ta NPaKTUYHOI CKNagoBKX, CKnanu KapTy
KOMNeTeHLin KBaniikoBaHOro MexaHika. Y pe3ynbTaTi, B HaLlOMy BWMaAKy, MNigrotoska ckiaga-
€TbCA 3 YEPryBaHHA 2-X MICALIB HaBYaHHA B YHIBEPCUTETI Ta 2-X MICALIB BUPOBHMYOro HaBYaHHA
Ha nignpuemctsi. 3gobysadi, Aki HasYatoTbeA 3a AP30 3a cneyianbHicTo «any3ese MalLMHOOYay-
BaHHA» OTPUMYIOTb CTUNEHAII0, AKLLO 3a pe3ynbTaTamiu NigcyMKOBOI aTecTauii oTpumanu 71 6an i
BYLLe, Ta 3apobiTHy nnaTy nij, 4ac BUPOOHWYOro HaBYaHHA, 3rigHO 3 yMOBaMW yKnageHoi TpucTo-
POHHBOI YroAn MiXX YHIBEPCUTETOM, CTYAEHTOM Ta NiANPUEMCTBOM.

Ona edekTUBHOro ynpasfiHHA BUPOBHUYMM NPOLECOM HEODXIAHOK NepeayMOBOIO € AOCKOHane
PO3yMIHHA yCiX npoueciB 3cepeanHn. Mu MaEmMo HenpocTUin TexHonorivHuA npouec. CnovaTtky
MK Bugobysaemo pygy, notim ii gpobumo, 3baradyemo, i TibKK NOTIM 3'ABNAETLCA CUPOBUHA Ta
NPOAYKT Ana peanizauii. Cnif okpeMo Bif3HaYMTH, LLO Y NPOdeciiHIn fiANbHOCTI haxiBLUA Y1 KepiB-
HUKa 0boB’A3KOBOIO YMOBOIO [JIA OpraHisalii Ta ynpasniHHA PEMOHTHUMY | HanaroaXyBanbHUMU
npoLecamu € BMiHHA BIaCHOPYY BUKOHYBaTW yci BUAu pobiT. Tomy, nif 4ac BUPOOHWMHOro HaBYaHHA
Ha MiANPUEMCTBI, 3400yBavi-ManbyTHI MexaHiku, OKpiM O3HanoMMeHHA 3 npouecamu B CTPYK-
TYpHUX Nigposginax koMbiHaTy, AK Hanpuknag Kap'epun, pyaosbaradysanbHi, ApodunbHi habprku
Ta uexu BUpoBHULTBa 0OKaTULLIB | T. 4., NPOXOAATL NPOodeCinHO-NPaKTUYHY NigroTOBKY Ta 3400y-
BaloTb PODITHUYY Npodecito «CNocap-PEMOHTHUKY .

[nAa npaBunbHOI peanizauii Liei popmMu NiAroToBKM CTYAEHTIB Ha BUPOOHULUTBI MU 3anyyaemMo
HacTaBHWKIB — HanbiNbLL KBasiikoBaHVX CriBPOBITHUKIB, AKI NPALOIOTb 3@ KOHKPETHUM HanpAMom
Ha BUPODHMUTBI. Takmx HacTaBHWUKIB MoXe OyTn fekinbka, Wob 3n00yBayi 3MOrnn onaHysaTu
poboTy MalUMH, MexaHi3MmiB, obnagHaHHSA, TEXHONOMYHOro NPoLuecy, opraHisauilo npawi BCboro
nignprvemctea. Came HacTaBHVKM NepefatoTb 3000yBa4am 3HaHHA | HABUYKM Ans poboTH Ha ycix
eTanax uvkny BupobHuuTtea. OKpiM TOro, HaCcTaBHUKU 3HaMOMAIATL 3400yBayiB i3 0CODINBOCTAMU
poboTU NiZNPUEMCTBA, NOTOYHUMW NPOEKTaMM, CTaHAapTamu Be3nekn Ta epekTUBHOCTI TEXHOMO-
riYHOro npouecy. 3BICHO, Taki 3HaHHA Ta HaBUYKN NO3UTUBHO BMJIMBAIOTb Ha Nojanblue Kap'epHe
3pocTaHHA 3000yBavis, WO Hapasi HaBYaloTbea 3a AP30.

ABK BNeBHUTUCA B AKOCTI NiAroToBky 3800yBaYa Ta yCcnilUHOCTI NpoLecy HaB4YaHHS, Micia KOXHOro
MOAYNA IHAUBIAYanbHO! PoBOTY Ha NIANPUEMCTBI MU NPOBOAMMO OLHKY edheKTUBHOCTI, WO CKa-
[aEThCA 3.

®  OLIHKV PIBHA TEOPETUYHUX 3HaHb LLNAXOM TECTYBaHHSA,
® BU3Ha4YeHHA AKOCTI BUKOHaHHA KBanidikauiiHoi poboTy;

® OLIHKM KYpPCOBOrO MPOEKTY, PO3paxyHKW AKOro BefyTbCA Ha OCHOBI TeM Ta iHcopmaLii
nignpuemcTea.

Mwu — 3a gyanbHy ocBiTy. Ham noTpibHi BucokoksanidikoBaHi daxisli, AKi BXe afanToBaHi go
BUPODOHMUTBA, Ta MatoTb BaxaHHA npautoBaTv. ToMy, Ha Hally aymKy, iHbopmauito npo AP30
HeoOXiAHO JOHOCUTY B0 MarbyTHIX abiTypIEHTIB LWe Mif Yac iX HaBYaHHA y LUKONax.




AOAATOK 10

IHTEPB’IO 3 AHAPIEM BI/IbCbKUM,
ronooeHUM ArPOHOMOM TOB «AIrPOJIIOKC>>
(M. MENIITONO/Ib)

Halle nignpuemcTBo HanexuTtb fo Manoro GisHecy. Mu 3auikasneHi
B HOBUX BMCOKOKBanidikoBaHUX Kagpax, ane He B HeoOMeXeHi Kinb-
KOCTi, 38M4aiHo. 3-5 ocib i3 3aa0BoAEHHAM NpUitHANK 6 NpauoBaT Ha
HaLLOMY MiANPUEMCTBI, af>ke OCHOBHWUW LUTAT CriBPODITHUKIB MiZNPUEM-
CTBa nepepfneHcinHoro Biky. ToMmy Mu notpebyemo niofei 4na nepegavi
npocpeciiHoro Jocsigy.

CborogHi Ha HawoMmy NigNPUEMCTBI 3a AyanbHol GhopMoto 3800yTTA
OCBITU OAnH 3800yBay onaHoBye cneuianbHicTb «CagiBHULTBO | BUHO-
rpafapcTeo». Take napTHepCTBO MeHI 3anponoHysas HesnocepefHbo
TaBpificbkni pep>XaBHW arpoTeXHONONYHUI YHIBepcUTeT iMeHi IMutpa
MoTopHoro. i MOroAMBCA | XXOQHOrO pasy He MOLKOAyBaB. Y MeHe HanarofXXeHo YyAoBi B3ae-
MUHU 3 flekaHoM NpodinbHOro dakynbTeTy, WO JO3BOSAE BHOCUTU MPOMO3ULLI CTOCOBHO TeM, AKI
NoBWHEH onaHysaTh 3a00yBay. 3i 3p00yBayemM NignNucaHo TPUCTOPOHHIA AOroBip. A — roNoBHUIA
arpoHOM Ta HacTaBHUK BogHouac. [MpoTArom ycboro nepiofy HaB4YaHHA A OCODUCTO 3HaMoOMJO
3p00yBaya 3 ycima HioaHcamu i ocobnnocTAMK Npodecii: NoYnHaoum Big GaHanbHOI py4HOI Npadi
i 3aKiHYylO4M BUCOKOTEXHOMOTYHUMM Npouecamn. Moe nignpueMcTBO NOBHICTIO Bepe Ha cebe
BCi BUTPaTW, NOB’A3aHi 3 HaBYaHHAM 3400yBaya ocBiTM. CbOrofHi A He CyMHIBaloCb B TOMY, LLO
BiH 3aNMLWNTBCA NpaLoBaTh Ha NiANPUEMCTBI, OCKINIbKIN BiAYyBaE CBOE NpodeciiHe 3pocTaHHA Ta
BaunTb NepcnekTUBM POo3BUTKY. MU MaEMO MOXJIMBICTb NNATUTK 3000yBadvy KOHKYPEHTHY 3apo-
OiTHy nnaty, 1 B NepcnekTuBi, AKLLO BiH Npoiiae BCi BUNpobyBaHHA | BUNpasaae Hafii, 3Moxe cTati
rONIOBHUM arpoOHOMOM.

HyanbHa hopma 3800yTTA OCBITU LjikaBa Ta KopUCHa AN1A Manoro i cepeAHboro BisHecy came TUM,
O, Maloyn He Takuii BXe i BENMKUA LTaT CniBpODITHWUKIB, M1 MakcMManbHO 3aljikasneHi y ix
(haxoBOCTI, @ TakMin Niaxig A€ HaM MOXJIMBICTb «BUPOCTUTUY BUCOKOEGEKTUBHOIO CNiBPOBITHIKA
NPaKTUYHO «3 HyNAY.




AOAATOK 11

IHTEPB'IO 3 OJIEKCIEM BAKAJIOBUM, HAMAJIbHUKOM
BIAAITY PO3BUTKY NMEPCOHANY MNAT «3AMNOPI3bKUA
METANYPTIMHUMA KOMBIHAT «3AMNOPDKCTA/b>>>>

(M. 3AMOPDIOKSA)

Y 2019-2020 H. p. 3a gyanbHolo dopmMoto 38006yTTA
OCBITW Y Hac HaByYanuca 6 3p0byBayiB IHXeHepHOro
HaB4asIbHO-HayKOBOTO IHCTUTYTY 3anopisbkoro Hauio-
HanbHOro yHIBepcUTeTY crnewjansHocTen «MeTanypria»
i «lanyseBe malmMHOOymyBaHHA». Yepe3 3anposa-
IKEHHA KapaHTUHy, 3a00yBayi nepebysanu Ha nignpu-
EMCTBI NMlle OAMH MicALUp (nucTonag), nicns Yoro
NiANPUEMCTBO ByNo 3MYyLLEHO 3aMOPO3NTU MPOEKT.
Ane MW NNaHyeMo MPOLOBXWUTK criBnpauioBaTv Mno
A®30 B MaibyTHEOMY.

Halue nignpremcTBo mae GaraTopivuHuUi AOCBIA chiBnpali i3 3anopisbkumM HauioHanbHUM YHIBEpPCK-
TETOM B pamkax DaraTbox CriNbHWX iHILiaTUB, AK Hanpuknag HagaHHA ©a3n nNpakTukK, opraHisayis
eKCKypCiii Ha BUPOBHULTBO, HaNUCcaHHA AUNIOMHUX PobIT 3a TeMaTVKOIO MiANPUEMCTBa ToLo. Tomy
BnpoBagkeHHA [OP30 cTano rapMoHinHUM po3LUMPEHHAM dopmMaTy napTHepcTBa. Mu oTpumani
4yL0BY MOX/IUBICTb BUCIOBUTY CBOI NoBaXkaHHA OO 3MICTY HaB4asibHUX NporpamM Ta iHAMBIAYanbHUX
HaBYanbHWX NnaHis 3400yBaYis, a 3aknag, OCBITU X MakcuMasbHO BpaxyBas.

1-2 KypCK — Lie LLie TiNbKM 3HaNOMCTBO 3 Npodecieto. A Ocb BXe 3 3 Kypcy MU NAaHYeEMO 3anpoLLyBaTm
3p00yBayiB OCBITW HaBYaTWCh 3a AyanbHolo PopMolo 3000yTTA OCBITH Y Hac Ha NiANPUEMCTBI Ta Cynpo-
BOAXKYBATM iX B0 3aKiHYEHHA 3aknagy OCBITW. Tak BOHW Kpalle po3yMiTUMYTb cneumdiky came HaLloro
NigNPUEMCTBA.

AK CTyAeHT NoTpanasaoTb A0 Hac? 3aknag ocBiTv Binbupae 3ai0HMX 3800yBadYiB, a BXe Ha NianpueM-
CTBI MV 3aKpINIOEMO HaCTaBHVIKa 3 YMC/ia BUCOKOKBanidikoBaHNX CNIBPOBITHUKIB (IHKeHepHWIT cknag)
3a KOXHVM 3800yBavem. 3po3ymino, wo 3nobysay notpebye yacy Ana aganTauii O HOBOrO i He3Hano-
MOrO BUPOBHWYOro cepeaoBuLLa. TOMy came HaCcTaBHUK BILNOBILAE 3@ HanaLUTyBaHHA Npouecy npode-
CiiHOI Ta NcyxonorivyHoi aganTayyji 3a00yBada Ha BUPOOHULTBI. KoxeH 3100yBay OCBIT OTPUMYE 3apo-
BiTHY nnaTy 3a ToW Yac, AKWiA BiH NepebyBae Ha NiANPUEMCTBI.

3i 3p06yBaYaMu-ayanbHUKamMm MU XOTIIM MO-IHLLIOMY HanarogMTv Hally ChiBnpawto, aHix i3 npakTun-
kaHTamu. My nnaHysanu faTvi KOXXHOMY 3000yBayesi OKpeMuii peanbHUin Keinc, NpakTuyHe 3aBaaHHs
0N BUPILLEHHA Ha BUPOOHWLTBI, OfHaK, AIALWLAN BUCHOBKY, WO 3100yBavi e He BOMOAIIOTb AOCTaTHIM
piBHEM 3HaHb i He 3HaoMi B JOCTaTHIA Mipi i3 cneuundikolo poboTu nignpuemctea. My nnaHyemo,
LL{O B MOAAbLLIOMY 3MOXEMO iM 3anponoHyBaTh Taki HanpAMK, AKI CTaHyTb TEMaMy iXHIX KypcoBUX Ta
OUNIOMHVX pobIT.




AOAATOK 12
IHTEPB'IO 3 AHAPIEM BOCALIbKUM,
AUPEKTOPOM TOB «BOTYM>> (M. IBAHO-®PAHKIBCbK)

CborogHi 3a pyanbHoto hopMolo 3100yTTA OCBITU Y HaC HaBYaIOTLCA fBa
3000yBadi OcBITM YeTBEpPTOro Kypcy bakanaspaTy |BaHO-PpaHKiBCbKOro
HaLiOHaNbHOrO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY HadpTU Ta rasy 3a creuianbHoc-
TAMK «ABTOMaTM3aUia» Ta «KoMn'loTepHi TeXHONOTII» .

[na peanizauii HOBOro aMbBiTHOro NPOEKTY HaM MOTPIGHI BUCOKOKBanidi-
KoBaHi kagpw. [icHO, NPOCTiLLe HaBYUTUW, «BUPOCTUTU» iX Ha Basi cBOro
NiANPUEMCTBA, aHIXK NepeHaBYaTi BXe ICHYIO4MI Ha PUHKY NpaLi KOHTUH-
FeHT, AKUIA, AK CBIAYNTbL AOCBIA, He BignoBidaE Hawmnm notpebam. Tomy
MW 3rogHi MakCManbHO BKNACTUCA B HaBYaHHA HaLLUMX MainbyTHIx NpauiBHUKIB.

Be3ymMOBHO, MW He 3acTpaxoBaHi Big, cuTyaLiin, konu 3000yBay 3axoye MiT1 B iHLY KOMNaHito. Takui
BUNafoK BXe OyB, Konn 3n00yBay BUPILLMB HaC 3aNMLIMTW Ha KOPUCTb PODOTH B IHLLIA KOMMaHii,
KOTpa 3anponoHyBana BuLLly 3apobiTHy nnaty. MNpoTe M1 HaMmaraeMoca CTBOPUTK Taki yMOBU, B TOMY
Yncni A NCUXONOTiYHI, LWob 3000yBadi HaBITb | He fyManu Hac 3auLWnTH.

3a KOXXHUM 3800yBaveM Ha NiANPUEMCTBI 3aKkpinneHuin HacTaBHUK. [1na MOTMUBaUi LMX BUCOKOKBai-
(hikoBaHMX NPALIBHUKIB 3aCTOCOBYIOTHCS (DIHAHCOBI IHCTRYMEHTU.

MigNPUEMCTBO 3aLiKaBNeHO Yy BHECEHHI 3MiH [0 3MICTY HaBYanbHWX Nporpam, ocobamBo Tenep, KOau
MW noYanu cnisnpautoBaTy i3 BEIMKUM IHO3eMHUM NiANPUEMCTBOM. My NepiognuyHO BUHOCUMO Ha
PO3rNAL NPONO3WLiI BKMIOYEHHA akTyanbHUX AN1A Hac TeM, afke CBIT Ta Hayka He CTOATb Ha MicLy,
LLoAHA 3'ABNAIOTLCA HOBI TexHoMori. My, AK HIXTO IHLUWIA, 3aLikaBneHi y Tomy, Wob He BigcTaBaTu
Bif, Cy4acHWX NpoueciB Ta npakTuk. MignpueMcTBo NponoHye 3n0byBayam TeMaTuky oA HanucaHHA
HayKOBUX POBIT (KypcoBMX Ta AUMIOMHUX NMPOEKTIB), agXKe fLye BaX/MBO, KON HaykoBa poboTa Mae
npakTUYHe NIAPYHTA, @ pe3ybTaTh JOCTIAKEHHA MOXKHa BNPOBaAXKyBaTh Y BUPOOHWLTBO.

Yac HaBYaHHA B ayauTopii Ta Ha NigNpUEMCTBI po3noginneHo npubnusHo 50/50. Hac uikasutb He
NULLIe NpakKTUYHa CKNagoBa HaB4YaHHA, a 1 onaHyBaHHA 3100yBa4yaMu TeOpeTUYHOro MaTtepiany.

MianpUEMCTBO Mae HanarogykeHi CTOCYHKM i3 NpodiNbHUM dakyNbTeToM, @ TOMy MU 3aBXAWU Ha
3B'A3KY i3 BignosiganbHNUMu ocobamu Big, yHiBepcuTeTy. Came BOHW PEKOMEHAYIOTb HaM nepcrek-
TUBHUX 3000yBayiB ANA MarbyTHBOI cniBnpalli 3a AyanbHolo hopmMoto 3000yTTA OCBITK.

3aranoM, My 3af0BOSIeHI pe3ynbTaTtaMu y4acTi B MiIOTHOMY NPOEKTI. Binbll TOro, MU naaHyeMo
NPOJOBXYBaTU Ta PO3LUMPIOBATU TaKy cnisnpauio. €ANHUM NPOBNEeMHUM MUTaHHAM LANA Hac €
piBeHb NpoecCinHOI NiAroTOBKM Ta BMOTUBOBAHOCTI HYaCTUHW BUKNAAALbKOro cknagy 3aknagy ocBiTw.




AOAATOK 13
IHTEPB'IO 3 AHHOIO KOHAAKOBOIO,
AUPEKTOPOM 3 YNPAB/NIIHHA NEPCOHAJ/IOM

TOB «I'MOBUHCbKUX M’'ACOKOMBIHAT>> (M. F/IOBUHO)

TOB «InobuHcbknii m'acokombiHaT» cniBnpautoe i3 CyMcbKUM HaLli-
OHanbHVWM arpapHuMm yHisepcuteTom, [lonTaBcbkolO Aep>KaBHOIO
arpapHolo akagemielo, KWiBCbKUM HauiOHanbHUM YHIBEPCUTETOM
Xap4yoBUX TEXHOMOrIN Ta IHWMMK 3aknagaMmu ocBiTU YKpaiHu. 3aBaaku
opraHisauii HaB4aHHs 3a ayanbHoto hopmolo 3800yBay onaHoBye Heob-
XiiHI KOMMETEHTHOCTI LLie [0 BUMYCKY Ta OTPUMYE AWUMNIoM, BXe Byayin
kBanicikoBaHUM axisuem. Lle, B cBolo Yepry, gonomarae popmyBaTi
KaZpoBUii pe3eps Monoaux daxisLis Ha NiLNPUEMCTBI.

3 yHiBepcuTeTaMu Ta Konegxamu, roToBMMW [O cnisnpadi,
: «NoBUHCbKNI M'AcokoMbiHaT» yKnagae ABOCTOPOHHI AOroBOPU NPO
“%  cninbHy NigroToBky 3a00yBadviB ocBiTM. KOMNaHia 3aB4acHO y3rogxye i3
3BO ocBiTHIO Nporpamy Ta HaByanbHi nnaHn. Mixxk TOB «nobuHcbknii M’AcokoMbiHaT» Ta 3akna-
LamKn OCBITK fyXe fobpe HanarofgXeHa KoMyHikauia. KoopguHaTtopom cnisnpadi 3 6oky nignpu-
EMCTBA € MPEKTOP 3 yNpaBiHHA NepcoHanom, 3 boky 3aknagy OCBiTW — AeKaH Ta KepiBHNKM npak-
TMKW. na oBroBopeHHA CcTpaTeriyHnxX Ta NPakTU4HUX NUTaHb MU NPOBOAVMO PerynspHi 3ycTpiyi.

B3ATW yyacTb y BiaOOpI Ha NPOXOAXKEHHA HaBYaHHA B KOMMaHIi MOXYyTb BCi Oxo4i 3400yBadi ocBITU.
Mpwn BigbOpi KaHanaaTie Mu Bepemo fo yBarn pekoMeHfauii BUKNafadis Ta akageMiuHy ycniw-
HiCTb 30,00yBaviB. [MiANPUEMCTBO He NOKPUBAE BapTICTb NIATOTOBKM 3400yBaya OCBITW 3a fyalbHOK
hopMoto, AKUI HEBYAETLCA Ha KOHTPAKTHIN OCHOBI.

[lnA nonerweHHA npouecy aganTtauii Ha BUPODHUUTBI 3@ KOXHUM 3100yBayem 3akpinitoeTbCa
HacTaBHUK (KepiBHMK Nigpo3ainy, B AKOMY HaB4yaeTbca 3400yBad). [Mpu poTauii, konn 3n00ysay
nepexoanTb B IHWMIA NigPO3AINI, 3MIHIOETLCA | HaCTaBHUK.

KomnaHis TakoX Hafae MOX/IMBICTb CTaxXyBaHHA Ha BUPOOHWULTBI NeAaroriyHUM Ta HayKoBo-ne-
paroriyHum npauisHnkam 3BO. Mu opraHi3oByeMo ekckypcii, nekuii NpoBigHuUX daxisBuiB, Takmnx
AK FONIOBHWUN TEXHONON, HavyanbHWUK BIAAINY TPAHCNOPTY | NOMICTUKK, HavanbHUK AenapTaMeHTy
KOHTPOMIO AKOCTI, Ha4anbHUK Biaainy cepTudikallii, KepiBHUKW BUPOBHUYMUX MiSPO3AiINiB Ta iHLLUI.

Y npoueci BNpoBagXeHHs ayanbHOi hopmu 3000yTTA OCBITU KOMMaHIA 3iTKHYNaca 3 NeBHUMU
TpyaHowamu. Mu nomitunu, wo GaraTo BUKNagayis He po3ymitoTb LiHHICTL AD30. Yepes ue aeski
3aKnagmn OCBITU He 3alikaBfieHi B TOMy, Wo6 HafaBaTu MOX/MBICTL POBOTOAABLIO BNAUBATU Ha
3MICT OCBITHIX/HaB4YanbHWX NporpamM Ta IHAUBIAYaNbHUX HaBYabHUX MaHiB.

[ns Haloro nignpuemMcTBa BNPOoBaLKeHHA fLyanbHoi (hopMun 3000yTTA OCBITM — Lie, NepLU 3a Bce,
MOXJIMBICTb MiArOTOBKN JOCTaTHbO KBanihikoBaHWX Kagpis nig noTpebu Halioro nignpuemcTsa.
Bce ue 36epirae Hal Yac Ta KOLUTK Ha nolwyk i gobip npauiBHKKIB, X NepeHaBYyaHHA Ta agan-
Tauito. [lo Toro X y Hac 3'ABNAETLCA MOXK/IMBICTb NEPCNEKTUBHOMO MaHyBaHHA 3aMiHW KagpoBux
pecypciB Ta Bigbopy Kpaliux kaHanaatie. MepeBaroto AayanbHOI OpMU OCBITU TakoX € Te, L0




monogi axisui LBMAKO NMPUCTOCOBYIOTLCA [0 pOoBOYOro putMy BUPOOHMLTBA, BUTPaYaloun MiHi-
MasibHO Yacy Ana aganTtauii.

ApmiHicTpauia «lnobuHcbkoro m'scokombiHaTy» Bbavae OCHOBHe 3aBfAaHHA BNpoBa-
LKEeHHA AyanbHOi hOpMMK OCBITU Y NOAONAHHI PO3PUBY MIXK TEOPIEO | NPakTUKOI, OCBITOKO W
BUPOBHULTBOM, Ta NiABULLEHHI AKOCTI NiArOoTOBKWU KBanidikoBaHUX cnewianicTis.

AOAATOK 14

IHTEPB’IO 3 BACUJIEM 3€BAKO, K.T.H., AOLLEHTOM,
HAYAJZIbLHUKOM BIAAINY HABYAHHSA ®AXIBLIB
AN KB «NIBAEHHE>> (M. XAPKIB)

AN KB «MispeHHe» Mae BaraTopiyHy cniBnpauto 3 HauioHansHWM
aepoKOCMIYHVM YHiBepcuTeTOM IM. H.€. XKyKoBCbkoro «XapKiBCbkui
aslauinHum iHcTuTyT» (XAI) 3 nigrotoBkn daxisuis ANA NigPO34iNis
nignpuemcTsa. MovnHatoun 3 1995 poky cniflbHUM Hakasom pekTopa
XAl Ta leHepanbHoro koHcTpykTopa Kb «[iBgeHHe» Oyno cTBOpeHo
kacbenpy «HoBoi TexHikm». ¥ 1998 poui AnA B3aEMOLIi 3 yHIBEPCU-
TeTaMu Ta HaykoBo-gocnigHumu iHctutytamu AN Kb «[lisgeHHe»
CcTBOPUB PakeTHO-KOCMIYHUI HaBYanbHO-AOCNIAHUIA UeHTp. o noro
cknagy ysifwwna Huska ¢inin kadegp 30-napTHepis NiANPUEMCTBA,
30KpeMa | kadbenpa «HoBoi TexHikM». 3a 20 pokiB i icHyBaHHA Byno
nigrotosneHo 6ansbko 400 iHXeHepiB-MexaHiKiB. 3apas Ha NiANPUEMCTBI Ha Pi3HUX, B TOMY Ynchi
M KepiBHUX, Nocagax npauioloTb COTHI BUNYCKHUKIB XAl

Y 2017 pouji npn AN KB «liBaeHHe» cTBopeHo HaByanbHO-HayKoBO-BUPODHWYWI LEHTP AyanbHol
ocsiT XAl Voro pianbHicTb 34iiicHIOETbCA BignosiaHo Ao MonoxerHa npo LienTp. LLiopoky Ha
roro Basi npoxoaATb HaB4aHHA Bif 10 go 20 3p06ysavis cTapumx kypcis XAl (9,10,11 i 12 ceme-
CTpW), O3HaNOMUi, BUPODHUYI Ta NepeaannaoOMHI NPaKTUKK, 3axXUCT AUMNAOMIB, NeKuii 3 Kypcis,
nependavyeHnx HaBYyanbHUMK NNaHamy i poboYnMmn NporpaMami, BigNPaLbOBYIOTECA €NeMeHTU
AyanbHOI OCBITH.

Be3aymoBHO, MK, 3 no3uuin poboTofdaBus, 3auikaBneHi, B NepLly Yyepry, y cnisnpaui B HanpamKy
peanisauii NPOEKTy BNPOBagkKeHHA ayanbHoi hopmu 3000yTTA OCBITU 3i 3g00yBaYamun Marictep-
CbKOTO PIBHSA OCBITU. MU AOCUTL NPUCKINANBO CTaBUMOCA [0 Bigbopy 3a00yBavis aAna uiei hopmu
HaBYaHHA. Brneplue My 3ycTpiYaEMOCA 3 HUMMU Nif, Hac NPOXOJKEHHA O3HANOMYOI Ta BUPOOHUYOI
npakTuk. Lle nae MOXNMBICTb NPUAMBUTUCA [0 KaHAULATIB — NOTEHLIAHUX CNiBPODITHUKIB, agxe
MW He AIEMO 3a NPUHLMNOM «abun B3ATW», a NPaLioEMO Ha pesynbTarT.

Y 2020 poui Ha nignpremcTsi po3pobneHo MonoXeHHA NPo HacTaBHWULTBO, CKIaLeHO nonepesHi
CNUCKM KaHAWAATIB Ha Pofib HacTaBHUKIB. [1nA HacTaBHWKIB y Hac nepepbayeHo ABaHafUATUMO-
LVUHHWUIA TPeHIHr. HacTynHi eTany BNpoBagXeHHA fyanbHoi hopmu 3000yTTA OCBITU NepeadadyatoTs:




e hopmyBaHHA LOBroCTPOKOBMX MNaHiB 3 Habopy haxiBLiB BIAMOBIAHMX CneLianbHOCTeR y nif-
po3ginu AN Kb «[iBgeHHey,

* npoBefeHHA BiKOOpyY 3000yBaYiB PI3HUX KypCiB AJ1A HaBYaHHA 3a AyanbHoto dhopmoto 3000yTTA
OCBITU;

® CKkafaHHA Ta NignucaHHA TPUCTOPOHHIX JOroBopIB MiX nignpuemcreom, 3BO i 3p06yBayem;
* (hopMyBaHHA IHAUBIAYaNbHUX HABYaNbHUX NAAHIB AN KOXHOro 3g06yBava OCBiTH.

LLlo CTOCYETbCA TPUCTOPOHHIX AOrOBOPIB, — OCHOBHE MUTaHHA, Be3ymoBHO, diHaHcoBe. He BCi
MigNPUEMCTBa roToBi B3ATY Ha cebe BUTPaTU Ha HaBYaHHA 3400yBava Ha KOHTPAKTHIM OCHOBI.

Kpim Toro, nignpuemMcTso He Moxe 3MycuTy 3000yBada 3anvMTUCA NpauioBaTh MiCA BUMYCKY.
Tomy MU 3aLlikaBneHi, B NepLUy Yepry, B po3pobneHHi MexaHi3mis, AKi Mornu 6 rapaHTyBaTv nignpu-
EMCTBY poboTy 3800yBaya NicNA 3akiHYeHHA HaBYaHHA NPOTATOM He MeHLUe ABOX POKiB, a Kpalie
Ha Becb nepiog, NpodecinHoi AIANBHOCTI.

Ba>xxnnBMM BBaXaemMo | HagaHHA MOXNIMBOCTEN CTaxXyBaHHA ANA BMKNagadis 3a 3anutom 3BO,
aj>ke BUKNagad, AKMIN He BMIE 3aCTOCOBYBATM 3HaHHA Ha NpakTuLi, He BIANOBIAAE BUMOram yacy.

[yanbHy bopMy My pO3rnAagaEMo AK NepcneKkTUBHY, HalifieHy Ha peanisayilo NigroToBKW BUCO-
KokBanicikoBaHWUx haxiBLiB, a TOMy MiaHyeMO NMPOAOBXYBaTH Taky cnisnpauo Ak 3 XAl, Tak i 3
IHLWUMK NpoBigHUMK 3BO YKpaiHu.




ABTOPU

ABTOpM 3BITY

O. By4MHCbKa, KaHAuAAT eKOHOMIYHMX Hayk, gocnigHnua, MO «YkpaiHcbka Acouiauia MapkeTuHry»
O. [laBnikaHoBa, koopauHaTopka npoekTiB MNpeacrtasHuyTea PoHay iM. Opigpixa EGepTa

I. Jlunuk, npesngeHT MO «YkpaiHcbka Acouiauis MapkeTuHry»

A. YanmkoBcbKa, HaykoBo-meToauyHWin kabiHeT Ge3nepepBHOro NPOMECinHOro PO3BUTKY
Ta OCBITUM popocnux, [JepxaBHa ycTaHoBa «HaykoBO-MeTOLUYHUIA LEeHTP BULOI Ta haxoBoi
nepeaBuLLIOIOCBITU»

PeueHsinHa rpyna:

B. BaxpywwuH, npodecop HauioHanbHOro yHiBepcuTeTy «3anopidbka MoniTexHika», 4neH
HauioHanbHOI KoMaHaW ekcnepTis 3 pedhopMyBaHHA BULLOI OCBITK

T. BacunbeBa, gupekTop HaB4anbHO-HayKOBOroO iHCTUTYTY (PiHaHCIB, EKOHOMIKU Ta MeHeaX-
MeHTYy iMeHi Onera banaubkoro CyMCbKOro Aep>XaBHoro yHiBepcuTeTy, LOKTOP €KOHOMIYHUX Hayk,

npodecop

JI. Bacunera, gupektop [enapTtaMeHTy pO3BUTKY nepcoHany Ta kagposoi nonitukm AT
«YKp3anisHuuA»

C. Jley, cTapwmnin meHegykep 3 po3BUTKY TPyAoBoro noteHuiany npoekty USAID «EkoHomivHa
nigTpumka CxigHoi Ykpaituy, FHI360 Global Education, Employment, and Engagement

I. Ocapguyk, MeHefkep 3 HaBYaHHA Ta OUiIHIOBaHHA [lenapTamMeHTy no poboTi 3 BHYTPILUHIM
knienTom Akagemii OTEK

I. MepeBo30Ba, KOOPAMHATOP AyasnbHOI OCBITU B |IBaHO-OPaHKIBCEKOMY HaUIOHaNbHOMY TeXHiY-
HOMY yHiBepcuTeTi HadTu | rasy, 3asigyBay kadeapu NigNPUEMHULTBA Ta MapPKETUHTY, AOKTOP
€KOHOMIYHUX Hayk, npodecop

€. CaBeHKO, KepiBHWUK NPOEKTIB AenapTaMeHTy KOpnopaTUBHOI KybTypu Ta PO3BUTKY NepcoHany
TOB «METIHBECT XOJ1AWUHM»

3aranbHa pepakuia: O. [lasnikaHosa, T. lweHko, C. Kpetosuny, B. Jlytak, A. YainkoscbKa.



U,t? BUAaHHA APYKYETLCA Ha narnepi, OoTpyuMaHoOMYy 3 nicosoro rocrniogapcrsa cranoro

BeeHHS.

Mornaan, BUCIOBAEH B Wi nybnikayii, He oboB's3koBO BifobpaxatoTe Noraaav
DoHay iM. Opigpixa EGepTa.

KomepLiiHe BUKOPUCTaHHSA BCix NyBnikaLlivi Ta iHWWMx MaTepianis, BuaaHux GoHaom
iM. Dpinpixa EGepta (PDE), [O “YkpaiHcbka Acouiauis MapketuHry” Ta HaykoBo-
METOANYHUM LieHTpoM BDIO, He [03BONAETLCA ©e3 NMCEMOBOro A03BOMY LMX

OpraHisawin.




