	9	Продовження додатка

Додаток 
до Порядку подання та розгляду щорічного звіту керівника державної наукової установи


ТИПОВА ФОРМА
щорічного звіту керівника державної наукової установи


ЗВІТ
про результати діяльності за 20___ рік
_____________________________________________________________
(повне найменування державної наукової установи)

Звіт підготовлено відповідно до Порядку подання та розгляду щорічного звіту керівника державної наукової установи.
У звіті відображено результати діяльності установи, динаміку основних показників, управлінські рішення керівника, стан виконання стратегічного плану розвитку установи та ключових показників ефективності діяльності керівника (у разі їх встановлення).
У разі встановлення ключових показників ефективності діяльності (КРІ) керівника державної наукової установи звіт формується з урахуванням їх структури, цільових значень та результатів виконання. У разі відсутності встановлених КРІ оцінювання діяльності керівника здійснюється на підставі результатів діяльності установи, динаміки основних показників та управлінських рішень керівника.

1. Загальна характеристика діяльності установи у звітному році
В розділі наводиться стислий опис основних результатів діяльності установи, ключових змін у структурі, кадровому складі, фінансуванні, наукових напрямах, матеріально-технічній базі, міжнародній діяльності, а також управлінських рішень, що суттєво вплинули на діяльність установи (не більше п’яти).
Відбір таких результатів здійснюється з урахуванням їх відповідності плану розвитку установи, виконання КРІ та їх впливу на розвиток відповідної галузі науки і суспільства.
Повний перелік основних результатів діяльності за звітний період може бути наведений у додатках до звіту.
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

2. Виконання наукових та науково-технічних завдань
У розділі наводиться інформація про результати наукової діяльності державної наукової установи у звітному році з акцентом на управлінські рішення керівника, що вплинули на досягнення таких результатів, отримані наукові результати, їх впровадження, наукові публікації, міжнародні проєкти, експертну діяльність, підготовку кадрів.
Основні результати діяльності:
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Динаміка основних показників наукової діяльності:
	Показник
	Попередній рік
	Звітний рік
	Відхилення
	Причини змін

	Кількість виконаних НДДКР
	
	
	
	

	Кількість публікацій
	
	
	
	

	Кількість міжнародних проєктів
	
	
	
	

	Підготовка кадрів
	
	
	
	

	Інші показники
	
	
	
	



У цьому розділі також наводиться інформація про використання результатів наукових досліджень у практичній діяльності, нормативно-правових актах, освітніх програмах, експертній діяльності та інших сферах суспільного розвитку.
Інформація у цьому розділі може подаватися у скороченому вигляді з посиланням на звіт про результати наукової та науково-технічної діяльності державної наукової установи.

3. Стан виконання ключових показників ефективності діяльності керівника
(заповнюється у разі встановлення КРІ)
В розділі наводиться інформація про виконання КРІ керівника державної наукової установи відповідно до додатку до контракту за формою:
	№ з/п
	Ключовий показник ефективності
	Базове значення
	Планове значення
	Фактичне значення
	Вага показника
	Рівень виконання (%)
	Примітка

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	
	



За результатами виконання КРІ керівник наводить коротку самооцінку виконання показників та інформацію про управлінські рішення, що вплинули на їх досягнення.
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

У разі невиконання або істотного відхилення від планових значень КРІ керівник державної наукової установи зобов’язаний подати обґрунтовану довідку щодо причин такого відхилення.
У зазначеній довідці наводяться:
опис об’єктивних та/або суб’єктивних причин невиконання;
вплив зовнішніх факторів (зокрема результати конкурсних відборів, відсутність замовлень, зміна фінансування тощо);
заходи, вжиті для мінімізації негативного впливу;
пропозиції щодо коригування діяльності або ключових показників ефективності діяльності.
Зазначена довідка оформлюється як додаток до щорічного звіту та враховується органом управління під час оцінювання виконання ключових показників ефективності діяльності.

4. Особливості діяльності державної наукової установи у разі подвійного підпорядкування
(заповнюється у разі подвійного підпорядкування державної наукової установи)
Державна наукова установа перебуває у сфері управління:
Орган управління 1: _______________________________________
Орган управління 2: _______________________________________

В розділі наводиться інформація про виконання завдань, визначених кожним із органів управління, а також про результати спільної діяльності.
У разі встановлення КРІ різними органами управління у цьому розділі додатково зазначається інформація про виконання показників за відповідними групами компетенцій.

4.1. Виконання завдань органу управління 1
Опис основних завдань та результатів їх виконання:
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

4.2. Виконання завдань органу управління 2
Опис основних завдань та результатів їх виконання:
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

4.3. Виконання спільних завдань органів управління
	Завдання
	Стан виконання
	Результат
	Примітка

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



4.4. Координація діяльності органів управління
У цьому підрозділі наводиться інформація про стан виконання спільних програм і проєктів, узгодження ключових управлінських рішень, взаємодію при встановленні та оцінюванні КРІ, взаємодію щодо стратегічного планування.
Опис:
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

4.5. Проблемні питання подвійного підпорядкування
У цьому підрозділі наводиться інформація про випадки різних доручень органів управління, неузгоджених управлінських рішень, різних вимог до звітності, різних пріоритетів діяльності.
Опис:
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

4.6. Пропозиції щодо покращення взаємодії органів управління
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

5. Особливості діяльності державної наукової установи у стані реорганізації
(заповнюється у разі перебування наукової установи у стані реорганізації)

Рішення про реорганізацію: __________________________________________
Вид реорганізації (злиття, приєднання, поділ, виділ, перетворення): ____________________________________________________________________
Дата прийняття рішення: ______________________________________________
Строк проведення реорганізації: _______________________________________
Керівник установи є головою комісії з реорганізації: так / ні

Стан виконання плану реорганізації
	Захід
	Строк виконання
	Стан виконання
	Результат

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



Опис основних результатів реорганізації:
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Збереження кадрового потенціалу
	Показник
	До реорганізації
	Станом на кінець звітного періоду
	Відхилення

	Загальна чисельність
	
	
	

	Наукові працівники
	
	
	

	Ключові наукові співробітники
	
	
	



Опис кадрових змін:
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Передача майна та активів

Інформація про стан передачі майнового комплексу:
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Стан формування передавального акта (розподільчого балансу):
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Забезпечення безперервності наукової діяльності
Наводиться інформація про виконання наукових проєктів, міжнародні зобов’язання, грантові угоди, договори з партнерами.
Опис:
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Виконання трансформаційних КРІ (у разі встановлення)

	№ з/п
	Ключовий показник ефективності
	Цільове значення
	Фактичне значення
	Рівень виконання
	Примітка

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



У разі якщо трансформаційні КРІ не встановлювалися, керівник наводить опис управлінських рішень щодо проведення реорганізації та їх результативність.
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Основні ризики реорганізації
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Управлінські рішення керівника щодо проведення реорганізації
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Очікувані результати реорганізації
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

6. Виконання плану розвитку установи
В розділі наводиться інформація про досягнення стратегічних цілей установи відповідно до затвердженого стратегічного плану розвитку або програми розвитку, або іншого документа наукової установи, який декларує напрями її розвитку, за формою:
	Стратегічна ціль
	Заплановані заходи
	Стан виконання
	Досягнутий результат

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



7. Фінансово-господарська діяльність установи
В розділі наводиться інформація про обсяги фінансування, використання бюджетних коштів, спеціального фонду, грантових коштів, договорів з підприємствами, міжнародних проєктів, за формою:

	Показник
	Попередній рік
	Звітний рік
	Відхилення

	Загальний обсяг фінансування
	
	
	

	Бюджетне фінансування
	
	
	

	Спеціальний фонд
	
	
	

	Гранти
	
	
	

	Господарські договори
	
	
	



У цьому розділі також наводиться інформація про ефективність використання бюджетних коштів, залучення позабюджетних ресурсів та управлінські рішення керівника щодо фінансової стійкості установи.
Опис основних управлінських рішень у фінансовій сфері:
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

8. Кадровий потенціал установи
[bookmark: _GoBack]У розділі наводиться інформація про динаміку кадрового потенціалу, заходи щодо збереження наукових кадрів, розвиток молодих учених та підготовку наукових кадрів вищої кваліфікації.

	Показник
	Попередній рік
	Звітний рік
	Відхилення

	Загальна чисельність працівників
	
	
	

	Наукові працівники
	
	
	

	Молоді вчені
	
	
	

	Докторанти
	
	
	

	Аспіранти
	
	
	



Опис кадрових рішень керівника:
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

9. Стан матеріально-технічної, цифрової та дослідницької інфраструктури
В розділі наводиться інформація про оновлення обладнання, лабораторій, цифрових сервісів, репозитаріїв, інформаційних систем.
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

10. Забезпечення принципів академічної доброчесності
В розділі наводиться інформація про заходи щодо забезпечення академічної доброчесності, запобігання плагіату, конфлікту інтересів, дотримання антикорупційного законодавства.
Також наводиться інформація про систему забезпечення академічної доброчесності, діяльність комісії з етики, заходи щодо запобігання порушенням академічної доброчесності, навчання працівників та результати розгляду відповідних випадків (за наявності).
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

11. Основні проблеми та ризики діяльності установи (аналіз сильних і слабких сторін, можливостей та ризиків)
Наводяться фактори, що вплинули на результати діяльності державної наукової  установи, ризики невиконання показників, зовнішні обмеження, кадрові проблеми.
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

12. Управлінські рішення керівника у звітному році
Наводиться інформація про ключові управлінські рішення, прийняті керівником установи, що вплинули на результати діяльності, виконання КРІ (у разі їх встановлення), кадрову політику, фінансову стійкість та розвиток державної наукової установи.
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

13. Висновки керівника та пріоритети діяльності на наступний рік

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
У цьому розділі визначаються також пріоритетні завдання керівника на наступний звітний період, у тому числі щодо досягнення КРІ.

14. Додатки (за наявності)

Керівник державної 
наукової установи 		____________ 		_________________ 
(підпис)			  (Власне ім’я та прізвище)
_______________ 20 ___ р.

Звіт розглянуто вченою (науковою, науково-технічною, технічною) радою державної наукової установи
Протокол № ____ від _____________

Рішення вченої (наукової, науково-технічної, технічної) ради:
□ схвалити
□ схвалити з зауваженнями
□ не схвалити

Голова вченої ради
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Зауваження вченої ради (за наявності):
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Звіт подано до органу управління
_______________ 20 ___ р.


Керівник державної
наукової установи 		____________ 		_________________ 
(підпис)			  (Власне ім’я та прізвище)



_________________________________
