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Україна та Світовий банк підписали угоди про реалізацію Програми «Підвищення доступності 

та стійкості освіти в умовах кризи в Україні» /  «Lifting Education Access and Resilience in times 

of Need in Ukraine Program» (далі - Програма LEARN). 

МОН має намір використати частину грантових коштів на здійснення правомочних платежів 

за консультаційні послуги, для закупівлі яких випущено це запрошення до висловлення 

зацікавленості. 

Консультаційні послуги (далі – Послуги) включають надання підтримки Міністерству освіти 

і науки України у масштабуванні створення та операціоналізації щонайменше 300 Наглядових 

рад (далі - НР) у закладах професійної освіти по всій країні. Наглядові ради мають слугувати 

структурованими платформами для співпраці між закладами професійної освіти, 

засновниками (органами місцевого самоврядування), роботодавцями та місцевими громадами. 

Їхня роль включає стратегічний нагляд, підтримку інституційного розвитку та сприяння 

узгодженню підготовки фахівців з потребами ринку праці. 

Очікуваний період надання Консультантом послуг, близько 12 календарних місяців із 

початком надання восени 2026. 

Визначена мета Послуг має бути досягнута Консультантом у межах погодженої програми та 

відповідно до законодавства України, політик і правил Світового банку, а також вимог 

Технічного завдання (далі – ТЗ), що додається. 

Міністерство освіти і науки України (надалі – Замовник/МОН) запрошує правомочні 

консультаційні компанії (надалі – Консультанти), висловити свою зацікавленість у наданні 

зазначених Послуг. Зацікавлені Консультанти мають надати інформацію, що підтверджує 

наявність у них кваліфікації та досвіду, необхідних для виконання Послуг. 

Оцінка наданих Консультантами висловлень зацікавленості здійснюватиметься на основі 

наступних критеріїв: 

 

1. Юридичний статус та досвід на ринку 

- Компанія зареєстрована як юридична особа в Україні або за кордоном (у разі іноземної 

компанії, її представництво /спільне підприємство/ консорціум з місцевою компанією має 

існувати на дату підписання Договору); 

 

2. Досвід та кваліфікація 

Консультант повинен мати: 

-щонайменше 6 (шість) років досвіду у відповідних сферах: управління освітою, 

інституційний розвиток або реформа державного управління; 

-щонайменше 4 (чотири) успішно завершені завдання за останні 6 (шість) років у сфері 

розбудови потенціалу, реформи врядування або професійної освіти. 

-Відповідний досвід включає завдання у сферах: 

реформи врядування; 

підтримки інституційного управління; 

проєктів у галузі професійної освіти або освітнього сектору. 



 

У разі СП/ОО/консорціуму провідний член повинен демонструвати суттєву відповідність 

зазначеним вимогам, зокрема: 

-щонайменше 6 (шість) років відповідного досвіду; та 

-участь щонайменше у 2 (двох) відповідних завданнях. 

СП/ОО у цілому повинен відповідати всім кваліфікаційним вимогам. 

 

3. Фінансова стабільність 

- Середньорічний оборот за останні 3 завершені фінансові роки має становити 

щонайменше 250 000 дол. США або еквівалент. 

У разі СП/ОО: 

• провідний член: не менше 50% вимоги до річного обороту; 

• інші члени: не менше 25% вимоги до річного обороту; 

• сукупно: повинні повністю відповідати вимозі до річного обороту. 

Надаються перевірені фінансові звіти або засвідчені фінансові документи.. 

 

4. Досвід реалізації проєктів, що фінансуються донорами 

- Щонайменше одне завдання, що фінансувалося IFI або двосторонніми донорами (наприклад, 

Світовим банком, ЄБРР, ЄС, GIZ тощо) протягом останніх 5 років. 

 

5. Команда проєкту 

Ключові експерти не оцінюються на етапі попереднього відбору. 

(Лише Консультант з найвищим рейтингом визначеним відповідно до встановлених критеріїв 

оцінки кваліфікації Консультанта буде зобов’язаний підтвердити кваліфікацію та досвід 

ключових експертів). 

Звертаємо увагу зацікавлених Консультантів на Розділ ІІІ пункти 3.14, 3.16 та 3.17 «Правила 

закупівель Світового банку для позичальників ФІП», редакція від вересня 2023 року зі змінами 

від вересня 2025  Правил закупівель Світового банку для позичальників Інвестиційних 

проєктів (IPF) (далі – Правила закупівель), який містить політику Світового Банку стосовно 

конфлікту інтересів.  

 

Консультанти можуть об’єднуватися з іншими компаніями для підвищення своєї кваліфікації, 

але повинні чітко вказати, чи об’єднання здійснюється у формі спільного та/або субпідряду. У 

разі спільного підприємства всі партнери такого підприємства несуть солідарну 

відповідальність за виконання всього контракту, у разі його укладення. У разі іноземної 

компанії, її представництво / спільне підприємство / консорціум з місцевою компанією має 

існувати на дату підписання Договору.  

 

Консультанта буде обрано за допомогою методу відбору на основі кваліфікації консультантів 

(CQS), що детально описаний у Правилах закупівель.  

Додаткову інформацію можна отримати шляхом направлення запиту електронною поштою на 

адреси, що вказана нижче у робочі години з 9:00 до 18:00.  

Висловлення зацікавленості мають бути доставлені у письмовій формі українською або 

англійською мовою електронною поштою, наведеною нижче до 14:00 за київським часом 

18.09.2026 року. 

Міністерство освіти і науки України 

До уваги: Анастасії Софієнко – координатора проєкту 

Пошта: uiherp@mon.gov.ua,  kateryna.kovtun@mon.gov.ua  копія на  

serhiy.artemenko@uiherp.org  

 

Висловлення зацікавленості необхідно подавати із зазначенням наступної теми:  

«LEARN-2.3-VET-SB: Висловлення зацікавленості». 
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REQUEST FOR EXPRESSIONS OF INTEREST 

(CONSULTING SERVICES - FIRMS SELECTION) 
 

Country: Ukraine  

Name of Project: Lifting Education Access and Resilience in Times of Need in Ukraine Program 

Grant No.: TF0C5794 

Assignment Title: Consultancy Services for Establishment and Operationalisation of Supervisory 

Boards in Vocational Education Institutions 

Reference No. (as per Procurement Plan): LEARN-2.3-VET-SB 

 

Ukraine has received financing from the World Bank toward the cost of the Lifting Education Access 

and Resilience in Times of Need in Ukraine Program, and intends to apply part of the proceeds for 

consulting services. 

 

The consulting services (hereinafter –   the Services) include supporting the Ministry of Education 

and Science of Ukraine in scaling up the establishment and operationalisation of at least 300 

Supervisory Boards (SBs) in vocational education (VE) institutions nationwide. Supervisory Boards 

are intended to serve as structured platforms for cooperation between VE institutions, founders (local 

authorities), employers, and local communities. Their role includes strategic oversight, support to 

institutional development, and facilitation of alignment between training provision and labour market 

needs.  

 

The Services are expected to commence in autumn 2026 and will be provided over a period of 12 

months. 

 

The required objective of the Services must be achieved by the Consultant within the agreed program 

and in accordance with the Ukrainian legislation, the World Bank’s policies and rules and 

requirements of the Terms of Reference (TOR), which is attached. 

 

Ministry of Education and Science of Ukraine (hereinafter – Client/MOES) now invites eligible 

consulting firms (hereinafter – Consultants) to indicate their interest in providing the Services. 

Interested Consultants should provide information demonstrating that they have the required 

qualifications and relevant experience to perform the Services.  

 

The evaluation of the expressions of interest provided by the Consultants will be carried out based on 

the following criteria: 

 

1. Legal status  

- The company is registered as a legal entity in Ukraine or abroad (in the case of 

foreign company, the representative office/JV/consortium with local firm should exist by the date 

of the Contract signing).. 

 

2. Core Business and Experience 

● At least 6 (six) years of experience in the education sector governance, institutional 

development, public administration reform, or related fields; 

● At least 4 successfully completed assignments during the last 6 years in one or more of the 

following areas: 

○ capacity building programs; 

○ governance reform; 



○ institutional management support; 

○ vocational education  or education sector projects. 

In case of a JVCA, the Lead Member shall demonstrate substantial compliance with the above 

requirements, including at least: 

● 6 ( six) years of relevant experience; and 

● participation in at least 2 (two) relevant assignments. 

The JVCA as a whole must meet all qualification requirements. 

 

3. Financial stability 

● Average annual turnover for the last 3 completed financial years shall be at least USD 

250,000 or equivalent. 

In case of JVCA: 

● Lead Member: minimum 50% of the annual turnover requirement; 

● Other members: minimum 25% of the annual turnover requirement; 

● Combined: must fully meet the annual turnover requirement. 

Audited financial statements or verified financial documents shall be provided. 

4. Experience with Donor-Funded Projects 

● At least one assignment financed by IFIs or bilateral donors (e.g., World Bank, EBRD, EU, 

GIZ, etc.) within the last 5 years.      

 

5. Staff 

Key Experts will not be evaluated at the shortlisting stage.  

Only the Consultant with the highest ranking, determined in accordance with the established 

Consultant qualification evaluation criteria, will be required to confirm the qualifications and 

experience of the key experts. 

 

The attention of interested Consultants is drawn to Section III, paragraphs, 3.14, 3.16, and 3.17 of the 

World Bank’s «Procurement Regulations for IPF Borrowers» September 2023 with amendments of 

September 2025 (hereinafter – Procurement Regulations), setting forth the World Bank’s policy on 

conflict of interest. 

 

Consultants may associate with other firms to enhance their qualifications, but should indicate clearly 

whether the association is in the form of a joint venture and/or a sub-consultancy. In the case of a 

joint venture, all the partners in the joint venture shall be jointly and severally liable for the entire 

contract, if selected. In the case of foreign company, the representative office/JV/consortium with 

local firm should exist by the date of the Contract signing. 
 

A Consultant will be selected in accordance with the Selection Based on Consultants’ Qualifications 

(CQS) method described in the Procurement Regulations. 

Further information can be obtained at the address below during office hours from 9 a.m. to 6 p.m. 

 

Expressions of interest must be delivered in a written form, in Ukrainian or English, to the address 

below by e-mail by September 18, 2026, 2:00 pm local time.  



 

Ministry of Education and Science of Ukraine 

Attn:  Anastasiia Sofiienko - Project Coordinator  

E-mail: uiherp@mon.gov.ua  CC: serhiy.artemenko@uiherp.org, kateryna.kovtun@mon.gov.ua 

 

Expressions of interest to be clearly marked: «LEARN-2.3-VET-SB: Expression of Interest». 
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