JIMCT OYIKYBAHb BJIACHHUKA
JepsxaBHoro nignpuemMcrsa «O0" €¢IHAHHS 10 TOPTiBJIi i MOCTaYaHHION

(xox 3rizuo 3 €EPTIOY 02124551)

Ha 2026 pix

Iini gisneHocTi IlignpuemcTaa

I «O6" eqHanns o Topriedi i nocrayanHioy» (Aani IlinnpueMcTBo) 3acHOBaHE Ha JepIKaBHil
BJIACHOCTI, Ta BXOXHUTH 10 cepy ynpasiinHs MiHicTepcTBa OCBITH i HAYKH Y KpaiHH.

ITignpueMcTBO CTBOpeHE IUIAXOM peopraizamii Ta MepedMeHyBaHHA TepHONiNBCHKOTO
JepKaBHOTO MiANpUeMCTBa N0 Toprieii Ha mincTasi nakasy MOH Bin 31.01.2011 p.Ne 81 «IlIpo
YIIOpSIAKYBaHHA MisIBHOCTI AEpPXKABHUX IMiANPUEMCTB, 0 HaNeXKAaTh 10 chepy ynpasninas MOH»

OcHoBHOIO MeToro IlimmpuemcTBa € opradizauis, 3a0e3nevyeHHs Ta BUKOHAHHA JOCTaBKH
MiIpyYHMKIB T2 HABYAJBHMX MOCIGHHKIB JO HaBUaJbHMX 3aKNaiiB YKpaiHM. I'0JOBHMM 3aBJAHHIM
MAMPHEMCTBA € 3a0e3MeyeHHs WIKii, NOMKINbHAX 3aKNaiiB, NpodTexXyqummiL, CepenHixX Ta BHUILUX
HABYANBHUX 3aKNaiB, IHIINX YCTAHOB OCBiTM BCiMa BHIAMH HABYAJbHO-HAOYHMX MOCiOHHMKiB. He
JMBSYMCH HA BBEICHHUI B YKpaiHi BoeHHu cTaH, yepes 30poliHy arpecito pd npotu HaLIOi JAep KaBU
TTiANpHEMCTBO MpPOJOBXKYE 3AIHCHIOBATH CBOK JisNBHICTh «iHLIA JONOMIXHA JisTBHICTh Y cdepi
Tpancnopty (koa 52.29)». Llimmo [Tignpuemcrsa € 3/ilicHIOBaTH AISUTBHICTS y BKA3aHUX HANpsIMax oe3
cyTTeBoro BiaxuneHHs Bix HuX. Ha nauuii wac [TiqnpremcTBO 3aiMAa€EThCA TOCTABKOIO MiIpy4yHUKIB Ha
HABYANLHUX TOCIOHMKIB, BMAAHMX 32 KOLITH JEp:KaBHOTo OrokeTy YKpaiHM JO YCTaHOB OCBITH
TepHoninbchKoi, 3anopisbkoi Ta XKutomupepkoi obnactei.

Y 3B’s3ky 31 3mimamu 0 nocranosu Kabinery Minictpie VYkpainn Ne4l Bipx 23
ciuns 2019 pdky, i1() HaOyad ~  YUHHOCTI 3 11 yepBHs 2025 poky,
BinOynacs MpUHLMIOBA TpaHchOpMallis MEXaHi3My TOCTa4aHHs i Ipy4YHMKIB: BiATENEp NOCTaBKa Mae
3lilicHIOBATHCS Ge3MOCepelb0  BUAABHMLTBAMHE JIO  3aKIafiB  OCBiTH. Y pe3ynbTaTi  LMX
amin [TiAPHEMCTBO BTPATUIO €AMHE LKEPENo CTabilbHOro H0X0My, siKe 3abesneuyBasnocs came uepes
LEHTpai30BaHy JIOTICTUKY HaBYabHOI JiTeparypu. Lle cTBopuio cyTTeBi GpiHAHCOBI Ta OpraHizauikiHi
BUKJIMKH, 110 NOTPe6GyIOTh TepMiHOBOI afanTauii Ta quepcudikauii HanpsMis JisLTBHOCTI.



HpOIIOB)KéHHSI momartka 1

OCHOBHOIO LJUTIO HA IaHHH 4ac € MOIIYK HOBHX BUAIB JifnBHOCTI, po3p0o6Ka HOBHX MPOEKTIB,
[OILIYK HOBMX 3aMOBHHKIB.

3 Meroro 3abe3MedeHHd MOAANbOro  QyHKUIOHYBAaHHS MiANpPUEMCTBA Ta  YHUKHEHHS
CKOpOUYEHb, Hapasi aKTMBHO ONPAIBOBYETHCA CTpaTeris PO3LIKPEHHs CNEKTPY TOCIAYyr Ta TOLIyKY
HOBMX JUKepen HOXOMy. 30Kpema, Cepel MepliodeproBux KpOKiB — 3alo4aTKyBaHHA HaJaHH:A
KOHCYJBTATHBHUX Ta FOPUIUYHMX TOCIYT Yy chepi myOniuHEX 3aKymiBenmb ANA TepUTOpiaNbHUX
rpomMaj, [AEpXKaBHHX YyCTAaHOB Ta MpPUBATHMX xommaHiid. IliANpHEMCTBO TaKOX pO3IJAAAE
MOJKIHBICTh HaZaHHA B CyOOpeHAy YacTWHU HaABHUX CKJIAACHKHUX NpUMilIEeHb, 0 TUMYacoBO HE
BHKOPHCTOBYIOTECS 33 IEPBUHHUM NPU3HAYCHHAM.

Kpim TOro, BemeThCs poOOTa Han [MAFOTOBKOIO 1O YYacTi y TeHaepax, sKi iHiLitOIOThCS
OpraHamy MiCLIEBOTO CaMOBpsIyBaHH, ocoGnMBO B uacTHHI 3a0e3neueHHA 3aKnaiis OCBITH.
[lianpueMcTBO pO3ryisfae LeH mepioa fK eTan  CTPATerivHoro nepedopMaTyBaHHs, IO Mae
3a6e3MeunTH HOTOo CTaly AisSNIBHICTh Y HOBUX eKOHOMIYHHX i MPaBOBUX YMOBaX.
®inancosi uiai gisasHocti IlixnpuemcTa

[lignpuemMcTBO Mae TiATPUMYBATH dinaHcOBY CTIiHKICTH Ta HOCATaTH dinaHcOBUX WiJEH,
BU3HAYCHUX Y LILOMY JIUCTi 04iKyBaHb, a came:

- OTpUMaHHs YHUCTOrO JOXOMY Bijl HagaHHA nocuyr y 2026 poui y posmipi 3040 THc .rpH.

- 3abe3neueHHs CBOECYACHOI BUILIATH YAaCTUHU YUCTOTO npudyTKY;

- OTpUMAaHHs YHCTOro MPUOYTKY 32 Pe3ybTaTOM misneHOcTi y 2026 poui He Meniue 14 THC.
TPH.

- 3aGe3neueHHs MIATOCTIPOMOXKHOCTI Ta M ATPUMAHHS NiKBiTHOCTI.

Onepauiiini uini gisenoci IignpuemcTsa

- 3aBesmedyeHHs MOTPe6 3aMOBHHUKIB y MOCIyrax B yacTUHi 3a6e3nedeH s 3aKIaiB OCBITH;

- 3aKIIOYCHHA HOBHX JOTOBOPIB 3 BMIABHULTBAMU Ha JOCTABKY HaBYaJbHOI JiTEpPaTypu
BLIMOBI/IHO 10 3MiH y 3aKOHOJABCTBI;

- HajaHHS KOHCYJBTaTHBHMX Ta IOPUAMYHHX MOCIYT Yy cdepi myONiUHMX 3aKyMiBeb i
TepUTOpiabHAX TPOMaJ, JCPKABHAX YCTAHOB Ta {HIIKMX MiJTPUEMCTB.

Hedinancosi uii AisibHOCTI IianpueMcTBa

- 3abesmedeHHs O€3MEUHUX | HELIKiIJIMBUX YMOB npari;
- 3a0esreueHHs NOOYJOBH CHCTEMHU ‘moGpodecHoi opraHisauii, AOTPUMAHHA BUMOT
aQHTUKOPYILIHHOr0 32aKOHOAaBCTBA Ykpainu.

Taonuus. L[inb06i nOKA3HUKU epexmugnocmi Ilionpuemcmsa .



[IponosxenHs mogarka 1

®IHAHCOBI IIOKA3HMKHA

OcHogHi hinancosi nokasHuKu

KoedinieaTu
peHTaGeaBHOCTI:

koediuieHt peHTabenbHOCTI 1551 0,40 0,46 0,52 0,65
nisneHOCTI, %

koedilienT peHTabeabHOCTI 0,3621 0,0517 0,0596 0,0672 0,0819
BJIACHOTO KarliTay,

koe(ilienT peHTabeIbHOCTI 0,0398 0,0168 0,0137 0,0156 0,0194

aKTHUBIB,

KoedinienTn
MJIATOCIPOMOKHOCTI:

xoediieHt ¢inaHcoBol 0,12 0,48 0,80 0,30 0,31
cTitikocTi

koediuieHt BigHOLEHH Gopry -13,2781 -13,800 -0,8405 -7,5000 -6,3636
no EBITDA

koe(iuieHT BigHOmWEHHA Gopry 0,89 0,68 0,77 0,77 0,76
IO aKTHBiB

KoediuienTn JikBinnocri:

xoe(iuient noTouHol 1,1158 1,4793 1,7438 1,3024 1,3104
JiKBIIHOCTI

koediieHT abcomoTHOT 0,8969 0,4277 0,0344 0,1715 0,1781
JIKBIIHOCTI

npoxykuii (toBapis, pobiT,
MOCyr)

Bunnamu na kopucms oepicasu

Cmiata noaaTkiB, 300piB Ta
iHIMX 000B I3KOBHX




I[IpomoBxeHHs goaTka 1

IJIATEXKiB BCHOI0, Y TOMY

YyucJi:

ITonaTok Ha MPHOYTOK 105 3 2 2 2

BigpaxyBaHHs 4aCTUHU 316 6 11 13 14

YHUCTOrO NPUOYTKY

B 815. 598 400 470 484

3emenpHU NOAaTOK 170 120 120 120 120

na®o0 428 239 403 441 443

€nuHuii collialbBHUM BHECOK 523 292 493 538 542
OIIEPAIITITHI MOKA3ZHUKHA

KinekicTe qocTaBiieHOT 720 100 100 100

HaBYaJIbHOI JTiTEpaTypH,

THUC. IPUM.

KoHcynprauiiiHi mociyry, THC 0 0 1860 2000 2200

TPH.

HaguanHs npauiBHUKIB 3 12 14 10 12 12

NMTaHL OXOPOHH Mpalli, 0ci®

CxniagasHs 3BiTy IIpo 1 1 1 1 1

pe3yJIbTaTH BUKOHAHHSA
AHTUKOPYIIifiHOT MporpamMu Ta
3axOMiB 3 MiHiMizawii
KOpYILIHHUX PU3HKIB, OA.




HpOI[OB)KeHHSI monaTka 1

KopnopaTuBHe ynpapaiHHst

[TiANpHEMCTBO € IOPUAUYHOIO 0COBOI0 Ta y CBOTH JisIIBHOCTI KepyeEThCs Koncruryuiero ta
3aKoHaMH Ykpainu, akrtamu Ilpesupenra Ykpainu, KaGimery MinictpiB YKpaiHu, Hakasamu
MiHicTepcTBa OCBiTH i HayKy YKpaiHH, HIIMMI HOPMAaTHBHO-TIPABOBUMH aKTaMH, & Takox CTaTyTom,
KUt 3aTBEPKYETHCS Y TOBHOBA)XEHHM OPraHOM YNPaBJIiHHSL.

Vrpagninas [TianpueMcTBOM 3/iHCHIOE KEPiBHUK — AMPEKTOP, KU NPU3HAYAETHCA HA IOCany
VIOBHOBR)XGHMM OpraHOM YNpPaBiHHA UUIAXOM YKIaIaHHd 3 HHM KOHTPaKkTy Yy MOpAIKY,
BCTAHOBJIEHOMY 3aKOHOJABCTBOM Ykpainu. 3rigHo Craryry mupektop ITinpuemcTBa B Mexkax CBOET
KOMITETeHIii BUpillye nuTaHHsd IisibHOCTI IlimmpuemcTBa, 3a BUHATKOM THUX, IO BiHECeHi -0
KOMIIETEeHIii Y TOBHOBa)KEHOTO OpraHy ylnpapJiHHS.

OuikyBaHHs 00 YNPABJIiHHS A04YipHIMH MiANPHEMCTBAMU
Iouipsi mianpuemctsa y JII1 «O6 € IHaHHA 10 TOPriBIi | MOCTAYaHHIO) BiJICYTHI.
IIpiopuTeTH AOCATHEHHS Lijed

Miccieto [T «O6" eiHaHHA 10 TOpriBili i MocTayaHHI0» 3rifH0 CTPaTeriqHOro MIaHy po3BATKY
€ MiABUILEHHs ePEeKTHBHOCTI (hiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT MisIBHOCTI y cepi HafaHHA MOCIyT OCBIiTHIM
3aKnagac Y KpaiHu.

KoHcy1bTanii 3 HarJIsA0B010 pajolo (BHKOHABYHM OPraHoOM) HipnpuemcTBa

VTBOpeHHs HarnigoBoi pamu IlianpuemcTBa He € 060B'SI3KOBMM  BiIMOBiZHO 10
3aKOHOJJaBCTBA.

JAupexkTop ([7 ‘_,, Ouexcanap BOPOXAEB



