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[bookmark: _GoBack]Стандарт вищої освіти України: третій (освтньо-науковий) рівень, галузь знань D Бізнес, адміністрування та право, спеціальність D3 Менеджмент (далі – Стандарт). 
Стандарт затверджено і введено в дію наказом Міністерства освіти і науки України від _______________ № ________. 

Стандарт розроблено членами підкомісії зі спеціальності D3 Менеджмент Науково-методичної комісії № 4 з бізнесу, адміністрування та права сектору вищої освіти Науково-методичної ради Міністерства освіти і науки України:

	ЛЕПЕЙКО 
Тетяна Іванівна,
голова підкомісії
	доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри менеджменту, бізнесу і адміністрування Харківського національного економічного університету імені Семена Кузнеця;

	РУДНІЧЕНКО
Євген Миколайович, заступник голови підкомісії
	доктор економічних наук, професор, декан  факультету управління, адміністрування та туризму Хмельницького національного університету;


	ПАВЛЕНКО 
Олена Пантеліївна, секретар підкомісії
	доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри публічного управління та адміністрування Одеського національного університету імені І. І. Мечникова;

	ГОРИНЬ 
Марта Орестівна
	кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри менеджменту Львівського національного університету імені Івана Франка;

	КАБАКОВ 
Юрій Борисович
	кандидат технічних наук, директор Органу сертифікації персоналу Української асоціації якості;

	КУЗНЕЦОВА 
Інна Олексіївна
	доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри менеджменту організацій Одеського національного економічного університету;

	САГАЙДАК 
Михайло Петрович
	доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри менеджменту Київського національного економічного університету імені Вадима Гетьмана;

	ТРУТ 
Ольга Олексіївна
	доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри менеджменту Львівського торговельно-економічного університету;

	ФІЛИППОВА Світлана Валеріївна
	доктор економічних наук, професор, директор Навчально-наукового інституту економіки та менеджменту Національного університету «Одеська політехніка»;

	ШАПОВАЛ 
Ольга Сергіївна
	виконавча директорка Kharkiv IT Cluster;

	ШИМАНОВСЬКА-ДІАНИЧ 
Людмила Михайлівна
	доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри менеджменту ВНЗ «Полтавський університет економіки і торгівлі».



Стандарт розглянуто та схвалено на засіданні підкомісії зі спеціальності D3 Менеджмент Науково-методичної комісії № 4 з бізнесу, адміністрування та права сектору вищої освіти Науково-методичної ради Міністерства освіти і науки України (протокол № ____ від ______________). 
Стандарт розглянуто на засіданні сектору вищої освіти Науково-методичної ради Міністерства освіти і науки України (протокол № ___ від ____________). 

Фахову експертизу проводили:

Методичну експертизу проводили:

[bookmark: _Hlk228786728]Стандарт розглянуто державними органами, що забезпечують формування і реалізують державну політику у відповідних сферах, державними замовниками (за відповідними спеціальностями), об’єднаннями організацій роботодавців та осіб, які здійснювали фахову та методичну експертизу проєкту Стандарту.

Стандарт розглянуто після надходження всіх зауважень і пропозицій та схвалено на засіданні підкомісії зі спеціальності D3 Менеджмент Науково-методичної комісії № 4 з бізнесу, адмініструванню та праву сектору вищої освіти Науково-методичної ради Міністерства освіти і науки України (протокол № ____ від ____________).

Стандарт погоджено рішенням Національного агентства із забезпечення якості вищої освіти __________2026 р., протокол № _____.

ІІ. Загальна характеристика

	Рівень вищої освіти
	Третій (освітньо-науковий) рівень.

	Ступінь вищої освіти
	Доктор філософії


	Галузь знань
	D Бізнес, адміністрування та право

	Спеціальність
	D3 Менеджмент

	Цілі навчання
	Набуття здобувачами вищої освіти здатності до вирішення значущих комплексних проблем професійної та/або дослідницько-інноваційної діяльності у сфері менеджменту або на її межі з предметними областями інших спеціальностей.

	Перелік назв освітніх програм
	Заклади вищої освіти самостійно визначають назви освітніх програм з урахуванням вимог частини 6 статті 91 Закону України «Про вищу освіту».

	Назви спеціалізацій (предметних спеціальностей)
	Не регламентується

	Форми здобуття вищої освіти (виключно для спеціальностей або освітніх програм із спеціальностей, що передбачають доступ до професій, для яких запроваджено додаткове регулювання)
	Не регламентується

	Освітня кваліфікація 
	Доктор філософії з менеджменту

	Професійна(і) кваліфікація(ї) 
	Не регламентується

	Академічні права випускників
	Здобуття наукового ступеню доктора наук. Набуття додаткових кваліфікацій в системі освіти дорослих. 

	Працевлаштування випускників 
	Працевлаштування: на посадах наукових і науково-педагогічних працівників у наукових установах, закладах вищої освіти, що здійснюють дослідження та/або підготовку фахівців у сфері менеджменту; в органах державної влади та місцевого самоврядування; керівних посадах у державному та приватному секторах та на інших посадах, що вимагають кваліфікації доктора філософії з менеджменту.



ІІІ. Обсяг кредитів ЄКТС, необхідний для здобуття відповідного ступеня вищої освіти за відповідною спеціальністю (для третього рівня вищої освіти - обсяг освітньої складової освітньо-наукової/освітньо-творчої програми)

Нормативний строк підготовки доктора філософії в аспірантурі становить чотири роки. Освітньо-наукова програма складається з освітньої та наукової складових.
Обсяг освітньої складової освітньо-наукової програми встановлюється Стандартом в межах від 30 до 60 кредитів ЄКТС.

ІV. Мінімальний обсяг практичної підготовки для освітньо-професійних програм

Для освітньо-наукових програм мінімальний обсяг практичної підготовки визначається закладом вищої освіти виходячи із спрямування освітньої програми.



V. Опис предметної області:

	Об’єкт (об’єкти) вивчення та/або діяльності 
	[bookmark: _Hlk233127775]Планування, керівництво, функціональне забезпечення і управління діяльністю організацій, установ, їх об’єднань та підрозділів, суб'єктів підприємницької діяльності.

	Теоретичний зміст предметної області
	Теорії, концепції, поняття, принципи менеджменту та адміністрування діяльності, процесів, проєктів, ресурсів і персоналу, установ та організацій всіх типів, їх об’єднань та підрозділів, суб’єктів підприємницької діяльності.

	Методи, методики та технології
	Методи, методики та технології керівництва, управління та реалізації функцій менеджменту, планування, організації, мотивування, контролю, технології розроблення, обґрунтування, прийняття та впровадження управлінських рішень.

	Інструменти та обладнання
	Інформаційно-комунікаційне обладнання, цифрові платформи управління, хмарні сервіси, аналітичні системи, спеціалізоване програмне забезпечення для реалізації функцій менеджменту і адміністрування, цифрові засоби супроводу управлінських процесів, економічного та управлінського аналізу, системи підтримки прийняття рішень, інструментарій штучного інтелекту.

	Виключення з предметної області
	Освітні програми, основний зміст яких стосується діяльності органів державної влади, органів місцевого самоврядування в частині публічного управління, зараховують до спеціальності «D4 Публічне управління та адміністрування».

	Включення до предметної області
	До спеціальності, зокрема, зараховують освітні програми, основний зміст яких стосується: менеджменту соціо-культурної сфери; менеджменту в сферах охорони здоров'я, освіти, підприємництва, логістичного менеджменту, офісного управління, організаційної теорії та поведінки, управління персоналом.



VI. Вимоги до освіти осіб, які можуть розпочати навчання за освітніми програмами за відповідною спеціальністю на відповідному рівні вищої освіти 

Для здобуття ступеня доктора філософії на третьому (освітньо-науковому) рівні вищої освіти можуть вступати особи, які здобули освітній ступінь магістра.
 
VІІ. Перелік обов’язкових компетентностей випускника

Загальні компетентності (ЗК):

ЗК01. Здатність вільно спілкуватися українською мовою усно і письмово з питань професійної наукової діяльності, узагальнювати інформацію з різних джерел і робити аргументований виклад у логічній, послідовній формі у складних ситуаціях. Рівень володіння українською мовою як рівень вільного володіння першого ступеня (С1) для громадян України, для іноземних громадян - середній рівень другого ступеня (B2). Для осіб з порушеннями зору, слуху, мовлення відповідні вимоги застосовуються з урахуванням можливостей таких осіб. 
ЗК02.Здатність вільно спілкуватися з питань професійної наукової діяльності іноземною, зокрема англійською, мовою усно і письмово на рівні не нижче В2 CEFR. Для осіб з порушеннями зору, слуху, мовлення відповідні вимоги застосовуються з урахуванням можливостей таких осіб.  
ЗК03. Здатність застосовувати наукові знання та методи у професійній науковій діяльності. 
ЗК04.  Здатність застосовувати сучасні цифрові інструменти і технології, створювати цифровий контент, захищати інформацію у професійній науковій діяльності.
ЗК05. Здатність до саморозвитку, підтримки власного фізичного і психічного здоров’я та сприяння іншим у такій підтримці, забезпечення ефективного керування часом та інформацією, конструктивної командної співпраці та вирішенню конфліктів, зокрема в інклюзивному та підтримуючому контексті, участі у суспільному житті, здобуття нових наукових кваліфікацій. 
ЗК06. Здатність реалізовувати свої права і обов’язки як члена суспільства на основі усвідомлення цінностей громадянського (вільного демократичного, інклюзивного) суспільства, верховенства права, прав і свобод людини і громадянина, розуміння соціальних, економічних, політичних концепцій і структур та глобального розвитку і стійкості, брати участь в організації національного спротиву, захищати Вітчизну, здійснювати професійну наукову діяльність із дотриманням принципів академічної етики та неприпустимості корупції.  
ЗК07. Здатність діяти творчо, ініціативно та наполегливо при вирішенні проблем, критично мислити, діяти у співпраці, планувати та керувати науковими проєктами у сфері професійної діяльності, які мають культурну, соціальну чи фінансову цінність. 
ЗК08. Здатність здійснювати професійну наукову діяльність у мультикультурному та мультилінгвальному середовищі на основі розуміння та поваги до того, як ідеї та сенси творчо виражаються та передаються в різних культурах і через низку мистецтв та інших культурних форм, розвивати і застосовувати власні ідеї у професійній науковій діяльності з відчуттям свого місця або ролі в суспільстві у різний спосіб та в різних контекстах.

Спеціальні компетентності (СК): 
СК01. Здатність планувати та виконувати оригінальні дослідження, досягати наукових результатів, які генерують нові знання у сфері менеджменту та суміжних міждисциплінарних напрямах, забезпечувати їх апробацію, оприлюднення, використання у формуванні політик і практики, інтеграцію в освітній процес з дотриманням норм академічної доброчесності та наукової етики.
СК02. Здатність критично аналізувати теорії та концепції, розробляти нові та (або) удосконалювати існуючі поняття, принципи, методи та інструментарій менеджменту  відповідно до предметної галузі та цілей дослідження.
СК03. Здатність застосовувати сучасні методи та інструменти досліджень  (методи, методики та технології керівництва, управління та реалізації функцій менеджменту, планування, організації, мотивування, контролю, технології розроблення, обґрунтування, прийняття та впровадження управлінських рішень), цифрові технології, ресурси та економіко-математичні методи і моделі у науковій та педагогічної  діяльності.
СK04. Здатність ініціювати, розробляти, реалізовувати та управляти науковими проєктами у менеджменті та суміжних міждисциплінарних напрямах, складати пропозиції щодо фінансування наукових досліджень.
СK05. Здатність інтегрувати досягнення суміжних галузей в професійну діяльність для розв’язання значущих комплексних мультидисциплінарних проблем на засадах концепції сталого розвитку.
СК06 Здатність до ефективної наукової комунікації у міжнародному та національному науковому середовищі, презентації результатів у рейтингових виданнях та на наукових заходах (конференціях, форумах, ін.), оцінювання якості та інтерпретації результатів наукових досліджень, обґрунтування їх наукової і прикладної цінності.
СК07 Здатність здійснювати науково-педагогічну діяльність у сфері менеджменту у закладах вищої освіти (наукових установах) із застосуванням сучасних методів та інструментів.

Заклад вищої освіти (наукова установа) у своїй освітньо-науковій програмі має право:
визначати додаткові до Стандарту спеціальні компетентності;
формулювати узагальнені описи спеціальних компетентностей, що охоплюють відповідний перелік компетентностей Стандарту;
формулювати інший перелік спеціальних компетентностей, описи яких у сукупності охоплюють усі вимоги Стандарту.
При проєктуванні та реалізації освітньої програми заклад вищої освіти має забезпечити набуття кожним здобувачем вищої освіти всіх визначених Стандартом компетентностей незалежно від обраної ним індивідуальної освітньої траєкторії, що охоплює результати навчання, забезпечені обов’язковими та вибірковими освітніми компонентами, науковою складовою, зокрема у межах академічної мобільності, визнані результати попереднього навчання, визнані результати навчання, що здобуті шляхом неформальної та інформальної освіти.

VІІІ. Перелік назв освітніх програм та нормативний зміст підготовки здобувачів вищої освіти за такими програмами, сформульований у термінах програмних результатів навчання

[bookmark: _heading=h.9y0wtt32t6js]Для спеціальності D3 Менеджмент регулювання не застосовується
[bookmark: _heading=h.u297gpbj4l33]
ІX. Форма (форми) атестації здобувачів вищої освіти

	Форма (форми) атестації здобувачів вищої освіти 
	Для освітньо-наукових програм третього рівня вищої освіти, відповідно до статті 6 Закону України «Про вищу освіту», встановлюється єдина форма атестації – публічний захист дисертації. 

	Вимоги до кваліфікаційної роботи 
(за наявності)
	Кваліфікаційна робота має передбачати самостійне або у складі групи розв’язання значущої комплексної проблеми професійної та/або дослідницько-інноваційної діяльності предметної області спеціальності D3 Менеджмент (освітньої програми) або на її межі з предметними областями інших спеціальностей.
Кваліфікаційна робота не повинна порушувати вимоги щодо академічної доброчесності, визначені Законом України «Про академічну доброчесність».
Кваліфікаційна робота має бути оприлюднена на офіційному вебсайті закладу вищої освіти. Оприлюднення кваліфікаційних робіт, що містять інформацію з обмеженим доступом, слід здійснювати відповідно до вимог законодавства. 



X. Додаткові вимоги та обмеження (за наявності) для міждисциплінарних освітніх програм 

Стандарт не обмежує можливість створення міждисциплінарних програм.
До міждисциплінарних належать освітні програми, предметна область яких є міждисциплінарною, тобто повністю або частково охоплює предметні області двох чи більше спеціальностей однієї або декількох галузей знань. 
Міждисциплінарні освітні програми розробляються відповідно до вимог до міждисциплінарних освітніх (наукових) програм, затверджених Наказом Міністерства освіти і науки України від 01.02.2021 р. № 128 (зі змінами, внесеними згідно з Наказом Міністерства освіти і науки № 482 від 21.03.2025).
Міждисциплінарні освітні програми мають забезпечити виконання вимог Національної рамки кваліфікацій щодо компетентностей (результатів навчання) для відповідного кваліфікаційного рівня.
При створенні міждисциплінарних освітніх програм заклад вищої освіти (наукова установа) самостійно визначає вимоги до компетентностей, зокрема з числа передбачених стандартами вищої освіти спеціальностей, що утворюють міждисциплінарну предметну область.

XІ. Вимоги законодавства та/або професійних стандартів, необхідні для здобуття відповідних професійних кваліфікацій (за наявності)

Вимоги законодавства та/або професійних стандартів відсутні.

XII. Додаткові вимоги до освітніх програм зі спеціальностей, що передбачають доступ до професій, для яких запроваджене додаткове регулювання 

Для спеціальності D3 Менеджмент регулювання не застосовується, додаткових вимог немає.


XIIІ. Перелік нормативних документів, на яких базується Стандарт вищої освіти 

1. Про вищу освіту: Закон України. URL: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1556-18.
2. Про освіту: Закон України. URL: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/2145-19.
3. Указ Президента України «Про Цілі сталого розвитку України на період до 2030 року». URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/722/2019#Text. 
4. Національна рамка кваліфікацій. Затверджено Постановою Кабінету Міністрів України від 23 листопада 2011 р. №1341 (зі змінами) URL: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1341-2011-п.
5. Перелік галузей знань і спеціальностей, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти. Затверджено Постановою Кабінету Міністрів України від 29 квітня 2015 р. № 266 (зі змінами). URL: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/266-2015-п.
6. Вимоги до міждисциплінарних освітніх (наукових) програм. Затверджено Наказом Міністерства освіти і науки України від 01.02.2021 р. № 128 (зі змінами, внесеними згідно з Наказом Міністерства освіти і науки № 482 від 21.03.2025). URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0454-21#Text. 
7. Національний класифікатор України: Класифікатор професій ДК 003:2010 (із змінами). URL: https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/va327609-10. 

XIV. Додаткові джерела

1. International Standard Classification of Education (ISCED 2011): https://www.datenportal.bmbf.de/portal/en/G294.html#:~:text=ISCED%20was%20developed%20by%20UNESCO,facilitating%20national%20and%20international%20comparisons. 
2. ISCED Fields of Education and Training 2013 (ISCED-F 2013): chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/isced-fields-of-education-and-training-2013-en.pdf.  
3. International standard classification of education: Fields of education and training 2013 (ISCED-F 2013) – Detailed field descriptions. URL: https://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/international-standard-classification-of-education-fields-of-education-and-training-2013-detailed-field-descriptions-2015-en.pdf.
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6.  QF-EHEA – Qualification Framework of the European Higher Education Area.
7.  Стандарти та рекомендації щодо забезпечення якості в Європейському просторі вищої освіти (ESG). URL: https://ihed.org.ua/wp-content/uploads/2018/10/04_2016_ESG_2015.pdf.
8.  Higher Education in the World 8 - Special issue. New Visions for Higher Education towards 2030. Barcelona, GUNi, May 2022. URL: https://www.guninetwork.org/files/guni_heiw_8_complete_-_new_visions_for_higher_education_towards_2030_1.pdf.  
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10.  Рамка цифрової компетентності громадян України. URL: https://osvita.diia.gov.ua/uploads/1/7451-ramka_cifrovoi_kompetentnosti.pdf
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