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[bookmark: _Hlk228786728]Стандарт розглянуто державними органами, що забезпечують формування і реалізують державну політику у відповідних сферах, державними замовниками (за відповідними спеціальностями), об’єднаннями організацій роботодавців та осіб, які здійснювали фахову та методичну експертизу проєкту Стандарту.

Стандарт розглянуто після надходження всіх зауважень і пропозицій та схвалено на засіданні підкомісії зі спеціальності  D3 Менеджмент Науково-методичної комісії № 4 з бізнесу, адмініструванню та праву сектору вищої освіти Науково-методичної ради Міністерства освіти і науки України (протокол № ____ від ____________).

Стандарт погоджено рішенням Національного агентства із забезпечення якості вищої освіти __________2026 р., протокол № _____.

ІІ. Загальна характеристика

	Рівень вищої освіти
	Перший (бакалаврський) рівень

	Ступінь вищої освіти
	Бакалавр

	Галузь знань
	D Бізнес, адміністрування та право

	Спеціальність
	D3 Менеджмент

	Цілі навчання
	Підготовка фахівців, здатних ідентифікувати й розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми у сфері управління організаціями (установами), їх об’єднаннями та підрозділами, персоналом, суб’єктами підприємницької діяльності.

	Перелік назв освітніх програм
	Заклади вищої освіти самостійно визначають назви освітніх програм з урахуванням вимог частини 6 статті 91 Закону України «Про вищу освіту»

	Назви спеціалізацій (предметних спеціальностей)
	Не регламентується

	Форми здобуття вищої освіти (виключно для спеціальностей або освітніх програм із спеціальностей, що передбачають доступ до професій, для яких запроваджено додаткове регулювання)
	Не регламентується

	Освітня кваліфікація 
	Бакалавр з менеджменту

	Професійна(і) кваліфікація(ї) 
	Не регламентується

	Академічні права випускників
	Здобуття вищої освіти на другому (магістерському) рівні. Набуття додаткових кваліфікацій в системі освіти дорослих. 

	Працевлаштування випускників 
	Працевлаштування на посадах у сфері менеджменту.



ІІІ. Обсяг кредитів ЄКТС, необхідний для здобуття першого (бакалаврського) рівня вищої освіти за спеціальністю

[bookmark: _heading=h.q6cox53oaen]Обсяг кредитів ЄКТС, необхідний для здобуття ступеня бакалавра з менеджменту на основі повної загальної середньої освіти – 240.
Заклад вищої освіти має право визнати результати навчання та перезарахувати відповідні кредити ЄКТС, здобуті за попередньою освітньою програмою підготовки молодшого бакалавра. Максимальний обсяг кредитів ЄКТС, що може бути перезарахований, встановлюється Стандартом і не може перевищувати 120 кредитів ЄКТС.
Заклад вищої освіти має право визнати результати навчання та перезарахувати відповідні кредити ЄКТС, здобуті за попередньою освітньою програмою підготовки молодшого спеціаліста з менеджменту або фахового молодшого бакалавра з менеджменту. Максимальний обсяг кредитів ЄКТС, що може бути перезарахований, не може перевищувати:
30 кредитів ЄКТС для осіб, що здобули фахову передвищу освіту на основі базової загальної середньої освіти за освітньо-професійною програмою обсягом менше, ніж 240 кредитів ЄКТС;
60 кредитів ЄКТС в інших випадках. 
Результати попереднього навчання за освітньо-професійною програмою фахової передвищої освіти можуть визнаватися як програмні результати навчання виключно за умови, що вони відповідають вимогам шостого рівня Національної рамки кваліфікацій, та як результати навчання в межах освітніх компонентів освітньої програми.

ІV. Мінімальний обсяг практичної підготовки для освітньо-професійних програм

Мінімальний обсяг практичної підготовки за освітньо-професійними програмами підготовки бакалаврів з менеджменту повинна передбачати не менше 10 кредитів ЄКТС практичної підготовки, у тому числі не менше 6 кредитів ЄКТС практики на підприємствах, в установах та організаціях згідно з укладеними закладами освіти договорами.
 
V. Опис предметної області

	Об’єкт (об’єкти) вивчення та/або діяльності 
	Планування, керівництво, функціональне забезпечення і управління діяльністю організацій, установ, їх об’єднань та підрозділів, суб'єктів підприємницької діяльності.

	Теоретичний зміст предметної області
	Теорії, концепції, поняття, принципи менеджменту та адміністрування діяльності, процесів, проєктів, ресурсів і персоналу, установ та організацій всіх типів, їх об’єднань та підрозділів, суб’єктів підприємницької діяльності.

	Методи, методики та технології
	Методи, методики та технології керівництва, управління та реалізації функцій менеджменту, планування, організації, мотивування, контролю, технології розроблення, обґрунтування, прийняття та впровадження управлінських рішень.

	Інструменти та обладнання
	Інформаційно-комунікаційне обладнання, цифрові платформи управління, хмарні сервіси, аналітичні системи, спеціалізоване програмне забезпечення для реалізації функцій менеджменту і адміністрування, цифрові засоби супроводу управлінських процесів, економічного та управлінського аналізу, системи підтримки прийняття рішень, інструментарій штучного інтелекту.

	Виключення з предметної області
	Освітні програми, основний зміст яких стосується діяльності органів державної влади, органів місцевого самоврядування в частині публічного управління, зараховують до спеціальності «D4 Публічне управління та адміністрування».

	Включення до предметної області
	До спеціальності, зокрема, зараховують освітні програми, основний зміст яких стосується: менеджменту соціо-культурної сфери; менеджменту в сферах охорони здоров'я, освіти, підприємництва, логістичного менеджменту, офісного управління, організаційної теорії та поведінки, управління персоналом.



VI. Вимоги до освіти осіб, які можуть розпочати навчання за освітніми програмами за відповідною спеціальністю на відповідному рівні вищої освіти 

Вимоги до рівня освіти осіб, які можуть розпочати навчання за освітніми програмами бакалаврського рівня вищої освіти визначаються згідно із Законом України «Про вищу освіту», а саме для здобуття першого (бакалаврського) рівня вищої освіти можуть вступати особи, які здобули повну загальну середню освіту.

VІІ. Перелік обов’язкових компетентностей випускника

Загальні компетентності (ЗК):

ЗК01. Здатність вільно спілкуватися українською мовою з професійних питань усно і письмово, структуровано, докладно та аргументовано висловлюватися зі складних тем, доносити власний досвід та аргументацію. Для осіб з порушеннями зору, слуху, мовлення відповідні вимоги застосовуються з урахуванням можливостей таких осіб.
ЗК02. Здатність спілкуватися з професійних питань іноземною мовою усно і письмово, що відповідає рівню не нижче В1 CEFR. Для осіб з порушеннями зору, слуху, мовлення відповідні вимоги застосовуються з урахуванням можливостей таких осіб.
ЗК03. Здатність застосовувати наукові, зокрема математичні, інженерні й технологічні знання та/або методи у професійній діяльності та/або участі у суспільному житті.
ЗК04. Здатність застосовувати сучасні цифрові інструменти і технології у професійній діяльності, створювати цифровий контент, захищати інформацію у професійній діяльності.
ЗК05. Здатність до саморозвитку, підтримки власного фізичного і психічного здоров’я, ефективного керування часом та інформацією, конструктивної співпраці з іншими, вирішення конфліктів, зокрема в інклюзивному та підтримуючому контексті, участі у суспільному житті, здобуття освітніх/професійних кваліфікацій 7 рівня НРК.
ЗК06. Здатність реалізовувати свої права і обов’язки як члена суспільства на основі усвідомлення цінностей громадянського (вільного демократичного, інклюзивного) суспільства, верховенства права, прав і свобод людини і громадянина, розуміння соціальних, економічних, політичних концепцій і структур та глобального розвитку і стійкості, брати участь у національному спротиві, захищати Вітчизну, здійснювати професійну діяльність із дотриманням принципів професійної етики та неприпустимості корупції.
ЗК07. Здатність діяти творчо, ініціативно та наполегливо при вирішенні проблем, критично мислити, діяти у співпраці, керувати проєктами у сфері професійної діяльності.
ЗК08. Здатність жити і здійснювати професійну діяльність у мультикультурному та мультилінгвальному середовищі на основі розуміння та поваги до того, як ідеї та сенси творчо виражаються та передаються в різних культурах і через низку мистецтв та інших культурних форм, розвивати і застосовувати власні ідеї у професійній діяльності з відчуттям свого місця або ролі в суспільстві у різний спосіб та в різних контекстах.

Спеціальні компетентності (СК): 

СК01. Здатність визначати та описувати характеристики організацій та установ, їх об’єднань та підрозділів, суб'єктів підприємницької діяльності, аналізувати поточний стан, результати та фактори впливу. 
СК02. Вміння обирати та використовувати теорії, принципи, концепції менеджменту і адміністрування, визначати функціональні сфери організацій (установ), їх об’єднань та підрозділів, суб'єктів підприємницької діяльності та зв'язки між ними.
СК03. Здатність управляти організацією (установою), її підрозділами, суб’єктом підприємницької діяльності через реалізацію функцій менеджменту.
СК04. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій менеджменту.
СК05. Здатність планувати та контролювати діяльність організацій, установ, їх підрозділів, суб'єктів підприємницької діяльності у розрізі процесів, проєктів, ресурсів та персоналу.
СК06. Вміння організовувати та адмініструвати діяльність, процеси, проєкти та персонал для досягнення цілей організації, установи, суб’єкту підприємницької діяльності.
СК07. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації персоналу в процесі управління, вміння працювати в команді та налагоджувати міжособистісну взаємодію, демонструвати лідерські якості керівника.
СК08. Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх якість та мотивувати персонал організації, установи, суб'єкту підприємницької діяльності.
СК09. Здатність використовувати технології розробки, обґрунтування, прийняття та впровадження управлінських рішень.
СК10 Здатність застосовувати принципи сталого розвитку, соціальної відповідальності та ESG-підходів у діяльності організації, установи, суб'єкту  підприємницької діяльності.
СК11. Здатність виявляти та оцінювати бізнес-можливості, обґрунтовувати підприємницькі ініціативи.
СК12. Здатність використовувати інтелектуальні цифрові системи, включаючи AI-асистентів та агентні технології, для підтримки управлінських процесів, аналізу даних і прийняття рішень.

Заклад вищої освіти у своїй освітній програмі має право:
визначати додаткові до Стандарту спеціальні компетентності;
формулювати узагальнені описи спеціальних компетентностей, що охоплюють відповідний перелік компетентностей Стандарту;
формулювати інший перелік спеціальних компетентностей, описи яких у сукупності охоплюють усі вимоги Стандарту.
При проєктуванні і реалізації освітньої програми заклад вищої освіти має забезпечити набуття кожним здобувачем вищої освіти всіх визначених цим Стандартом компетентностей незалежно від обраної ним індивідуальної освітньої траєкторії, що включає компетентності, забезпечені обов’язковими та вибірковими освітніми компонентами, результатами попереднього навчання, результатами навчання, що здобуті шляхом неформальної та інформальної освіти та/або академічної мобільності.

VІІІ. Перелік назв освітніх програм та нормативний зміст підготовки здобувачів вищої освіти за такими програмами, сформульований у термінах програмних результатів навчання
[bookmark: _heading=h.4yr635g2ruy0]
[bookmark: _heading=h.17dp8vu]Для спеціальності D3 Менеджмент регулювання не застосовується.

ІX. Форма атестації здобувачів вищої освіти

	Форма (форми) атестації здобувачів вищої освіти 
	Атестація здійснюється у формі публічного захисту кваліфікаційної роботи, що може передбачати публічну демонстрацію її результатів. 
Заклад вищої освіти має право самостійно встановлювати додаткові форми атестації.

	Вимоги до кваліфікаційної роботи
	Кваліфікаційна робота має передбачати самостійне або у складі групи розв’язання складної спеціалізованої задачі з менеджменту.
Кваліфікаційна робота не повинна порушувати вимоги до академічної доброчесності, визначені Законом України «Про академічну доброчесність». 
Кваліфікаційна робота має бути оприлюднена на офіційному вебсайті закладу вищої освіти або його підрозділу, або у репозитарії закладу вищої освіти. Оприлюднення кваліфікаційних робіт, що містять інформацію з обмеженим доступом, слід здійснювати відповідно до вимог законодавства. 



X. Додаткові вимоги та обмеження (за наявності) для міждисциплінарних освітніх програм 

Цей Стандарт не обмежує можливість створення міждисциплінарних програм.

XI. Вимоги законодавства та/або професійних стандартів, необхідні для здобуття відповідних професійних кваліфікацій (за наявності)

Вимоги законодавства та/або професійних стандартів відсутні.

XII. Додаткові вимоги до освітніх програм зі спеціальностей, що передбачають доступ до професій, для яких запроваджене додаткове регулювання

Для спеціальності D3 Менеджмент регулювання не застосовується.

XIIІ. Перелік нормативних документів, на яких базується Стандарт вищої освіти 

1. Про вищу освіту: Закон України. URL: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/
show/1556-18 ;
2. Про освіту: Закон України. URL: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/
show/2145-19 ;
3. Про Цілі сталого розвитку України на період до 2030 року: Указ Президента України URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/722/2019#Text;
4. Національна рамка кваліфікацій: Постанова Кабінету Міністрів України від 23 листопада 2011 року No 1341 (зі змінами) URL: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1341-2011-п;
5. Перелік галузей знань і спеціальностей, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти: Постанова Кабінету Міністрів України від 29 квітня 2015 року No 266 (зі змінами). URL: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/
show/266-2015-п;
6. Вимоги до міждисциплінарних освітніх (наукових) програм: Наказ Міністерства освіти і науки України від 01 лютого 2021 року No 128. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0454-21#Text ;
7. Національний класифікатор України: Класифікатор професій ДК 003:2010 (із змінами). https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/va327609-10 .
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10. Рамка компетентностей для культури демократії. URL: https://rm.coe.int/rf-cdc-vol-2-/168097ec96 ;
11. TUNING Educational Structures in Europe (Проєкт Європейської Комісії «Налаштування освітніх систем в Європі» (для ознайомлення з прикладами стандартів та вимог до компетентностей для різних предметних областей). URL: https://www.unideusto.org/tuningeu/ ;
12. Національний освітній глосарій: вища освіта (4-е вид., перероб. і доп.) / Авт.-уклад.: В. Є. Бахрушин, М. І. Винницький, В. М. Захарченко, І. О. Золотарьова, С. А. Калашнікова, В. І. Луговий, М. Р. Мруга, Ю. М. Рашкевич, І. М. Сікорська, А. В. Ставицький, Ж. В. Таланова, С. П. Шитікова / За ред. В. Г. Кременя, В. Є. Бахрушина, Ю. М. Рашкевича. 2024. 114 с. URL: https://erasmusplus.org.ua/wp-content/uploads/2024/10/glosarijvo 2024 here neo ivo napn mon_30.09.2024.pdf ;
13. Бахрушин В. Є. Стандартизація вимог до вищої освіти, як інструмент забезпечення якості вищої освіти: рівні вищої освіти та предметні області. Освітня аналітика України. 2020. No 2(9). С. 50–66. URL: https://science.iea.gov.ua/wp-content/uploads/2020/10/4_Bakhrushin_29_2020_50_66.pdf ;
14. Рашкевич Ю. М. Болонський процес: історія, стан та перспективи. Освітня аналітика України. 2018. No 3(4), С. 5–16. URL: https://science.iea.gov.ua/wp-content/uploads/2018/12/5_16_Rashkevich.pdf ;
15. Розроблення освітніх програм: методичні рекомендації / Авт.: В. М. Захарченко, В. І. Луговий, Ю.М. Рашкевич, Ж.В. Таланова / За ред. В.Г. Кременя. – Київ : ДП «НВЦ «Пріоритети», 2014. – 120 с. – URL: https://erasmusplus.org.ua/wp-content/uploads/2015/04/Rozroblennya_osv_program.pdf. 


Генеральний директор директорату 
вищої  освіти та освіти дорослих 					Олег ШАРОВ


