
Звіт

 про виконання паспорта бюджетної програми на 2025 рік

______________________________________

1 - код програмної класифікації видатків та кредитування державного бюджету;

2 - код функціональної класифікації видатків та кредитування бюджету

1. 220 Міністерство освіти і науки України
(КПКВК ДБ

1
) (найменування головного розпорядника)

2. 2201000 Апарат Міністерства освіти і науки України
(КПКВК ДБ

1
) (найменування відповідального виконавця)

3. 2201270 0990 Підвищення доступності та стійкості освіти в умовах кризи в Україні
(КПКВК ДБ

1
) (КФКВК

2
) (найменування бюджетної програми)

4. Цілі державної політики, на досягнення яких спрямована реалізація бюджетної програми

№ з/п Ціль державної політики

5. Мета бюджетної програми

Покращення умов для викладання, навчання та посилення управлінських спроможностей у системі освіти

6. Завдання бюджетної програми

№ з/п Завдання

1 Забезпечення шкіл оновленими навчальними матеріалами, які будуть відповідати принципам Нової української школи

2 Розробка та впровадження навчального плану за програмою та стандартами Нової української школи для вчителів і керівників шкіл

3 Надання технічної підтримки для пілотування реформи Нової української школи у вибраних школах для 9-10 класів

4 Посилення спроможностей МОН з управління, моніторингу та оцінки запуску реформи Нової української школи



7. Видатки (надані кредити з бюджету) та напрями використання бюджетних коштів за бюджетною програмою

тис. гривень

№ з/п Напрями використання бюджетних коштів

Затверджено у паспорті

бюджетної програми

Касові видатки

(надані кредити з бюджету)
Відхилення

загальний

фонд

спеціальний

фонд
разом

загальний

фонд

спеціальний

фонд
разом

загальний

фонд

спеціальний

фонд
разом

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Усього: 0,0 797 471,0 797 471,0 0,0 76 012,3 76 012,3 0,0 -721 458,7 -721 458,7

1

Технічна підтримка пілотування реформи Нової

української школи у вибраних школах для 9-10

класів

0,0 516 246,0 516 246,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -516 246,0 -516 246,0

Не виконано. Перенесено на квітень 2026 року через тривалий час підготовки та погодження ТЗ і визначення методу закупівлі.

2
Підтримка МОН з управління, моніторингу та оцінки

запуску реформи Нової української школи

0,0 85 725,0 85 725,0 0,0 56 918,4 56 918,4 0,0 -28 806,6 -28 806,6

Показник виконано на 62,8%. Заключено 47 контрактів офісу впровадження НУШ (нової Української школи) та 15 контрактів з впровадження комунікації реформи НУШ (нової

Української школи)  Не виконано закупівельні напрями LEARN-2.1-NIO-OC - забезпечення обладнанням, LEARN-2.3-INFRA Планування інфраструктури освіти - перенесено

на 2026 рік. Виконано захід з розробки концептуальних рамок для освітньої галузі за контрактом LEARN-2.2-CONCEPT.

3
Посилення спроможностей Українського інституту

розвитку освіти

0,0 27 450,0 27 450,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -27 450,0 -27 450,0

Не виконано закупівельні напрями  - закупівля LEARN-2.1-UIED-DEV  Організаційний розвиток (план розвитку спроможності), закупівля LEARN-2.1-UIED-EXP Підтримка

експертизи навчальних матеріалів УІРО, закупівля LEARN-2.1-UIED-IRN (Мережа інфоресурсів) для цифрових навчальних матеріалів (цифрова платформа) перенесено на

2026 рік.

4

Створення, модернізація та підтримка

інформаційних, навчальних комплексів та онлайн

платформ освітнього менеджменту Нової української

школи

0,0 133 688,9 133 688,9 0,0 7 648,1 7 648,1 0,0 -126 040,8 -126 040,8

Показник виконання на низькому рівні. Пов'язано із впровадженням (перенесенням) об'ємної вартісної закупки LEARN-2.1-DPA Розробка онлайн платформи ДПА (Державної

підсумкової атестації) на 2026 рік. Розрахунки та роботи за контрактами AICEM-3 Послуги з надання доступу до середовища інформаційної системи Програмна платформа для

розгортання та супроводження державних електронних реєстрів; LEARN-2.1-AICEM-2 Послуги з моніторингу, адміністрування серверів управління, технічної підтримки та

захисту від DDOS-атак; LEARN-2.1-AICEM-1 Модернізація програмно-апратного комплексу "Автоматизований інформаційний комплекс менджменту виконуються за графіком.

5 Управління і моніторинг Проєкту 0,0 34 361,1 34 361,1 0,0 11 445,8 11 445,8 0,0 -22 915,3 -22 915,3

Економія  виникла  внаслідок перезатвердження контрактів  консультантів  з впровадження проєкту в частині перерозподілу щомісячної ставки 50/50 (UIHERP/LEARN). Як

наслідок, видатки за виконані роботи на оплату коштів у 2025 році за проєктом LEARN зменшено, виникла економія внаслідок меншої фактичної ціни контракту з проведення

аудиту фінансової звітності.



8. Видатки (надані кредити з бюджету) на реалізацію державних цільових програм, які виконуються в межах бюджетної програми

тис. гривень

Код

державної

цільової

програми

Назва державної цільової програми

Затверджено у паспорті

бюджетної програми

Касові видатки

(надані кредити з бюджету)
Відхилення

загальний

фонд

спеціальний

фонд
разом

загальний

фонд

спеціальний

фонд
разом

загальний

фонд

спеціальний

фонд
разом

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Усього: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

9. Результативні показники бюджетної програми та аналіз їх виконання

№ з/п Найменування показника
Одиниця

виміру
Джерело інформації

Затверджено у

паспорті бюджетної

програми

Фактичні

результативні

показники

Відхилення

1 2 3 4 5 6 7

1 затрат 0,0 0,0 0,0

1

Обсяг залучених  коштів Гранту на реалізацію

проекту «Підвищення доступності та стійкості

освіти в умовах кризи в Україні»

тис.

гривень

Угода про надання гранту

(Проєкт «Підвищення

доступності та стійкості

освіти в умовах кризи в

Україні») між Україною і

Міжнародним банком

реконструкції та розвитку та

Міжнародною асоціацією

розвитку, що діють як

адміністратори

Мультидонорського

трастового фонду допомоги,

відновлення, реконструкції і

реформування України, від

11.09.2024 № TF0C5794

1 350 000,0 1 350 000,0 0,0

2

Розробка та надання навчально-методичних

матеріалів для пілотних шкіл Нової української

школи у 9-10 класах

тис.

гривень

План закупівель проєкту,

контракти, акти приймання-

передачі

53 646,0 0,0 -53 646,0

3

Підготовка вчителів, директорів шкіл та їх

заступників для участі в пілоті Нової

української школи у 9-10 класах

тис.

гривень

План закупівель проєкту,

контракти, акти приймання-

передачі

12 600,0 0,0 -12 600,0

4

Закупівля обладнання для пілотних шкіл Нової

української школи у 9-10 класах

тис.

гривень

План закупівель проєкту,

контракти, акти приймання-

передачі

450 000,0 0,0 -450 000,0

5

Організаційний розвиток, та експертна

підтримка Українського інституту розвитку

освіти

тис.

гривень

План закупівель проєкту,

контракти, акти приймання-

передачі

19 350,0 0,0 -19 350,0



6

Розробка цифрової платформи та інформаційно

-технічна підтримка для Українського інституту

розвитку освіти

тис.

гривень

План закупівель проєкту,

контракти, акти приймання-

передачі

8 100,0 0,0 -8 100,0

7

Розробка спеціальної онлайн-платформи для

проведення державної підсумкової атестації

тис.

гривень

План закупівель проєкту,

контракти, акти приймання-

передачі

46 800,0 0,0 -46 800,0

8

Розширення, модернізація та підтримка

платформи автоматизованого інформаційного

комплексу освітнього менеджменту (АІКОМ)

тис.

гривень

План закупівель проєкту,

контракти, акти приймання-

передачі

86 888,9 7 648,1 -79 240,8

9

Розробка типових планів, супровідної

документації, кошторисів модернізованих

класів Нової української школи

тис.

гривень

План закупівель проєкту,

контракти, акти приймання-

передачі

11 250,0 21 650,0 10 400,0

10

Підтримка та планування розвитку

інфраструктури закладів освіти Нової

української школи

тис.

гривень

План закупівель проєкту,

контракти, акти приймання-

передачі

4 500,0 0,0 -4 500,0

11

Кількість консультантів Офісу впровадження

Нової української школи осіб

План закупівель проєкту,

контракти, акти приймання-

передачі

55,0 46,0 -9,0

12

Кількість консультантів Групи, що здійснює

управління і моніторинг Проєкту осіб

План закупівель проєкту,

контракти, акти приймання-

передачі

11,0 14,0 3,0

Пояснення щодо причин розбіжностей між фактичними та затвердженими результативними показниками:

Пояснення до пунктів 2 та 4. Не виконано. Перенесено на квітень 2026 року через тривалий час підготовки та погодження ТЗ і визначення методу закупівлі.

Пояснення до пунктів 3, 5, 6, 7 та 10. Не виконано. Перенесено на 2026 рік.

Пояснення до пункту 8. Показник виконання на низькому рівні. Пов'язано із впровадженням (перенесенням) об'ємної вартісної закупки LEARN-2.1-DPA Розробка онлайн

платформи ДПА (Державної підсумкової атестації) на 2026 рік. Розрахунки та роботи за контрактами AICEM-3 Послуги з надання доступу до середовища інформаційної системи

Програмна платформа для розгортання та супроводження державних електронних реєстрів; LEARN-2.1-AICEM-2 Послуги з моніторингу, адміністрування серверів управління,

технічної підтримки та захисту від DDOS-атак; LEARN-2.1-AICEM-1 Модернізація програмно-апратного комплексу "Автоматизований інформаційний комплекс менджменту

виконуються за графіком. 

Пояснення до пункту 9 - 14.08.2025 укладено договір щодо розробки оновлених концепцій освітніх галузей (LEARN-2.2-CONCEPT). Перевиконання пов'язане із уточненням

технічного завдання що супроводжувалось збільшенням завдань на дату укладання договору.

Пояснення до пункту 11. В межах плану, протягом звітного періоду, здійснювавася набор консультантів офісу НУШ (Нової української школи).

Пояснення до пункту 14. В межах плану, протягом звітного періоду, здійснювавася набор консультантів Групи. Додатково заключені контракти із спеціалістом з охорони

навколишнього середовища - як обов'язкова вимога кредитора, фінансиста та закупівельника - як необхідність у безперебійному процесі впровадження проєкту.

2 продукту 0,0 0,0 0,0

1

Кількість комплектів розроблених та наданих

навчально-методичних матеріалів для пілоту у

9-10 класах

тис.

одиниць

Контракти, акти приймання-

передачі

296,9 0,0 -296,9

2

Кількість класів у пілотних школах, які

облаштувано комплектами обладнання одиниць

Контракти, акти приймання-

передачі

439,0 0,0 -439,0



3

Кількість підготовлених вчителів, директорів

шкіл та їх заступників для участі в пілоті Нової

української школи у 9-10 класах одиниць

Контракти, акти приймання-

передачі

600,0 0,0 -600,0

4

Клькість річних підсумкових звітів що

відображають результати з покращення умов

викладання, навчання та створення

сприятливого навчального середовища завдяки

проведеної роботи Офісу Нової української

школи одиниць

Контракти, акти приймання-

передачі

6,0 6,0 0,0

5

Кількість проведених тренінгів для

співробітників Українського інституту розвитку

освіти одиниць

Контракти, акти приймання-

передачі

30,0 0,0 -30,0

6

Кількість фахівців що здійснюють експертизу

навчального матеріалу Українського інституту

розвитку освіти одиниць

Контракти, акти приймання-

передачі

10,0 2,0 -8,0

7

Кількість створених та модернізованих

інформаційних, навчальних комплексів та

онлайн платформ освітнього менеджменту

Нової української школи та Українського

інституту розвитку освіти одиниць

Контракти, акти приймання-

передачі

5,0 3,0 -2,0

8

Кількість підписаних контрактів з планування

розвитку інфраструктури (типових планів)

навчального закладу одиниць

Контракти, акти приймання-

передачі

2,0 0,0 -2,0

9

Кількість розробок компетентнісно-

орієнтованого тесту для вчителів Нової

української школи одиниць

Контракти, акти приймання-

передачі

10,0 0,0 -10,0

10

Кількість звітів з фінансового контролю і

контролю якості закупівель в рамках проекту

«Підвищення доступності та стійкості освіти в

умовах кризи в Україні» підготовлених

консультантами групи впровадження Проєкту одиниць

Регламентована звітність за

Проєктом

20,0 20,0 0,0

Пояснення щодо причин розбіжностей між фактичними та затвердженими результативними показниками:

Пояснення до пунктів 1 - 3. Не виконано. Перенесено на квітень 2026 року через тривалий час підготовки та погодження ТЗ і визначення методу закупівлі.

Пояснення до пунктів 5, 8 та 9. Не виконано. Захід перенесено на 2026 рік. 

Пояснення до пункту 6. У звітному періоді заключено контракти MOES-IC-NIO-UIED-01 Експерт УІРО з підручникотворення та MOES-IC-NIO-UIED-02-1 Спеціаліст з технічної

підтримки платформи EdWay (DevOps / системний адміністратор): невиконання пов'язане із труднощами фахівців на ринку праці.

Пояснення до пункту 7. У звітному році запроваджено: Модернізацію програмно-апратного комплексу "Автоматизований інформаційний комплекс менджменту" (ПАК "АІКОМ")

LEARN-2.1-AICEM-1; Послуги з моніторингу, адміністрування серверів управління, технічної підтримки та захисту від DDOS-атак LEARN-2.1-AICEM-2; послуги з надання

доступу до середовища інформаційної системи "Програмна платформа для розгортання та супроводження державних електронних реєстрів" LEARN-2.1-AICEM-3.

Пояснення до пункту 10. За 2025 рік відзвітовано за планом у повному обзязі.

3 ефективності 0,0 0,0 0,0



1

Середня вартість розробки та надання

комплекту навчально-методичних матеріалів

для пілоту у 9-10 класах

тис.

гривень

Внутрішньогосподарський

облік Проєкту

180,7 0,0 -180,7

2

Середня вартість комплекту обладнання для

класів у пілотних школах  у 9-10 класах

тис.

гривень

Внутрішньогосподарський

облік Проєкту

1 025,1 0,0 -1 025,1

3

Середня вартість контракту фахівця Офісу

провадження Нової української школи

тис.

гривень

Внутрішньогосподарський

облік Проєкту

1 104,5 701,6 -402,9

4

Середня вартість проведеного тренінгу для

співробітників Українського інституту розвитку

освіти

тис.

гривень

Внутрішньогосподарський

облік Проєкту

90,0 0,0 -90,0

5

Середня вартість контракту експерта

навчального матеріалу Українського інституту

розвитку освіти

тис.

гривень

Внутрішньогосподарський

облік Проєкту

1 350,0 1 350,0 0,0

6

Середня вартість створеного та

модернізованого інформаційного, навчального

комплексу та онлайн платформи освітнього

менеджменту Нової української школи та

Українського інституту розвитку освіти

тис.

гривень

Внутрішньогосподарський

облік Проєкту

28 357,8 7 648,1 -20 709,7

7

Середня вартість розробки планування

розвитку інфраструктури навчального закладу

тис.

гривень

Внутрішньогосподарський

облік Проєкту

2 250,0 0,0 -2 250,0

8

Середня вартість розробки компетентнісно-

орієнтованого тесту для вчителів Нової

української школи

тис.

гривень

Внутрішньогосподарський

облік Проєкту

1 080,0 0,0 -1 080,0

Пояснення щодо причин розбіжностей між фактичними та затвердженими результативними показниками:

Пояснення до пунктів 1 - 2. Виконано. Перенесено на квітень 2026 року через тривалий час підготовки та погодження ТЗ і визначення методу закупівлі.

Пояснення до пункту 3. Середня вартість контракту склала 701,6 тис. грн. У звітному періоді взято юридичних злбов'язань 46 контрактів у сумі 32 273,4 тис. грн. Відхилення

пов'язане із недоукоплектованістю консультантів та їх плинністю.

Пояснення до пунктів 4, 7 та 8. Не виконано. Захід перенесено на 2026 рік. 

Пояснення до пункту 5.  У звітному періоді заключено контракти MOES-IC-NIO-UIED-01 Експерт УІРО з підручникотворення та MOES-IC-NIO-UIED-02-1 Спеціаліст з технічної

підтримки платформи EdWay (DevOps / системний адміністратор): невиконання пов'язане із труднощами фахівців на ринку праці.

Пояснення до пункту 6. Показник менший за плановий. Розробку цифрової платформи та інформаційно-технічна підтримка для Українського інституту розвитку освіти та

 спеціальної онлайн-платформи для проведення державної підсумкової атестації перенесено на 2026 рік. 

4 якості 0,0 0,0 0,0

1

Рівень реалізації Грантового проекту

«Підвищення доступності та стійкості освіти в

умовах кризи в Україні» відсотків

Звіт про виконання плану

заходів Проєкту

59,0 7,4 -51,6

2

Рівень забезпечення навчально-методичними

матеріалами для 9-10 класах у школах, які

беруть участь у пілотному проєкті Нової

української школи відсотків

План закупівель,

внутрішньогосподарський

облік Проєкту

100,0 0,0 -100,0



3

Рівень виконання заходів із закупівлі

обладнання для 9-10 класах у школах, які

беруть участь у пілотному проєкті Нової

української школи відсотків

План закупівель,

внутрішньогосподарський

облік Проєкту

50,0 0,0 -50,0

4

Рівень виконання заходів із підготовки

вчителів, директорів шкіл та їх заступників для

участі в пілоті відсотків

План закупівель,

внутрішньогосподарський

облік Проєкту

50,0 0,0 -50,0

5

Рівень виконання заходів з підтримки Офісу

впровадження Нової української школи відсотків

План закупівель,

внутрішньогосподарський

облік Проєкту

34,3 34,3 0,0

6

Рівень виконання заходів із посилення

спроможностей Українського інституту

розвитку освіти відсотків

План закупівель,

внутрішньогосподарський

облік Проєкту

50,2 0,0 -50,2

7

Рівень впровадження спеціальної онлайн-

платформи для проведення державної

підсумкової атестації відсотків

План закупівель,

внутрішньогосподарський

облік Проєкту

100,0 0,0 -100,0

8

Рівень заходів з модернізації інформаційних,

навчальних комплексів та онлайн платформ

освітнього менеджменту Нової української

школи та Українського інституту розвитку

освіти відсотків

План закупівель,

внутрішньогосподарський

облік Проєкту

32,2 0,0 -32,2

9

Рівень виконання розробок оновлених

концепцій освітніх галузей для класів відсотків

План закупівель,

внутрішньогосподарський

облік Проєкту

50,0 100,0 50,0

10

Частка закладів освіти, які покращили умови

викладання та навчання до закладів освіти,  які

беруть участь у пілотному проєкті Нової

української школи відсотків

План закупівель,

внутрішньогосподарський

облік Проєкту

20,0 0,0 -20,0

Пояснення щодо причин розбіжностей між фактичними та затвердженими результативними показниками:

Пояснення до пункту 1. Станом на 31.12.2025 вибірка коштів складає 2,227 млн. дол або 7,4% від загального кредитного портфеля 30 млн. дол.

Пояснення до пунктів 2, 3, 4, 6, 7 та 11. Не виконано. Захід перенесено на 2026 рік. 

Пояснення до пункту 5. У рамках забезпечення діяльності Офісу НУШ (NIO) (LEARN-2.1-NIO-IC та LEARN-2.1-NIO-COM) було підписано 42 договори з індивідуальними

консультантами 

Пояснення до пункту 9. Підписано договір № LEARN-2.1-DPA-1 (Розробка програмного забезпечення для SOP) від 25 грудня 2025 року. Керуючись ст. 631 ЦК України послуги

надаються з 01 грудня 2025 року. Також у травні 2025 року погоджено План надання послуг та виконується Етап 1 «Розробка технічного завдання». 

Пояснення до пункту 10. 14 серпня 2025 року укладено договір щодо розробки оновлених концепцій освітніх галузей (LEARN-2.2-CONCEPT). Надання послуг завершено 03

листопада 2025 року.

Аналіз стану виконання результативних показників:

Розписом Держбюджету України за КПКВ 2201270 «Підвищення доступності та стійкості освіти в умовах кризи в Україні» на 2025 рік передбачено видатків спеціального фонду у

розмірі 736 722 тис. грн. Касові видатки за цей період склали –  76 012,3 тис. грн., або 10,3 % від запланованих.



10. Узагальнений висновок про виконання бюджетної програми

 Розписом Держбюджету України за КПКВ 2201270 «Підвищення доступності та стійкості освіти в умовах кризи в Україні» на 2025 рік передбачено видатків спеціального фонду у

розмірі 736 722 тис. грн. Касові видатки за цей період склали –  76 012,3 тис. грн., або 10,3 % від запланованих.

Протягом 2025 року було забезпечено підтримку функціонування Офісу впровадження НУШ та підписано договори з консультантами. Деякі закупівлі розпочато, але значна

частина заходів зазнала затримок, головним чином через пізнє прийняття бюджетної програми та тривалий процес підготовки ТЗ. У рамках забезпечення діяльності Офісу НУШ

(NIO) (LEARN-2.1-NIO-IC та LEARN-2.1-NIO-COM) було підписано 42 договори з індивідуальними консультантами. Загалом за напрямком комунікації реформи укладено 14

договорів. Щодо Українського інституту розвитку освіти (УІРО), експертна підтримка (LEARN-2.1-UIED-IC) вже забезпечена договором, хоча підготовка технічного завдання для

організаційного розвитку (LEARN-2.1-UIED-DEV) все ще триває і її реалізацію перенесено на 2026 рік.

Процеси закупівель навчальних матеріалів для пілотних 9-х та 10-х класів (LEARN-1.1-TLM9 та LEARN-1.1-TLM10) зазнали затримок. Підготовка технічних завдань та узгодження

методів закупівель з Банком продовжувалось у звітному періоді. Закупівля обладнання для покращення навчального середовища для обох класів (LEARN-1.1-EQUIP та

LEARN-1.2-EQUIP) також була перенесена, її старт очікується лише в січні 2026 року у зв'язку з проведенням аналізу ринку. Оголошено торги за закупівлею LEARN-1.1-EQUIP-01

Закупівля шкільних меблів. Подача пропозицій та їх відкриття заплановано на кінець січня 2026 року.

Підписано договір № LEARN-2.1-DPA-1 (Розробка програмного забезпечення для SOP) від 25 грудня 2025 року. Керуючись ст. 631 ЦК України послуги надаються з 01 грудня 2025

року. Також у травні 2025 року погоджено План надання послуг та виконується Етап 1 «Розробка технічного завдання».

Було досягнуто значного прогресу у впровадженні ІТ-компонентів. Зокрема, закупівлі, пов’язані з розширенням функціоналу АІКОМ (LEARN-2.1-AICEM), завершені: договори

LEARN-2.1-AICEM-1, LEARN-2.1-AICEM-2 та LEARN-2.1-AICEM-3 підписано, і послуги за ними надаються. 

Також 14 серпня 2025 року укладено договір щодо розробки оновлених концепцій освітніх галузей (LEARN-2.2-CONCEPT). Надання послуг завершено 03 листопада 2025 року.

Водночас, закупівля з планування освітньої інфраструктури (LEARN-2.3-INFRA) була виключена через зміну підходу.

У звітному періоді було укладено договори на аудиторські послуги (LEARN-3.2-AUDIT) та послуги агентства з верифікації (LEARN-3.2-IVA-01), що свідчить про активну фазу

моніторингу та оцінки. При цьому послуги аудиту було надано 28 листопада 2025 року, а договір з агенцією з верифікації завершиться 30 квітня 2026 року. Станом на 31 грудня

2025 року завершено Етап 1 верифікації. 

Договір (LEARN-RFQ-NUS-1.18. Послуги із розроблення інформаційного лендингу про інвестиції в освітню інфраструктуру) підписано з боку виконавця, станом на кінець звітного

періоду триває погодження та підписання договору зі сторони МОН.

Загалом, Міністерство освіти і науки (МОН) продовжує вживати заходи для належної організації та впровадження проєкту.

______________________________________

1 - код програмної класифікації видатків та кредитування державного бюджету;

2 - код функціональної класифікації видатків та кредитування бюджету

______________________________________

* Зазначаються всі напрями використання бюджетних коштів, затверджені у паспорті бюджетної програми.

Заступник Міністра Анастасія СОФІЄНКО
(підпис) (Власне ім’я ПРІЗВИЩЕ)
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