
Результати оцінки ефективності бюджетної програми

 за 2025 рік

1. 220 Міністерство освіти і науки України
(КВКВК ДБ) (найменування головного розпорядника коштів)

2. Апарат Міністерства освіти і науки України
(найменування відповідального виконавця бюджетної програми)

3. 2201680 0990 Удосконалення вищої освіти в Україні заради результатів
(КПКВК ДБ) (КФКВК) (найменування бюджетної програми)

4. Ціль державної політики:

Якісна вища освіта та розвиток освіти дорослих

Мета бюджетної програми

Покращення умов забезпечення якості та прозорості в системі вищої освіти України.

Завдання бюджетної програми:

1)  Забезпечення рівного, безпечного та безперервного доступу до якісної вищої освіти.

2)  Підтримка цифрової та інфраструктурної спроможності закладів вищої освіти.

3)  Запровадження цифрових рішень для забезпечення сталого процесу організації змішаного навчання та оцінювання навчальних досягнень.

5. Видатки / надання кредитів

5.1. Видатки / надання кредитів за напрямами використання бюджетних коштів

(тис грн)

Напрям використання бюджетних коштів План План зі змінами Факт

Відхилення

плану зі змінами

від плану (+/-)

Відхилення

факту від плану

зі змінами (+/-)

1 2 3 4 5 6
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ВСЬОГО за бюджетною програмою: 1 690 094,5 1 690 094,5 334 131,8 0,0 -1 355 962,7

у тому числі: загальний фонд 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

спеціальний фонд 1 690 094,5 1 690 094,5 334 131,8 0,0 -1 355 962,7

Модернізація програмного та апаратного забезпечення Єдиної державної електронної

бази з питань освіти для створення інформаційно-аналітичної системи управління вищої

освіти, всього

74 830,3 74 830,3 33 709,2 0,0 -41 121,1

у тому числі: загальний фонд 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

спеціальний фонд 74 830,3 74 830,3 33 709,2 0,0 -41 121,1

Запровадження цифрових рішень оцінювання навчальних досягнень, у тому числі у

дистанційному форматі, всього

110 944,1 110 944,1 36 266,3 0,0 -74 677,8

у тому числі: загальний фонд 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

спеціальний фонд 110 944,1 110 944,1 36 266,3 0,0 -74 677,8

Розвиток програмного комплексу електронної науково-інформаційної системи, в т.ч.

єдиної електронної системи конкурсного фінансування наукових досліджень і розробок,

всього

2 044,8 2 044,8 1 906,8 0,0 -138,0

у тому числі: загальний фонд 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

спеціальний фонд 2 044,8 2 044,8 1 906,8 0,0 -138,0

Розробка та впровадження комунікаційних кампаній та просвітницька діяльність,

пов'язана з викликами вищої освіти, всього

1 147,5 1 147,5 4 423,8 0,0 3 276,3

у тому числі: загальний фонд 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

спеціальний фонд 1 147,5 1 147,5 4 423,8 0,0 3 276,3

Розбудова спроможності та покращення безпечного управлінського, освітнього,

дослідницького середовища та потенціалу ЗВО, у т.ч. ЗВО, які розпочали процес

реорганізації шляхом злиття або приєднання, за допомогою посилення навчальної та

науково - дослідницької лабораторної бази та надання консультаційної підтримки, всього

1 205 800,0 1 184 677,8 147 432,9 -21 122,2 -1 037 244,9

у тому числі: загальний фонд 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

спеціальний фонд 1 205 800,0 1 184 677,8 147 432,9 -21 122,2 -1 037 244,9

Розробка та запровадження програми професійного розвитку академічних менеджерів та

проведення тренінгів, всього

54 000,0 59 800,0 29 517,1 5 800,0 -30 282,9

у тому числі: загальний фонд 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

спеціальний фонд 54 000,0 59 800,0 29 517,1 5 800,0 -30 282,9

Створення безпечних умов для організації освітнього та науково - дослідницького

процесу та його безперервності в ЗВО, що постраждали від війни, включаючи

організацію дистанційного навчання та постачання обладнання для забезпечення

життєдіяльності та безпеки, всього

192 884,8 206 010,3 58 594,5 13 125,5 -147 415,8

у тому числі: загальний фонд 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

спеціальний фонд 192 884,8 206 010,3 58 594,5 13 125,5 -147 415,8
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Забезпечення підтримки МОН для удосконалення  ефективності системи вищої освіти та

управління ЗВО, всього

19 575,0 19 575,0 8 596,4 0,0 -10 978,6

у тому числі: загальний фонд 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

спеціальний фонд 19 575,0 19 575,0 8 596,4 0,0 -10 978,6

Управління проєктом, моніторинг та оцінка (забезпечення діяльності Групи

впровадження проєкту, проєктних менеджерів,  консультаційні послуги щодо підготовки

інвестицій та закупівель, включаючи технічні завдання/специфікації, та інша технічна

підтримка, операційні витрати та проведення щорічного аудиту проєкту), всього

28 868,0 31 064,7 13 684,8 2 196,7 -17 379,9

у тому числі: загальний фонд 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

спеціальний фонд 28 868,0 31 064,7 13 684,8 2 196,7 -17 379,9

Пояснення щодо відхилень:
Розписом Держбюджету України за КПКВ 2201680 «Удосконалення вищої освіти в Україні заради результатів» на 2025 рік передбачено видатків спеціального фонду у розмірі 1

690 094,5 тис. грн. Касові видатки за цей період склали –  334 131,8 тис. грн., або 20 % від запланованих.

Значною мірою невиконання бюджету пов'язано з тим, що напрям MOES-C3 CoE «Оснащення обраних ЗВО сучасними навчально-науковими лабораторіями» не була

реалізована у зв’язку з необхідністю доопрацювання критеріїв оцінки для відбору закладів вищої освіти. 16.01.2026 на засіданні Комісії з технічного відбору процес реалізації

визначено. Напрям буде реалізовуватись у 2026 році. (на ці цілі було заплановано 638 800 тис. грн.).

На 01.01.2026 року загальна вибірка коштів з рахунку позики складає 157 679,3 тис. дол США. або 79 % кредитного портфеля.

Інші причини відхилення планових та фактичних показників, що привели до невиконання рівня впровадження за напрямами: складність вибору технічного рішення з метою

отримання оптимального технічного рішення, що відповідає поточним потребам розвитку в умовах бюджету; перенаправлення пріоритетів та зміни у план закупівель на стадії

реалізації проєкту протягом звітного періоду, тривалий процес  погодження критеріїв  відбору ЗВО через невизначеність, інші причини спричинені  воєнним часом.

5.2. Видатки / надання кредитів за кодами економічної класифікації видатків бюджету / класифікації кредитування бюджету

(тис грн)

КЕКВ /

ККК

План План зі змінами Факт
Відхилення плану

зі змінами від плану (+/-)

Відхилення факту

від плану зі змінами (+/-)

Загальний

фонд

Спеціальний

фонд

Загальний

фонд

Спеціальний

фонд

Загальний

фонд

Спеціальний

фонд

Загальний

фонд

Спеціальний

фонд

Загальний

фонд

Спеціальний

фонд

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

2210 0,0 500,0 0,0 13 625,5 0,0 9 682,0 0,0 13 125,5 0,0 -3 943,5

2240 0,0 290 284,5 0,0 290 284,5 0,0 81 236,2 0,0 0,0 0,0 -209 048,3

2250 0,0 0,0 0,0 2 196,7 0,0 129,0 0,0 2 196,7 0,0 -2 067,7

2800 0,0 0,0 0,0 5 800,0 0,0 4 919,5 0,0 5 800,0 0,0 -880,5

3110 0,0 1 324 200,0 0,0 1 303 077,8 0,0 199 298,8 0,0 -21 122,2 0,0 -1 103 779,0

3160 0,0 75 110,0 0,0 75 110,0 0,0 38 866,3 0,0 0,0 0,0 -36 243,7

Всього: 0,0 1 690 094,5 0,0 1 690 094,5 0,0 334 131,8 0,0 0,0 0,0 -1 355 962,7

Кількість змін до плану 2, з них змін на підставі пропозицій головного розпорядника 0.

Пояснення щодо відхилень:
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За рахунок невиконання заходів з напряму MOES-C3 CoE «Оснащення обраних ЗВО сучасними навчально-науковими лабораторіями» було здійснено дві зміни до розпису

направлені для оплати ПДВ за контрактом з нерезидентом MOES-C3 TRAINING, закупівлю МШП для контрактів для ЗВО щ посьраждали від війни та відрядженб

консультантів з провадження проєкту для здійснення контрольних заходів.

6. Стан фінансової дисципліни

(тис грн)

КЕКВ / ККК

Дебіторська заборгованість Кредиторська заборгованість

на початок

звітного року

на кінець звітного року на початок

звітного року

на кінець звітного року

всього з неї прострочена всього з неї прострочена

1 2 3 4 5 6 7

ВСЬОГО за бюджетною програмою: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Пояснення щодо наявності та збільшення обсягів дебіторської та кредиторської заборгованостей:

7. Результативні показники

7.1. Результативні показники бюджетної програми за звітний період

Результативний показник План План зі змінами Факт

Відхилення

плану зі змінами

від плану (+/-)

Відхилення

факту від плану

зі змінами (+/-)

1 2 3 4 5 6

Модернізація програмного та апаратного забезпечення Єдиної державної електронної бази з питань освіти для створення інформаційно-аналітичної системи управління вищої освіти

Модернізація програмного забезпечення Єдиної державної електронної бази з питань

освіти (тис. гривень)

50 430,3 50 430,3 33 709,2 0,0 -16 721,1

Модернізація комплексу апаратного забезпечення Єдиної державної електронної бази з

питань освіти, у тому числі постачання та монтаж апаратного забезпечення

інформаційної системи управління вищої освіти (тис. гривень)

24 400,0 24 400,0 0,0 0,0 -24 400,0

Кількість модернізованих комплексів апаратного забезпечення для Єдиної державної

електронної бази з питань освіти (одиниць)

2,0 2,0 0,0 0,0 -2,0

Середня вартість модернізованих комплексів апаратного забезпечення Єдиної державної

електронної бази з питань освіти (тис. гривень)

25 215,2 25 215,2 0,0 0,0 -25 215,2

Рівень впровадження модернізації апаратного забезпечення Єдиної державної

електронної бази з питань освіти (відсотків)

100,0 100,0 0,0 0,0 -100,0

Рівень впровадження модернізації програмного забезпечення Єдиної державної

електронної бази з питань освіти (відсотків)

75,0 75,0 67,0 0,0 -8,0

Пояснення щодо досягнення запланованих результатів

Напрям виконано на 45 %. Напрям включає 2 позиції плану закупівель: MOES-C1-EDEBO-01 Модернізація програмного забезпечення ЄДЕБО та MOES-C1-EDEBO-02 Модернізація апаратного

забезпечення ЄДЕБО. Захід з модернізації апаратного забезпечення виконано повністю. Відхилення пов’язано з перенесенням певних задач з модернізації програмного забезпечення на 2026 рік та

виконанням частини технічної підтримки апаратного забезпечення у 2025 році. Крім того частину програмного забезпечення успішно було розроблено та передано балансоутримувачу. 
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Запровадження цифрових рішень оцінювання навчальних досягнень, у тому числі у дистанційному форматі

Послуги з надання дискового простору в частині розміщення інформації на сервері, що

постійно перебуває в мережі (Хостинг) для програмного забезпечення  з використанням

якого здійснюється проведення національного мультипредметного тесту (НМТ), єдиного

фахового вступного випробування (ЄФВВ), єдиного вступного іспиту (ЄВІ) та Єдиного

державного кваліфікаційного іспиту (ЄДКІ) (тис. гривень)

20 250,0 20 250,0 6 239,4 0,0 -14 010,6

Розробка та модернізація програмного забезпечення Єдиного державного

кваліфікаційного іспиту включаючи розробку модуля «Банк тестових завдань» (тис.

гривень)

27 000,0 27 000,0 0,0 0,0 -27 000,0

Модернізація програмного забезпечення для проведення національного

мультипредметного тесту (НМТ), єдиного фахового вступного випробування (ЄФВВ),

єдиного вступного іспиту (ЄВІ) включаючи розробку модуля «Банк тестових завдань»

національного мультипредметного тесту (тис. гривень)

29 700,0 29 700,0 25 418,8 0,0 -4 281,2

Інформаційно-технічна підтримка у 2025 році модернізованих програмних забезпечень,

завдяки яким проведено Єдиний державного кваліфікаційний іспит, Національний

мультипредметний тест, Єдине фахове вступне випробування та Єдиний вступний іспит

у 2024 році  (тис. гривень)

1 331,2 1 331,2 1 331,2 0,0 0,0

Постачання та монтаж апаратного забезпечення для Українського центру оцінювання

якості освіти (УЦОЯО) (тис. гривень)

1 080,0 1 080,0 3 276,8 0,0 2 196,8

Кількість заходів з надання дискового простору в частині розміщення інформації на

сервері, що постійно перебуває в мережі (Хостинг) для програмного забезпечення

(одиниць)

2,0 2,0 2,0 0,0 0,0

Кількість розробок програмного забезпечення Єдиного державного кваліфікаційного

іспиту (ЄДКІ), національного мультипредметного тесту (НМТ), єдиного фахового

вступного випробування (ЄФВВ), єдиного вступного іспиту (ЄВІ) включаючи розробку

модуля «Банк тестових завдань» національного мультипредметного тесту (одиниць)

4,0 4,0 2,0 0,0 -2,0

Середня вартість заходу з надання дискового простору в частині розміщення інформації

на сервері, що постійно перебуває в мережі (Хостинг) для програмного забезпечення

(тис. гривень)

5 062,5 5 062,5 3 119,7 0,0 -1 942,8

Рівень впровадження модернізації програмного забезпечення для проведення

національного мультипредметного тесту (НМТ), єдиного фахового вступного

випробування (ЄФВВ), єдиного вступного іспиту (ЄВІ) включаючи розробку модуля

«Банк тестових завдань» національного мультипредметного тесту (відсотків)

90,0 90,0 90,0 0,0 0,0

Рівень впровадження розробок  програмного забезпечення Єдиного державного

кваліфікаційного іспиту включаючи розробку модуля «Банк тестових

завдань» (відсотків)

90,0 90,0 0,0 0,0 -90,0

Пояснення щодо досягнення запланованих результатів

Напрям перевиконано на 32,7%.  У 2025 році напрям включає 1) остаточні розрахунки за договорами 2024 року з інфо-тех підтримки та додаткових розробок програмного забезпечення у 2025 року які

забезпечили проведення НМТ, єдиного фахового вступного випробування, єдиного вступного іспиту  (MOES-C1-EXAMS-04 NMT/3; MOES-C1-EXAMS-04 USQE/3; MOES-C1-EXAMS-04 NMT/2;

MOES-C1-EXAMS-04 USQE/2); 2) обладнання для Українського центру оцінювання якості освіти (MOES-С1-EXAMS-07 EQUIP Система резервного копіювання та зберігання даних та міжмережевий

екран для Українського центру оцінювання якості освіти (УЦОЯО)). 

Розбудова спроможності та покращення безпечного управлінського, освітнього, дослідницького середовища та потенціалу ЗВО, у т.ч. ЗВО, які розпочали процес реорганізації шляхом

злиття або приєднання, за допомогою посилення навчальної та науково - дослідницької лабораторної бази та надання консультаційної підтримки

49150 06-04-2026 17:50:36 АІС "ГРК" caf9c02f-bcd9-431a-9c14-423d0569c927 5 з 13



Оснащення обладнанням та програмним забезпеченням навчальних та наукових

лабораторій, надання консультаційної підтримки відібраним закладам вищої освіти, у

т.ч. закладам вищої освіти, які розпочали процес реорганізації шляхом злиття або

приєднання (тис. гривень)

1 205 800,0 1 205 800,0 147 432,9 0,0 -1 058 367,1

Кількість закладів вищої освіти, які розпочали процес реорганізації шляхом злиття або

приєднання, в яких здійснюється підтримка оснащення навчальних та наукових

лабораторій та надання консультаційної підтримки (одиниць)

6,0 6,0 10,0 0,0 4,0

Кількість закладів вищої освіти відібраних для оснащення навчальних та наукових

лабораторій та надання консультаційної підтримки  (одиниць)

10,0 10,0 0,0 0,0 -10,0

Середня вартість оснащення лабораторії, включаючи консультаційну підтримку в закладі

вищої освіти (тис. гривень)

75 362,5 75 362,5 14 743,3 0,0 -60 619,2

Рівень забезпечення заходу із закупівлі обладнання для лабораторій об'єднаних закладів

вищої освіти  (відсотків)

100,0 100,0 26,0 0,0 -74,0

Рівень оснащення відібраних закладів вищої освіти сучасними навчально-науковими

лабораторіями (відсотків)

100,0 100,0 0,0 0,0 -100,0

Пояснення щодо досягнення запланованих результатів

Напрям MOES-C3 CoE «Оснащення обраних ЗВО сучасними навчально-науковими лабораторіями» не була реалізована у зв’язку з необхідністю доопрацювання критеріїв оцінки для відбору закладів

вищої освіти. 16.01.2026 на засіданні Комісії з технічного відбору процес реалізації визначено. Напрям буде реалізовуватись у 2026 році. (на ці цілі було заплановано 638 800 тис. грн.). У рамках

кластеру пакетів UIHERP-C2 MERGERS (Підтримка та оснащення «об’єднаних» ЗВО обладнанням для сучасних навчально-наукових лабораторій, ІКТ-обладнанням та обладнанням для забезпечення

життєдіяльності ЗВО)  укладено 54 контракти  Касові видатки склали 147 432,9 тис. грн.

Розробка та запровадження програми професійного розвитку академічних менеджерів та проведення тренінгів

Розробка та запровадження програми професійного розвитку академічних менеджерів та

проведення тренінгів (тис. гривень)

40 700,0 40 700,0 29 517,1 0,0 -11 182,9

Кількість академічних менеджерів (деканів, заступників деканів, завідувачів кафедри,

проректорів),  що успішно завершили курси професійного розвитку академічних

менеджерів (осіб)

1 000,0 1 000,0 1 000,0 0,0 0,0

Середньорічна вартість підготовки академічного менеджера (декана, заступника декана,

завідувача кафедри, проректора) (тис. гривень)

40,7 40,7 29,5 0,0 -11,2

Рівень впровадження програми професійного розвитку академічних менеджерів

(деканів, заступників деканів, завідувачів кафедр, проректорів) (відсотків)

60,0 60,0 75,0 0,0 15,0

Пояснення щодо досягнення запланованих результатів

При формуванні планового показника, який реалізується в межах контракту з Британською Радою MOES-C3 TRAINING від 24.01.2025 було закладено в бюджет всю суму контракту. Фактично:

виконання робіт згідно з графіком контракту - 4 етапи виконання робіт у 2025 та 2 етапи у 2026 році. Виконання робіт та оплата здійснюється за графіком.

Створення безпечних умов для організації освітнього та науково - дослідницького процесу та його безперервності в ЗВО, що постраждали від війни, включаючи організацію

дистанційного навчання та постачання обладнання для забезпечення життєдіяльності та безпеки

Забезпечення закладів вищої освіти, що постраждали від війни обладнанням для

організації освітнього та науково-дослідницького процесу та його безперервності

включаючи організацію дистанційного навчання та забезпечення життєдіяльності та

безпеки (тис. гривень)

192 884,8 192 884,8 58 594,5 0,0 -134 290,3

Кількість закладів вищої освіти, що постраждали від війни, які підвищили безпечність

та безперервність освітнього процесу завдяки фінансуванню проєкту (одиниць)

35,0 35,0 34,0 0,0 -1,0
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Середня вартість оснащення однієї лабораторії у закладі вищої освіти, що постраждав

від війни  (тис. гривень)

5 511,0 5 511,0 1 723,4 0,0 -3 787,6

Пояснення щодо досягнення запланованих результатів

У межах компоненту створення безпечних умов (MOES-C3 EMERGENCY) учасниками проєкту стали 34 заклади вищої освіти. За звітний період укладено 31 контракт на загальну суму 60 081,2

тис.грн. Недовиконання плану зумовлено тривалою підготовкою ЗВО конкурентних технічних специфікацій та проведенням аналізу ринку, а також тривалістю процедур типізації потреб, підготовки та

подання документів для організації масових закупівель товарів.

Результативні показники, які характеризують виконання бюджетної програми в цілому:

Обсяг залучених кредитних коштів на реалізацію проекту «Удосконалення вищої освіти

в Україні заради результатів»  (тис. гривень)

9 000 000,0 9 000 000,0 9 000 000,0 0,0 0,0

Забезпечення підтримки МОН для удосконалення ефективності системи вищої освіти та

управління закладів вищої освіти (тис. гривень)

5 400,0 5 400,0 8 596,4 0,0 3 196,4

Забезпечення діяльності Групи впровадження проєкту та проєктних менеджерів (тис.

гривень)

28 868,0 28 868,0 13 684,8 0,0 -15 183,2

Кількість студентів, які отримали можливість безпечного освітнього процесу (одиниць) 150 000,0 150 000,0 157 045,0 0,0 7 045,0

Кількість проведених процедур закупівель товарів і послуг, кількість укладених

контрактів щодо підтримки МОН, підготовлених звітів, рекомендаційних та інших

документів  в рамках реалізації проєкту в 2025 році (одиниць)

159,0 159,0 196,0 0,0 37,0

Середня вартість розробки програмного одного IT продукту в рамках проєкту (тис.

гривень)

14 175,0 14 175,0 12 709,4 0,0 -1 465,6

Рівень впровадження безпечної організації освітнього процесу закладів вищої освіти, що

постраждали від війни (відсотків)

100,0 100,0 30,0 0,0 -70,0

Рівень впровадження проєкту (підготовка, нагляд та моніторинг реалізації контрактів,

підготовка документів фінансового, аналітичного та технічного характеру,

розробка/проведення комунікаційної кампанії, тренінгів, проведення аудиту проєкту

тощо) (відсотків)

77,4 77,4 76,0 0,0 -1,4

Рівень реалізації проекту  "Удосконалення вищої освіти в Україні заради

результатів"  (відсотків)

94,0 94,0 79,0 0,0 -15,0

Пояснення щодо досягнення запланованих результатів

Заплановані заходи були виконані в повному обсязі відповідно до запланованих задач контрактів на виконання цих робіт.

7.2. Результативні показники у порівнянні із результативними показниками попереднього року

Напрям використання бюджетних коштів

/ результативний показник

2024 рік

(факт за рік,

що передує звітному)

2025 рік

(факт за звітний рік)
Відхилення (+/-)

1 2 3 4

Модернізація програмного та апаратного забезпечення Єдиної державної електронної бази з питань освіти для створення інформаційно-аналітичної системи управління вищої освіти

(тис. грн)

у тому числі: загальний фонд 0,0 0,0 0,0

спеціальний фонд 35 049,8 33 709,2 -1 340,6
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Модернізація програмного забезпечення Єдиної державної електронної бази з питань

освіти (тис. гривень)

0,0 33 709,2 33 709,2

Модернізація комплексу апаратного забезпечення Єдиної державної електронної бази з

питань освіти, у тому числі постачання та монтаж апаратного забезпечення

інформаційної системи управління вищої освіти (тис. гривень)

8 473,6 0,0 -8 473,6

Рівень впровадження модернізації програмного забезпечення Єдиної державної

електронної бази з питань освіти (відсотків)

0,0 67,0 67,0

Пояснення щодо досягнення запланованих результатів

За 2024-2025 роки заплановані заходи з модернізації програмного забезпечення були виконані в повному обсязі відповідно до запланованих задач контрактів на виконання цих робіт.

Запровадження цифрових рішень оцінювання навчальних досягнень, у тому числі у дистанційному форматі (тис. грн)

у тому числі: загальний фонд 0,0 0,0 0,0

спеціальний фонд 3 780,4 36 266,3 32 485,9

Послуги з надання дискового простору в частині розміщення інформації на сервері, що

постійно перебуває в мережі (Хостинг) для програмного забезпечення  з використанням

якого здійснюється проведення національного мультипредметного тесту (НМТ), єдиного

фахового вступного випробування (ЄФВВ), єдиного вступного іспиту (ЄВІ) та Єдиного

державного кваліфікаційного іспиту (ЄДКІ) (тис. гривень)

0,0 6 239,4 6 239,4

Модернізація програмного забезпечення для проведення національного

мультипредметного тесту (НМТ), єдиного фахового вступного випробування (ЄФВВ),

єдиного вступного іспиту (ЄВІ) включаючи розробку модуля «Банк тестових завдань»

національного мультипредметного тесту (тис. гривень)

19 155,4 25 418,8 6 263,4

Інформаційно-технічна підтримка у 2025 році модернізованих програмних забезпечень,

завдяки яким проведено Єдиний державного кваліфікаційний іспит, Національний

мультипредметний тест, Єдине фахове вступне випробування та Єдиний вступний іспит

у 2024 році  (тис. гривень)

0,0 1 331,2 1 331,2

Постачання та монтаж апаратного забезпечення для Українського центру оцінювання

якості освіти (УЦОЯО) (тис. гривень)

0,0 3 276,8 3 276,8

Створення банків завдань (контенту) єдиного фахового вступного випробування (осіб) 3 400,0 0,0 -3 400,0

Кількість заходів з надання дискового простору в частині розміщення інформації на

сервері, що постійно перебуває в мережі (Хостинг) для програмного забезпечення

(одиниць)

0,0 2,0 2,0

Кількість розробок програмного забезпечення Єдиного державного кваліфікаційного

іспиту (ЄДКІ), національного мультипредметного тесту (НМТ), єдиного фахового

вступного випробування (ЄФВВ), єдиного вступного іспиту (ЄВІ) включаючи розробку

модуля «Банк тестових завдань» національного мультипредметного тесту (одиниць)

0,0 2,0 2,0

Середня вартість заходу з надання дискового простору в частині розміщення інформації

на сервері, що постійно перебуває в мережі (Хостинг) для програмного забезпечення

(тис. гривень)

0,0 3 119,7 3 119,7

Рівень впровадження модернізації програмного забезпечення для проведення

національного мультипредметного тесту (НМТ), єдиного фахового вступного

випробування (ЄФВВ), єдиного вступного іспиту (ЄВІ) включаючи розробку модуля

«Банк тестових завдань» національного мультипредметного тесту (відсотків)

0,0 90,0 90,0
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Пояснення щодо досягнення запланованих результатів

За 2024-2025 роки заплановані заходи з модернізації програмного забезпечення були виконані в повному обсязі відповідно до запланованих задач контрактів на виконання цих робіт.

Розбудова спроможності та покращення безпечного управлінського, освітнього, дослідницького середовища та потенціалу ЗВО, у т.ч. ЗВО, які розпочали процес реорганізації шляхом

злиття або приєднання, за допомогою посилення навчальної та науково - дослідницької лабораторної бази та надання консультаційної підтримки (тис. грн)

у тому числі: загальний фонд 0,0 0,0 0,0

спеціальний фонд 10 385,3 147 432,9 137 047,6

Оснащення обладнанням та програмним забезпеченням навчальних та наукових

лабораторій, надання консультаційної підтримки відібраним закладам вищої освіти, у

т.ч. закладам вищої освіти, які розпочали процес реорганізації шляхом злиття або

приєднання (тис. гривень)

0,0 147 432,9 147 432,9

Кількість закладів вищої освіти, які розпочали процес реорганізації шляхом злиття або

приєднання, в яких здійснюється підтримка оснащення навчальних та наукових

лабораторій та надання консультаційної підтримки (одиниць)

0,0 10,0 10,0

Середня вартість оснащення лабораторії, включаючи консультаційну підтримку в закладі

вищої освіти (тис. гривень)

0,0 14 743,3 14 743,3

Рівень забезпечення заходу із закупівлі обладнання для лабораторій об'єднаних закладів

вищої освіти  (відсотків)

0,0 26,0 26,0

Пояснення щодо досягнення запланованих результатів

Незважаючи на відсутність реалізації напрям MOES-C3 CoE «Оснащення обраних ЗВО сучасними навчально-науковими лабораторіями» (у зв’язку з необхідністю доопрацювання критеріїв оцінки для

відбору закладів вищої освіти), динаміка виконання заходів з оснащення лабораторіями ЗВО  які розпочали процес реорганізації шляхом злиття або приєднання досить велика. Укладено 54 контракти

на загальну суму 4,875 млн. дол. США (з них 38 контрактів у звітному періоді на 3,191 млн. дол. США). Станом на кінець звітного періоду у компоненті беруть участь 10 об’єднаних закладів вищої

освіти (ЗВО).

Розробка та запровадження програми професійного розвитку академічних менеджерів та проведення тренінгів (тис. грн)

у тому числі: загальний фонд 0,0 0,0 0,0

спеціальний фонд 0,0 29 517,1 29 517,1

Розробка та запровадження програми професійного розвитку академічних менеджерів та

проведення тренінгів (тис. гривень)

0,0 29 517,1 29 517,1

Кількість академічних менеджерів (деканів, заступників деканів, завідувачів кафедри,

проректорів),  що успішно завершили курси професійного розвитку академічних

менеджерів (осіб)

0,0 1 000,0 1 000,0

Середньорічна вартість підготовки академічного менеджера (декана, заступника декана,

завідувача кафедри, проректора) (тис. гривень)

0,0 29,5 29,5

Рівень впровадження програми професійного розвитку академічних менеджерів

(деканів, заступників деканів, завідувачів кафедр, проректорів) (відсотків)

0,0 75,0 75,0

Пояснення щодо досягнення запланованих результатів

При формуванні планового показника, який реалізується в межах контракту з Британською Радою MOES-C3 TRAINING від 24.01.2025 було закладено в бюджет всю суму контракту. Фактично:

виконання робіт згідно з графіком контракту - 4 етапи виконання робіт у 2025 та 2 етапи у 2026 році. Виконання робіт та оплата здійснюється за графіком.

Створення безпечних умов для організації освітнього та науково - дослідницького процесу та його безперервності в ЗВО, що постраждали від війни, включаючи організацію

дистанційного навчання та постачання обладнання для забезпечення життєдіяльності та безпеки (тис. грн)

у тому числі: загальний фонд 0,0 0,0 0,0

спеціальний фонд 0,0 58 594,5 58 594,5
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Забезпечення закладів вищої освіти, що постраждали від війни обладнанням для

організації освітнього та науково-дослідницького процесу та його безперервності

включаючи організацію дистанційного навчання та забезпечення життєдіяльності та

безпеки (тис. гривень)

0,0 58 594,5 58 594,5

Кількість закладів вищої освіти, що постраждали від війни, які підвищили безпечність

та безперервність освітнього процесу завдяки фінансуванню проєкту (одиниць)

0,0 34,0 34,0

Середня вартість оснащення однієї лабораторії у закладі вищої освіти, що постраждав

від війни  (тис. гривень)

0,0 1 723,4 1 723,4

Пояснення щодо досягнення запланованих результатів

У межах компоненту створення безпечних умов (MOES-C3 EMERGENCY) учасниками проєкту стали 34 заклади вищої освіти. За звітний період укладено 31 контракт на загальну суму 60 081,2

тис.грн. Недовиконання плану у 2024-2025 роках зумовлено тривалою підготовкою ЗВО конкурентних технічних специфікацій та проведенням аналізу ринку, а також тривалістю процедур типізації

потреб, підготовки та подання документів для організації масових закупівель товарів.

Результативні показники, які характеризують виконання бюджетної програми в цілому: (тис. грн)

Обсяг залучених кредитних коштів на реалізацію проекту «Удосконалення вищої освіти

в Україні заради результатів»  (тис. гривень)

8 140 000,0 9 000 000,0 860 000,0

Забезпечення підтримки МОН для удосконалення ефективності системи вищої освіти та

управління закладів вищої освіти (тис. гривень)

0,0 8 596,4 8 596,4

Забезпечення діяльності Групи впровадження проєкту та проєктних менеджерів (тис.

гривень)

0,0 13 684,8 13 684,8

Кількість студентів, які отримали можливість безпечного освітнього процесу (одиниць) 0,0 157 045,0 157 045,0

Кількість проведених процедур закупівель товарів і послуг, кількість укладених

контрактів щодо підтримки МОН, підготовлених звітів, рекомендаційних та інших

документів  в рамках реалізації проєкту в 2025 році (одиниць)

0,0 196,0 196,0

Середня вартість розробки програмного одного IT продукту в рамках проєкту (тис.

гривень)

0,0 12 709,4 12 709,4

Рівень впровадження безпечної організації освітнього процесу закладів вищої освіти, що

постраждали від війни (відсотків)

0,0 30,0 30,0

Рівень впровадження проєкту (підготовка, нагляд та моніторинг реалізації контрактів,

підготовка документів фінансового, аналітичного та технічного характеру,

розробка/проведення комунікаційної кампанії, тренінгів, проведення аудиту проєкту

тощо) (відсотків)

0,0 76,0 76,0

Рівень реалізації проекту  "Удосконалення вищої освіти в Україні заради

результатів"  (відсотків)

0,0 79,0 79,0

Пояснення щодо досягнення запланованих результатів

За 2024-2025 роки заплановані заходи були виконані в повному обсязі відповідно до запланованих задач контрактів на виконання цих робіт.

Пояснення щодо змін у структурі напрямів використання бюджетних коштів:
Аналізуючи показники напрямів використання бюджетних коштів за 2024 та 2025 рік - вцілому, напрями не змінились.
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8. Інформація про результати контрольних заходів, проведених органами, уповноваженими на здійснення контролю за дотриманням бюджетного

законодавства

№ з/п Найменування контрольного заходу Пропозиція за результатами контрольного заходу
Стан врахування пропозицій

за результатами контрольного заходу

1 2 3 4

1

2 Фінансовий аудит проєкту "Удосконалення вищої освіти в

Україні заради результатів" за 2024 рік (звіт затверджений

Рішенням Рахункової палати від 02.12.2025 № 29-2).

1). Впровадити модуль  автоматизованого формування

фінансової звітності спеціального призначення за проєктом

«Удосконалення вищої освіти в Україні заради результатів»,

що підтримується позикою Міжнародного банку

реконструкції та розвитку від 13.09.2021 № 9238-UA (далі –

Проєкт), у межах комп’ютерної програми «Комплексна

система автоматизації підприємства «IS-PRO»

2). Внести зміни до Операційного посібника спільного з

Міжнародним банком реконструкції та розвитку

інвестиційного проєкту «Удосконалення вищої освіти в

Україні заради результатів», що підтримується позикою з

метою приведення форматів / форм фінансової звітності

спеціального призначення за Проєктом (IFR) до вимог

Міжнародного банку реконструкції та розвитку.

3). Внести зміни до номенклатури справ МОН,

передбачивши включення документів за Проєктом, які

створюються залученими консультантами.

4). Внести зміни до положень про структурні підрозділи

МОН, посадових інструкцій працівників МОН, залучених до

реалізації Проєкту, із визначенням функцій та обов’язків

щодо реалізації Проєкту.

МОН затвердило План заходів щодо рекомендацій

Рахункової палати за результатами фінансового аудиту.

Недоліки та зауваження прийнято в роботу, виконуються.

9. Узагальнений висновок про ефективність бюджетної програми:

рівень досягнення мети та виконання завдань бюджетної програми

Станом на 31.12.2025 року загальна вибірка коштів з рахунку позики складає 157 529 367 дол США (з них за інвестиційним компонентом 12 229 367,00 дол. США), з них у звітному

вибірка склала 2 627 450 дол США.

Протягом 2025 року відбулося укладення договорів щодо послуг хостингу для програмного забезпечення з використанням якого здійснюється проведення національного

мультипредметного тестування (НМТ), єдиного фахового вступного випробування (ЄФВВ), єдиного вступного іспиту (ЄВІ).

В рамках модернізації програмного забезпечення НМТ за 2024-2025 рік виконано усі Етапи. Послуги надані в повній мірі. Щодо модернізації програмного забезпечення ЄДКІ за

2024-2025 роки виконано усі Етапи.  

В рамках пакету закупівлі EDEBO Модернізація програмного забезпечення Єдиної державної електронної бази з питань освіти (ЄДЕБО) підписано додаткову угоду від 16 червня

2025 року, якою до Договору, додано Етапи 4, 5 та 6. 01 жовтня 2025 року було виконано Етап 4, 5 та 6, а 19 грудня 2025 року підписано додаткову угоду щодо збільшення

фінансування на послуги технічної підтримки (на підставі продовження періоду вступної кампанії. Заплановані заходи протягом 2024-2025 року виконано. Поставлено обладнання

для УЦОЯО в рамках договору MOES-C1-EXAMS-07 EQUIP (Система зберігання даних та мережевий фаєрвол для Українського центру оцінювання якості освіти (УЦОЯО)).

Упродовж 2024- 2025 років в межах Проєкту здійснювалися закупівлі обладнання з метою забезпечення реалізації запланованих заходів та підвищення ефективності використання 
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бюджетних коштів. Загалом за цей період було ініційовано 93 закупівлі, з яких 17 процедур у 2024 році та 76 у 2025 році. Така динаміка свідчить про значне зростання

інтенсивності закупівельної активності у 2025 році, що зумовлено розширенням обсягів робіт, а також потребою в оновленні та дооснащенні матеріально-технічної бази

університетів.

З метою розробки та впровадження комунікаційних кампаній та просвітницької діяльності, пов'язаної з викликами вищої освіти (MOES-C1 COM), укладено 14 договорів з

індивідуальними консультантами та 1 договір на виготовлення відеоролику про вступну кампанію.У рамках пакета MOES-C3-05 SUP (Забезпечення підтримки МОН для

удосконалення ефективності системи вищої освіти та управління ЗВО) укладено 19 контрактів, з них 15 контрактів було укладено у звітному періоді.

Значною мірою невиконання бюджету у 2024-2025 року пов'язано з тим, що напрям MOES-C3 CoE «Оснащення обраних ЗВО сучасними навчально-науковими лабораторіями» не

була реалізована у зв’язку з необхідністю доопрацювання критеріїв оцінки для відбору закладів вищої освіти. 16.01.2026 на засіданні Комісії з технічного відбору процес реалізації

визначено. Напрям буде реалізовуватись у 2026 році. (на ці цілі заплановано 638 800 тис. грн.).

ефективність надання публічних послуг

Публічні послуги за Проєктом Удосконалення вищої освіти в Україні заради результатів не надаються.

ефективність системи планування показників бюджетної програми

Загальне недовиконання плану за видатками пов'язано з тривалим погодженням критеріїв відбору ЗВО, складністю вибору оптимальних технічних рішень та підготовкою

конкурентних технічних специфікацій у зв'язку зі змінами ринку в умовах воєнного стану.

стан фінансової дисципліни

За висновками аудиторських звітів Рахункової палати - задовільний. 

врахування результатів контрольних заходів

Виконується.

ефективність системи управління бюджетними коштами

Огляд витрат державного бюджету (засідання КМУ від 14.01.2026) підтвердив, що застосування конкурентних механізмів та цифрових рішень (за правилами Світового банку)

дозволило досягти високого рівня раціональності. Сумарна економія бюджетних коштів лише за результатами закупівель 2025 року склала 1 023,2 тис. дол. США. Ця економія

підтверджує ефективність інвестицій у розширення раціонального фінансового управління.

вплив реалізації бюджетної програми на досягнення відповідних цілей державної політики

Цілі та завдання бюджетної програми повністю узгоджуються з ключовими пріоритетами Уряду, зокрема Планом відновлення України та Національною економічною

стратегією-2030. Видатки безпосередньо спрямовані на розв'язання проблеми низької якості вищої освіти, спричиненої застарілою інфраструктурою. Реалізація програми зміцнює

інституційну спроможність та операційну стійкість ЗВО (особливо в регіонах, що постраждали від війни), модернізує дослідницьке середовище та пришвидшує інтеграцію

української вищої освіти у європейський і глобальний освітній простір.

10. Заходи із підвищення ефективності бюджетної програми

№ з/п Напрям підвищення ефективності бюджетної програми Захід

1 2 3

1 Покращення якості системи планування та управління закупівлями. Продовження практики централізованого планування та координації закупівель. Посилення

спроможності проведення закупівель через розширення закупівельної команди для

пришвидшення процедур відбору та контрактування.

2 Мінімізація ризиків під час підготовки технічних специфікацій. Посилення системної взаємодії МОН із закладами вищої освіти (проведення регулярних

консультацій) щодо підготовки технічних специфікацій та аналізу ринку з метою мінімізації

ризику постійної зміни вимог з боку ЗВО.
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3 Моніторинг якості та ефективності надання публічних послуг. Запровадження постійного моніторингу використання закупленого для ЗВО обладнання для

практичної оцінки його впливу на навчальні, наукові результати та рівень задоволення

здобувачів освіти.

4 Підвищення інноваційного потенціалу закладів вищої освіти. Продовження стратегічного інвестування зекономлених коштів у високотехнологічні

рішення (наприклад, сучасні базові та науково-дослідні лабораторії, біопринтери), які

здатні суттєво підвищити конкурентоспроможність українських університетів на

міжнародній арені.
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